Pt 1

Kiinteistokehitysrahasto

Kaupunginvaltuusto 6.10.2025

VIITASAARI



Rahasto — mika se on?

Kuntien kirjanpito-ohjeiden mukaan kunnan taseessa voi olla
omassa paaomassa esitettavia vapaaehtoisia rahastoja. Kunnat
ovat perustaneet vapaaehtoisia rahastoja esim. investointeja,
riskienhallintaa, elinkeinopolitiikkaa tai tiettyja
kehittamistavoitteita varten.

Rahastoa koskeva wvaltuuston paatoksenteko
* Rahaston perustaminen jJa lakkauttaminen
* Rahastosaanndn hyvaksyminen ja sen muuttaminen

* Varojen silirtaminen rahastoon perustamisen yhteydessa ja
muutoln

* Rahaston varojen kayttoa koskevat paatdkset, jos ne on
rahastosaanndossa maaritelty valtuustolle kuuluvaksi



Kiinteistokehitysrahasto — mika se

Rahaston tarkoitus

* Tukea kaupungin omistamien
tytaryhteisdjen
kiinteistokehityshankkeita,
jotka vahvistavat kaupungin
vetovoimaa, elinvolimaa Jja
kestavaa kasvua

* Mahdollistaa tytaryhteisdjen
investointien toteuttaminen
suunnitelmallisesti,
pitkajanteisesti seka
kokonaistaloudellisestil
kestavalla tavalla

* Fdistaa kaupunkikonsernin
strategisten tavoitteiden

on?

Eriytetty taseyksikko

* Kirjanpidollisesti erillaan

mutta edelleen osa kaupungin
taloutta

Eriytettyyn taseyksikkoon
voldaan perustettaessa siirtaa
paaomaa edellisilta
tilikausilta kertyneista
ylijaamista

Seurattavuus: varat ja paaomat

ovat erotettavissa kaupungin
muista varoista ja paaomista

Raportoidaan tilinpaatdksessa
erikseen



TASE

VASTAAVAA

A PYSYVATVASTAAVAT
Il Sjoitukset
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Il Rahoitusarvopaperit

VASTAAVAA

TASE

VASTATTAVAA

A OMAPAAOMA
I Peruspaaoma
Il Arvonkorotusrahasto
Il Muut omat rahastot
IV Edellisten tilikausien ylijgama
V  Tilikauden yli-/alijgama
E VIERASPAAOMA
I Pitkaaikainen
Il Lyhytaikainen

VASTATTAVAA

50405 182,75
9498 460,24
12195204,24
2259409,99
430 000,00
9909 623,12

62 606 224,27

48 703 493,04
22 056 604,26
265 749,54
33487,12
26340872,02

9903 506,45
3838942,06
6 064 564,39

62 606 224,27

Siirto rahastoon

0,00
0,00
6 000 000,00
0,00
0,00
6 000 000,00

6 000 000,00

6 000 000,00

6 000 000,00

0,00
0,00
0,00

6 000 000,00

Varojen siirto
rahastoon

* Rahaston

alkupaaomaksi
siirretaan 6 mil].
euroa edellisilta
tilikausilta
kertynytta ylijaamaa
jJa sita vastaava
maara kaupungin
sijolitusvarallisuutta.

Eriytetyn taseyksikon
paaoma on edelleen
O0sSa emon omaa
paaomaa, samoiln



Rahaston varojen kaytto

Toimialasijoitukset Sijoitusvarallisuus

* Tehdaan erillisilla valtuuston (sijoitussalkku)
paatdoksilla - kuten nytkin e Si1joitussalkkua hoitaa

* Kaupungin tytéryhteisSjen Garainhoitopalvelu - kuten
kilnteistokehityshankkeisiin nytkin

* Antolainat, takaukset ja
niihin liittyvat
korkotukilavustukset

* Noudatetaan wvaltuuston
hyvaksymia sijoitustoiminnan
perusteita, rahaston saantdja

e Kuntalain reunaehdot: Ja rahastolle hyvaksyttya
taloudellisten riskien sijoitussuunnitelmaa
arviointil, riittavat wvakuudet, P el e nstluiigeleili i o blbrininiy b

yvhtidittamisvelvoite Ml(i(:hjﬁs)deRE 5?‘! Iml manttamlneli’l
+ Yritystukilainsaadannén ;Smtﬁeéﬂ %&@s tavuiss, i
reunaechdot: markkinaehtoisuus - saannolla maaritelty toimintamalli ;

* Rahoitetaan sijoitussalkkua
purkamalla tai antolailnaa
vastaavalla ottolainalla



Toimialasijoitusten toimintamalli

Tytaryhteison kirjallinen hakemus: kiinteistdkehityshankkeen
kuvaus jJa tavoitteet, strategiset perustelut, wvaikutusarviot,
raholtussuunnitelma, vakuudet, riskianalyysi, aikataulu ja
toteutusvastuut.

Hallinto- ja elinvoimapalvelujen valmistelu: rahoitus-, toteutus-
Ja markkinariskien arviointi, tarvittavat lisaselvitykset
tytaryhteisolta ja ulkopuolisilta asiantuntijoilta,
hankekohtaisten ehtojen neuvotteleminen tytaryhteisdn kanssa,
asian valmistelu kaupunginhallituksen ja valtuuston
paatoksentekoon.

Konsernijohdon omistajaohjaus: konsernin kokonailisedun
huomioiminen, hankkeen etenemisen seuranta tytaryhteisdn
raportoinnin perusteella.

Valtuuston paatoksenteko valmistelun mukaisesta
rahoitusratkaisusta: antolainan tail takauksen mydontaminen,
ottolainaus rahastoon
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Rahaston rahavirrat

Tuloslaskelmalla Rahoituslaskelmalla ja

* Rahoitustuotot taseessa
toimialasijoituksista: * Saadut antolainojen
antolainojen korot, lyhennykset

takausprovisiot * Maksetut ottolainojen

» Rahoitustuotot sijoitussalkusta: lvhennykset

sijoitusten tuotot * Sijoituksista kertyva

-*--Rahoituskulut o tilikauden--kassaylijaama,---
 Rahojtnstuotat qvat {3htokahtaisesti rahoituskwuia suuremmat zik§i?de 1 1een
- Sijoitussalkky &LﬁOétﬁla jahiokohtaisesti rahoitustuottoa. :
- Antolainan korko tulee maarittda markkinaperusteisesti riskilisd huomioiden.

Emo saa antolainan pariksi ottolainan edullisemmin - korkohyotya rahastolle.

' (Tytaryhteisolle emon rahoitus on silti varmasti katevin ja kilpailukykyisin vaihtoehto.)

__________________________________________________________________________________________________________________



Vaikutuksia taseen tunnuslukuihin

Antolaina sijoitussalkkua
purkamalla

Sijoitussalkun arvo vahenee -2
konsernin varallisuus vahenee.

Rahaston korkotuotto
sijoitussalkusta wvahenee.

Rahaston korkotuotto
antolainauksesta kasvaa
(antolainan mahdollinen korkotuki
vahentaa korkotuottoa).

Antolaina on tytaryhteisodolle
vierasta pddomaa 2 tytdryhteisodn
velkaantuneisuus kasvaa.

Antolaina on konsernin sisaista
- konsernin velkaantuneisuus ei
kasva.

Antolaina vastaavalla ottolainalla

Sijoitussalkun arvo el vadhene -2
konsernin varallisuus el vahene.

Rahaston korkotuotto
sijolitussalkusta ei vahene.

Rahaston korkotuotto
antolainauksesta kasvaa
(antolainan mahdollinen korkotuki
vahentaa korkotuottoa).

Rahaston korkokulu ottolainasta
kasvaa.

Antolaina on tytaryhteisdlle
vierasta pddomaa =2 tytdryhteisodn
velkaantuneisuus kasvaa.

Antolaina on konsernin sisdistia =
konsernin velkaantuneisuus ei
kasva.

Ottolaina on emolle vierasta
N33Aamaa = emon a3 koncecernin



Riskit ja niiden hallinta

Kuntalain, yritystuki- ja muun lainsaadanndn asettamat reunaehdot
huomioidaan

Hyvan hallintotavan mukaiset varovaisuuden periaatteet ja
huolellinen valmistelu: realistiset arviot hankkeen riskeistsa,
kannattavuudesta, vastuista ym. mydos konsernikokonaisuuden
kannalta arvioituna

Antolainaan ja takaukseen edellytetadn riittavan kattava vakuus /
vastavakuus, Jjonka arvoa tarkastellaan vuosittain

Antolainan koron ja takausprovision markkinaperusteilsuus Ja
riskilisa

Tytaryhteisdlle emolta saatu rahoitus

Sopimukset ja sitoumukset vain hyvamaineisten kumppaneiden kanssa
Ottolainaukseen liittyvan korkoriskin hallinta

Sijoltussalkun maltillinen ja arvon sailyttava sijoitussuunnitelma

Sijoitussalkun arvon tulee olla vahintaan rahastosta myonnettyjen takausvastuiden
suuruinen



Kysymyksia?
Kommentteja!



