Viitasaaren kaupungin VAKA-tyoryhman
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Tausta

Kaupunginvaltuusto on iltakoulussaan 17.6.2024 todennut, etta varhaiskasvatuksen
palvelujen jarjestamista laaja-alaisesti selvittdmaan on tarkoituksenmukaista perustaa
tyoryhma (VAKA-toimikunta).

Iltakoulussa todettiin, etta palvelujen jarjestamista selvitettdessa tulee ottaa huomioon
muun muassa vuorohoito, yohoito seka milta alueilta paivahoitoon tulijoita on ja kuinka
paljon.

Viitasaaren kaupunki on lahivuosina toteuttanut useita selvityksia ja
varhaiskasvatuksen ratkaisuja on kasitelty useasti kaupungin paatoksentekoelimissa.

Aiemmin on tehty mm. kustannusarvioita kaupungin olemassa olevien rakennusten
muuttamisesta paivakodiksi tai kustannusarvioita marjametsan laajentamisesta.
Naista esimerkkeind on Marjametsan laajentaminen (v.2023), jolloin tavoitehinta-arvio
on ollut 2 985 000 €. Paivakeskuksen muuttamisesta paivakodiksi oli tavoitehinta-arvio
(v.2023) n. 2633 000 €.

Molempien hankkeiden osalta indeksikorjaus nostaa hintaa vuodesta 2023, eli
kustannusarviot ovat nykypaivan hintatasoon alhaisempia.

Koska uudisrakennus ja olemassa olevan rakennuksen muuttaminen on ollut
merkittava osa aiempaa selvitystyota, vaka-tydryhma keskittyy raportissa selvittamaan
nykytilannetta verrattuna markkinakartoituksessa esille tulleisiin vaihtoehtoihin,
erityisesti siirtokelpoiseen paivakotiin, jonka kustannusarvio jaisi puoleen
uudisrakennusvaihtoehdosta, ja lisaksi rakennus muuntojoustavuutensa ansiosta
mahdollistaisi myos rakennuksesta luopumisen esimerkiksi myymalla siirtokelpoiset
elementit.

Tydétyhmaa ohjaava iltakoulu pidettiin 17.3.2025

Toimikunnan kokoonpano:

Paivi Vuorio sivistys- ja hyvinvointilautakunnan edustaja
Sisko Linna elinympariston ja asumisen lautakunnan edustaja
Maria Kilpelainen varhaiskasvatusjohtaja

Satu Pasanen paivakodinjohtaja

Minna Herttua-Mattinen varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Riitta Kemppainen siivoustydnjohtaja

Jukka Tuohimaa elinympariston ja asumisen palvelualuejohtaja
Oskari Talvitie kiinteistopaallikkd

Sari Ala-Korpi ravitsemustyonjohtaja, varajasen

Jouni Hakkinen sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Pirjo Kumpulainen sihteeri



Toimikunta on kokoontunut:
29.1.2025
17.2.2025
10.3.2025
17.3.2025

25.3.2025

Siirtokelpoisten elementtien vaihtoehto

Tydryhman kokouksissa nykyisista n. 3 miljoonan euron vaihtoehtojen rinnalle
selvitykseen on tullut myds siirtokelpoisen paivakodin rakennuttaminen. Uusien
vaihtoehtojen etsiminen on ollut tarpeen, koska nykytilanteen sailyttdmisen ja suuren
investoinnin lisaksi ei ole ollut esilld muita vaihtoehtoja.

Markkinakartoituksessa kaupunki sai tarjouksen, jossa 4 ryhmaisen paivakodin saisi
toimitettuna 1 284 552 € (alv 0%) hintaan. Tydryhman nakemyksen mukaan
siirtokelpoisilla elementeillda omalle tontilleen on monta hyvaa puolta verrattuna muihin
vaihtoehtoihin:

1. Elementtien realisointi on mahdollista, mikali esimerkiksi 10-15 vuoden paasta
nahdaan, ettei tiloille ole ollenkaan kayttda.

2. Elementit voidaan siirtaa kaupungin sisalla.

3. Kayttotarkoitusta mahdollista muuttaa.

4. Tilat tayttavat pysyvan rakennuksen rakennusmaaraykset ja energiamaaraykset -
kayttoikaa voidaan jatkaa, mikali lapsiennusteet eivat toteudu tilastojen
mukaisesti. Rakennusta ei ole syyta luvittaa tilapaisena rakennuksena.

5. On selkeasti edullisempi vaihtoehto verrattuna marjametsan laajentamiseen tai
olemassa olevan rakennuksen kayttotarkoituksen muutokseen.

Elementtivaihtoehdon muista vaikutuksista avattuna palvelualue- ja tiimikohtaisesti.



Varhaiskasvatuksen vaikutukset

Varhaiskasvatuksen tilannetta on tarkasteltu lapsilahtdisyyden, toiminnallisuuden ja
pedagogiikan kannalta.

Nykyinen tilanne:

Uusi varhaiskasvatuslaki, joka astui voimaan 2018, muutti Viitasaaren
kaupungin varhaiskasvatustilanteen. Uusi laki velvoittaa jokaiselle lapselle
kokoaikaisen subjektiivisen oikeuden varhaiskasvatukseen maanantaista
perjantaihin klo 6.30-17.00 valisena aikana. En&a ei ole osa-aikaisia lapsia, vaan
jokainen lapsi on taysiaikainen varhaiskasvatuspaikan kayttaja. Vanhemmat
valitsevat lapsen varhaiskasvatuspaivat ja ne pitaa kayda myos
varhaiskasvatukseen. Ennen uutta lakia voitiin ns. sijoittaa kaksi lasta
kayttamaan samaa paikkaa. Nykyisin ei enda ole mahdollista, koska ryhman
lapsimaara ei saa ylittaa lain maaraamaa lukua.

Lain voimaan tultua, varhaiskasvatukseen haki ennatysmaara lapsia. Heille piti
nopealla aikataululla jarjestaa paikat. Siksi yksikdita on nyt kaikkiaan yhdeksan
ja perhepaivahoitajat lisaksi.

Vuorohoito: vuorohoitoon ei ole subjektiivista oikeutta. Vuorohoito jarjestetdan
huoltajan tydn tai opiskelun vuoksi. Vuorohoitoa on arkipaivisin ennen klo 6.30 ja
klo 17.00 jalkeen tapahtuva hoito seka viikonloppuhoito ja yohoito.

Nykyisessa yhteiskunnassa vanhempien tyo ei keskity klo 8.00-16.00 valiselle
ajalle.

Paivan ajan (klo 6.30-17.00) paikkoja on riittavasti, mutta vuorohoidon tarve on
suurta. Marjametsaan on pyritty kokoamaan kaikki vuorohoidon tarvitsijat. Siella
oleva Oravanpesa on suunniteltu ja rakennettu vuorohoitoa/yohoitoa ajatellen,
sprinklaukset yms. Kaikki vuorohoitoa tarvitsevat eivat mahdu Marjametséaan,
koska alle 3-vuotiaiden ryhmaan Pupunpesaan ei mahdu.

-> nyt vuorohoito on levinnyt moneen yksikkoon. Usea yksikko toimii klo 6.00-
17.30. Joten yotyd/iltatyolisid maksetaan paljon.

Henkildstoresurssia tarvitaan.

Usean pienen yksikon takia toiminta on hajanaista, haavoittuvaista, tyolasta ja
kallista.

Haavoittuvuus yhden ryhman yksikoissa: kun yksikin tydntekija on pois, hanen
tilalleen pitaa jarjestaa sijainen. Isommassa yksikdssa voidaan tarkastella koko
talon henkildstotilanne ja usein sijaisapua Loytyy sieltd ilman ulkopuolista
sijaista. Talon sisaiset sijaistamiset eivat valttamatta tarvitse olla koko paivan
mittaisia. Pienissa yksikoissa tama ei onnistu.

Usein vaihtuvat sijaiset kuormittavat ryhman toimintaa vaikuttaen lapsiin ja
henkilokuntaan. Sijaisjarjestelyissa pyrimme pysyvyyteen, jotta olisi sama
sijainen, mutta useinkaan se ei jarjesty.

Marjametsdan on helpompi saada sijaisia kuin pieniin yksikoihin.



e Lahiesihenkilolla (paivakodin johtajalla) kuluu paljon aikaa kiertaessaan eri
yksikoita. Jokaisessa yksikossa pidetaan jokaviikkoinen palaveri, se vie monta
paivaa viikossa. Palaveriaika pitaa olla klo 12.00 (paivalevon aika), jotta
mahdollisimman moni henkild padsee mukaan. Eli yhtena paivana voi pitaa vain
yhdessa yksikdssa palaverin. Isommassa yksikdssa menisi vain yksi paiva
palaveriin ja aikaa jaisi muulle ldhiesihenkildtyolle, pedagogiselle
kehittamistyolle jne.

e Vaikka yksikot ovat pienia, ne tarvitsevat aivan saman toiminnanohjauksen ja
suunnittelun kuin isokin yksikkao.

e Talla hetkella Viitasaaren kaupunki joutuu hoitamaan 160 lapsen
varhaiskasvatuksen todella haastavasti johtuen tila-tilanteesta.

e Huoneistot, jota ei ole alun perin suunniteltu paivakodeiksi, ovat myos
tydntekijéiden kannalta vaativampia. Tydergonomia on huomioitu niin pitkalle
kuin se on mahdollista, mutta puutteita on. Esimerkiksi kuraeteisten ja oikean
kokoisten lasten vessojen puute ja toimiva vaatehuolto.

e Tapahtumien jarjestaminen on haasteellista pieniin yksikdihin. Tapahtumat
jarjestetaan usein joko Marjametsassa tai Areenalla. Pieniin yksikoihin ei
mahdu. Kuljetus pienista yksikdista tapahtumaan kylla jarjestetdan, mutta
bussilla tai kdvellen matkustamisessa on aina omat riskinsa ja vaatii oman
kustannuksen. Marjametsasta tai sen lAheisyydesta on hyva kulkea Areenalle,
kirjastoon jne.

e Uudistettu tasa-arvo- ja yhdenvartaisuuslaki on tullut voimaan kesadkuussa
2023. Talla hetkelld kaikilla viitasaarelaisilla lapsilla ei ole tasa-arvoinen
varhaiskasvatuspaikka.

Keskitetty varhaiskasvatus:

e Laadukas jaturvallinen varhaiskasvatus kaikille lapsille!

e Kun tilat on suunniteltu ja rakennettu paivakodiksi, ne ovat tarkoitukselliset ja
terveet (sisdilma, danieristys, 8dnimaailma) seka piha-alueet ovat turvalliset.

e Wec-tilat ja eteiset saadaan asianmukaisiksi uudessa tilassa (vaatehuolto ym.)

e Turvallisuus (ei portaita sisatiloissa, autoteiden sijoittuminen kauemmaksi)

e Pedagoginen ja ammatillinen tuki on helposti saatavilla naapuriryhmasta.

e Jotkut lapset on sijoitettava paivakotiryhmiin, joissa toimii
varhaiskasvatuksenopettaja. Perhepaivahoito tai ryhmis eivat sovellu
esimerkiksi varhennettuun esiopetukseen erityisen tuen lapsille.

e Erityisopetus on sujuvampaa, kun lapset ovat keskitetymmin vain muutamassa
talossaja lapsen tarvitsemia tuki- ja toimintaryhmia voidaan jarjestaa talloin
paremmin.

e Kaikille viitasaarelaisille lapsille tasa-arvoisen varhaiskasvatuksen
jarjestaminen tarkoituksellisissa ja laadukkaissa tiloissa.



Paivakodissa voi olla lapsia poikkeuksellisesti (esim. varahoidossa muutaman
paivan) yli ynman suunnitellun maaran, jos suhdeluku on lain mukainen, eli
tydntekijoitad suhteessa lapsiin oikea maara.

Ryhmaperhepaivahoidossa (ryhmiksessd) ei koskaan voi olla yli 12 lasta, vaikka
hoitajia olisi enemman. Ryhmiksia on talla hetkelld Muksumaki, Kulmala,
Peipposet ja Tenavatasku Kymonkoskella.

Isommassa yksikdssa voidaan suunnitella henkildston tydvuorot painottumaan
keskipaivalle, jolloin lapsia on eniten paikalla. Esimerkiksi paivittainen
aamukokoontuminen yhteen ryhmaan yhden/kahden tydntekijan voimin. Siita
hajaantuminen omiin ryhmiin, kun lapsia ja henkilokuntaa alkaa tulla enemman.
Nain sdastetaan aarivuorojen tydévoimaa.

Paremmat materiaaliset resurssit.

Tapahtumien jarjestdminen sujuvaa isompaan paivakotiin tai Areenalle, kuljetus
pienista yksikodista (kuljetuskustannus), ison yksikon tarjoama toiminnan
monipuolisuus.

Etdisyys lasten tarvitsemiin palveluihin lAhemmaksi kaikille (hiihtomaa,
luistinrata, kirjasto, urheilukentta, Areena), jos uusi sijoittuu lahelle
Marjametsaa.

Rekrytointivaikutus, hyvin varusteltu (paivakodiksi suunniteltu) paivakoti
houkuttelee koulutettua henkilokuntaa.

Viitasaaren suurimmassa paivakodissa Marjametsassa on 60 lasta. Toinen
mahdollinen paivakoti olisi samankokoinen. Kolmanneksi paivakodiksi jaisi
Miekkarinteen paivahoitokeskus, jossa on 30 lasta. Paivakoteihin mahtuisi
yhteensa 150 lasta ja lisaksi perhepdaivahoidon kahdeksan lasta. Naiden lisaksi
Kymdnkosken Tenavataskuun mahtuisi kahdeksan lasta. Kaikki Viitasaaren
varhaiskasvatusta tarvitsevat lapset mahtuvat naihin yksikaihin.

Tarkoituksen mukaiset ja laadukkaat paivakodit ovat kaupungille myos
imagoasia, veto- ja pitovoimatekija.

Ruoka- ja siivouspalvelujen keskittaminen.

Perhepéaivahoito vaihtoehtona

Paivan ajan (klo 6.30-17.00) varhaiskasvatuspaikat riittavat. Tarvitaan lisaa
vuorohoidon paikkoja. Perhepaivahoito ei palvele sita.

Perhepaivahoitajan tydpaiva on pdasaantdisesti klo 8.00-16.00. Kaikki tuon ajan
yli menevat ajat ovat ylity6ta hoitajalle, joten heille kertyy paljon tasausvapaita.
Noiksi paiviksi lapsille pitaa jarjestaa varahoitopaikka. Aina ei jarjesty sama
paikka --> lapsille tulee monta aikuiskontaktia, se ei ole lapsilahtdinen ratkaisu.
Sama tilanne on myds perhepaivahoitajan sairastuessa.

Perhepaivahoitajan tyd ei houkuttele. Tyd on raskasta ja vaativaa, koko perheen
sitouttavaa tyota, oma koti on lasten hoitopaikkana/tydpaikkana. Lasten hoidon
ohella on valmistettava ruoka ja siivottava.



e Nykyisin on paljon erityista tukea ja hoitoa tarvitsevia lapsia. Tallaiset lapset

hyotyvat eniten paivakodin tarjoamasta varhaiskasvatuksesta.

Avoin varhaiskasvatus

e Perhekeskuksessa Perhetuvalla toimii avoin varhaiskasvatus. Toimintaa on

kerhomuotoisesti maanantaista perjantaihin. Kerhoja on kahdenlaisia:

perhekerhot ja lastenkerhot.

e Maaliskuun 2025 tilaston mukaan Viitasaarella on 0-5-vuotiaita lapsia 180.
Varhaiskasvatuksessa on kirjoilla talla hetkella (maaliskuu 2025) 160 lasta.
Viitasaarelaiset lapset kayttavat taysiaikaista varhaiskasvatusta noin 90 %.

Henkilostokulut on laskettu nykyisen ja mahdollisen uuden tilanteen mukaan.

Laskelmassa on yhdistetty nelja pienta yksikkda (Tuulentupa, Taikatasku, Kulmala ja

Muksumaki) ja niistd muodostuu nykyisen Marjametsan kokoinen paivakoti.

Paivakodissa on kolme ryhmaa: alle 3-v. ryhma, yli 3-v. ryhma ja sisarusryhma 1-5 -

vuotiaille, lapsia n.60.

Keskitetty varhaiskasvatus saastaa henkildostokuluja noin 114 500 € vuodessa.

Varhaiskasvatuksen henkilostomenot nykytilanne

Marjametsan paivakoti lapsia 60 614 469 €
Miekkarinteen paivahoitokeskus lapsia 30 297609 €
Taikataskun paivakoti lapsia 21 155583 €
Tuulentuvan paivakoti lapsia 21 172682 €
Kulmalan ryhmaperhepaivahoito lapsia 12 138898 €
Muksumaen ryhmaperhepdaivahoito lapsia 8 86811€
Tenavataskun ryhméaperhepaivahoito (Kymonkoski) lapsia 12 138898 €
Perhepaivahoitajat lapsia 12 103754 €
Avoin varhaiskasvatus 43651 €
Varhaiskasvatuksen erityisopetus 49364 €
Hallinto 260612 €

Yht. 2062336 €



Varhaiskasvatuksen henkilostomenojen vertailu (mahdollinen uusi tilanne)

Marjametsan paivakoti, lapsia 60, 3 ryhmaa 576629 €
Miekkarinteen paivahoitokeskus, lapsia 29, 2 ryhmaa 259230€
Uusi talo, lapsia n. 54, 3ryhmaa 500948 €
Tenavataskun ryhmaperhepaivahoito Kymonkoski, lapsia 12 138898 €
Perhepaivahoitajat lapsia 8 69 169 €
Avoin varhaiskasvatus 43651 €
Varhaiskasvatuksen erityisopettajat 98 728 €

Hallinto 260612€

Kaikki yht. 1 947 869 €

Nykyinen tilanne 2062 336€
Mahdollinen uusi tilanne 1947 869 €
Erotus, joka olisi sdastda nykyiseen tilanteeseen verrattuna 114 3467 €

Tilastokeskuksen vaestoennusta 2024

Véestd 31.12. (ennuste 2024)
0 1 2 3 - 5

Viitasaari

2025 31 33 40 28 40 30
2026 31 32 32 39 29 39
2027 29 32 32 33 38 29
2028 29 32 30 33 32 37
2028 29 30 3 32 31 32
2030 29 30 30 31 31 32




Tilapalvelun vaikutukset

Tilapalvelu laskuttaa kiinteistokustannukset sisaisesti, niin itse tuotettujen palveluiden
osuudet kuin lapilaskutuksena kohteille ulkoa ostetut. Tilapalvelun laskuttamia
yllapitokustannuksia ovat mm.: kiinteistéhuolto, vesi, sahkd, lampo, kiinteistovartiointi,
ulkoa vuokratun tilan tilavuokra, pihojen lumenpoistot liukkaudentorjunta jne.

Vuodelta 2024 kulut ovat olleet seuraavat:

Tila- L.
. Toiminta-
Ulkoinen | palvelun L i o Muut
. Lampo Vesi Sahko kulut
vuokra | henkilosto- kulut
yht.
kp nro kulu
42481 | Tuulentupa - 2249 2616 1189 3753 5601 15135
(sahko-
42420 Kulmala - 4 886 . . 883 3011 4742 11180
l@ammitys)
L Sis. Sis. Sis.
42497 |Muksumaki| 21222 5099 40 23845
vuokraan | vuokraan |vuokraan
Sis.
42486 | Taikatasku | 24261 8189 230 3004 52 31414
vuokraan
SUMMA 45483 20423 2616 2302 9768 |10435| 91501

Tilapalvelun nakdkulmasta useat erilliset pienet yksikdt tuovat yhteen isoon yksikkdon
verrattuna arviolta kolminkertaiset kustannukset kiinteistdhuoltoon ja
kiinteistdvartiointiin. Vesikustannukset eivat todennakoisesti juuri muuttuisi.
Yhteenlasketut sdhko- ja lAmmityskulut putoavat todennakdisesti, jos siirrytadn uuteen
ja energiatehokkuudeltaan tehokkaampaan rakennukseen (huom. Kulmala on
suorasahkolammitteinen). Lumenpoistoon ja liukkaudentorjuntaan kuluu ndenndisesti
hieman aiempaa enemman rahaa, silla ne sisaltyvat nyt kahdessa kohteessa vuokraan.

Tilapalvelu arvioi muutoksen seurauksena jatkuvien kustannusten sdastoksi vuoden
2024 kustannustasolla 62 000 euroa, joka koostuu ulkoisisten tilavuokrien
loppumisesta (n. 45 500 euroa) sekd muista toimintakulujen pienenemisesta (n. 17 500
euroa). Kustannussaasto on arvioitu siten, etta uusi yksikko olisi Marjametsan
valittomassa laheisyydessa, jolloin Tilapalvelun toimintaan sisaltyy selvia
synergiaetuja.




Ruokapalveluiden vaikutukset

Ruokapalveluiden vaikutukset ovat padasiassa keittion tyojarjestelykysymyksia, jossa
nykytilanne vaikeuttaa keittion toiminnan kehittamista.

Talla hetkella esimerkiksi ruoan kuljettaja ei ehdi toimittaa ruokaa Huopanan koululle,
koska aterioiden kuljettaminen keskustassa vie paljon aikaa.

Prosessi menee jokaiselta paivakotipisteeltd seuraavalla tavalla:

1. Ateriatilaukset ja elintarviketilaukset keskuskeittidlle: yhdistelmatyontekija tai
hoitaja. Kohteissa, joissa ei ole yhdistelmatyodntekijaa tilauksen tekee hoitaja.
2. Aamupalan laitto: yhdistelmatyontekija / hoitaja
3. Tilausten vastaanotto, tulostus, suunnittelu: kokki
4. Paaruunavalmistus: kokki
e Dieettien valmistus ja valipala: Dieettikokki
e Salaatin valmistus: Ravitsemistyontekija
5. Pakkaus: kokki, dieettikokki, ravitsemistydntekija
6. Kuljetus: kuljettaja
7. Aterioiden tarjoilu, astiahuolto, valipala, kuljetuslaatikoiden pesu:
yhdistelmatyontekija / hoitaja
8. Kuljetusastioiden ja laatikoiden palautus keskuskeittidlle
9. Tarvittaessa likaisten kuljetusastioiden, laatikoiden pesu, hyllyyn laitto
10. Laskutus: yhdistelmatydntekija / hoitaja, ravitsemistydnjohtaja, toimistosihteeri,
talousjohtaja, Monetra (rahat siirtyvat paivahoidolta ruokapalvelulle)
11. Pisteen siivous

Lapsimaarasta riippumatta jokainen yksikkd vaatii saman tyon, ainoastaan annosten
lukumaara vaihtelee. Lisaksi pienten astioiden paistaminen vie uuniresurssia
suhteessa enemman, koska ei voi kayttda uunin tehokkaalle kaytolle suunniteltuja
isompia GN-astioita.



Hyodyt mikali yksikoita olisi vahemman:

1.

Mahdollista vahentaa yotyota. Yotyot klo: 6.00. (sdastetaan yotyolisan maksu)
Talla hetkella yotyota kertyy viikossa n. 10 h. +30 % yotyokorvaukset, noin 5000 €
- 10 000€ vuodessa.

Kuljettajan tydaikaa saastyy. Kuljetus jarjestelyt on kokonaisuutena mietittava
uudestaan.

Keittio tydn ajoituksen uudelleen organisointi. Ravitsemistyontekijoita tarvitaan
edelleen viisi koska oppilasruokailun hoitaminen ei pienemmalla
tyontekijamaaralla onnistu.

Keskuskeittiolla tyovaiheet yksinkertaistuvat (tilausten vastaanotto,
elintarvikkeiden pakkaus, suunnittelu, pdaruuan, dieetin, salaatin, valipalan
valmistus, pakkaus, astiahuolto,)

Laskutus yksinkertaistuu



Siivouspalveluiden vaikutukset

Talla hetkella pienissa paivakodeissa on 2 yhdistelmatyontekijaa 80 % tydajalla.
Yhdistelmatydntekijat ovat tyoskennelleet tuulentuvassa ja taikataskulla. Muksumaen
ja Kulmalan ollessa ryhmaéaperhepaivahoitopaikkoja, siivoustyot ja ruoan jakelutehtavat
kuuluvat hoitajille.

Ratkaisussa, jossa 4 erillista paivakotiryhmaa yhdistettaisiin yhdeksi paivakodiksi,
saastettaisiin henkildstdkulussa 0,6 henkilotydvuotta. Laskelma perustuu siihen, etta
uudella paivakodilla voitaisiin toteuttaa tyot yhdelld 100 % yhdistelmatyontekijalla. Tyot
suunniteltaisiin kokonaisuutena nykyisen marjametsan paivakodin ja uuden
perustettavan paivakodin kesken. Kokonaisuutena marjametsa ja uusi perustettava
paivakoti hoituisi yhteensa kolmella ruoka- ja siivouspalvelun tydntekijalla.

Strategiset vaikutukset

KIINTEISTOSTRATEGIA

Suunniteltu paivakotiratkaisu mahdollistaa kiinteistostrategiatasolla monia asioita.
Selvitysryhman nakemyksen mukaan paivakotiratkaisu voi osaltaan ratkaista
paivakotikustannuksia suurempiakin kiinteistostrategisia tavoitteita, joissa lopulta
yhdyskuntarakenne tiivistyy ja nettomaaraisesti omistettavien kiinteistdjen lukumaara
ja pinta-ala vahenee, ja samanaikaisesti huonokuntoisimmista kiinteistoista paastaisiin
eroon, joka on olennainen osa hyvaa kiinteistéjohtamista.

Esimerkkeja paivakotiratkaisun mahdollisista vaikutuksista

1. Miekkarinteen paivakoti tarvitsee korjausta ulkoseinien alaosiin ja
alapohjaliittymiin. Korjausten ajaksi Miekkarinteen yksikko tarvitsee vaistotilat.
Uuden isomman yksikdn valmistuminen mahdollistaisi Miekkarinteen
siirtymisen vaistdon uuteen rakennukseen, eikd muodostuisi turhia
vaistotilakustannuksia esimerkiksi parakkirakennuksen vuokrien muodossa.
Miekkarinteen paivakodin kanssa samaan aikaan uuteen rakennukseen
mahtuisi myds heti jo osa “sirpaleyksikoista”. Miekkarinteen korjaus toimisi
rakennuksen kayttda yllapitavana korjauksena.

2. Kaupungin omista yksikoista vapautuvat Kulmalan seka Tuulentuvan kiinteistot.
Kulmalan kiinteistolle loytyy todennédkoisesti kaupungin omaa kayttoa
jatkossakin kiinteiston vapautuessa paivakotikaytosta. Viranhaltijavalmistelussa
kohdetta on kaavailtu soveltuvaksi kohteeksi esimerkiksi perhekeskuksen
kayttéon, joka nyt toimii Kennaantie 4:n kiinteistossa. Tuulentuvan kiinteistolle
ei todennakoisesti enaa loydy kayttéa kaupungin omista yksikdista, vaan se on
viranhaltijavalmistelussa suunniteltu luovuttavaksi kiinteistdksi. Tuulentuvasta
luopumista on kasitelty kappaleessa “Muut taloudelliset vaikutukset”. Kulmalan



yksikosta voidaan luopua kokonaisuudessaan, mikali perhekeskus mahtuisi
rakennettavan paivakodin tiloihin. Tdma on varteenotettava vaihtoehto tulevina
vuosina, joka vahentaa riskia sille, ettad rakennettavaan paivakotiin syntyisi
kayttamatonta tilaa kovin nopeasti.

3. Kennaantie 4:n kiinteistd on Wiitaseudun Yrityspalvelut Oy:n omistuksessa.
Kohde on entinen myymalavarastorakennus / varikko, ja soveltuisi esimerkiksi
Viitasaaren kaupungin Kunnossapidon varikoksi.

Kunnossapito toimii talla hetkelld Teollisuustie 9:n kiinteistdssa (entinen
musiikkiopisto, nk. Jaiko). Mikali Kunnossapito siirtyy pois Teollisuustie 9:sta,
mahdollistaisi siirto osaltaan Teollisuustie 9:n tulevien tavoitteiden
saavuttamista (purkaminen / osittain purkaminen). Teollisuustie 9 on
Viitasaaren koulutuskiinteistd Oy:n omistuksessa, jonka puolestaan omistaa
Viitasaaren kaupunki. Teollisuustie 9:n toimintakulut ovat olleet vuoden 2024
tilinpaatoksessa 199 552 €, sisaltaen vastikkeita 95 161 €, [Ammityskuluja 38
939 € seka sahkokuluja 23 191 €. Vuoden 2024 vuokrausasteella kiinteiston
alijagama on ollut 126 339 €, eika rakennuksen alijaamaa voida pienentaa
merkittavasti vuokria nostamalla, koska tilat ovat todella korjausvelkaisia, eika
tiloissa ole tilojen osalta paljoakaan taysin vuokraamatta. Elinympariston ja
asumisen lautakunta on esittdnyt mm. talousarviovalmistelun yhteydessa, etta
Teollisuustie 9:n jatkokayttéon pitda suhtautua erittain kriittisesti. Vuoden 2025
osalta kiinteistdn kulut ovat kasvussa, johtuen mm. Kaukolammon hinnan
noususta.

Edellda mainitut asiat ovat osa kiinteistostrategiavalmistelua, eika tdssa raportissa ole
tarve kayda kaikkia mahdollisia vaikutuksia lapi, mutta edella mainitut esimerkit
tukevat uuden yksikdn rakentamista. Monen muun asian eteenpainvieminen on
haastavampaa, jos nykyisia varhaiskasvatuksen tiloja ei voida ottaa muuhun kayttoon,
esimerkkina kunnossapidon tilantarve.

KAUPUNKISTRATEGIA

Viitasaaren kaupunkistrategia 2022-2026 visiona on olla 10 000 asukkaan ja
kausiasukkaan elinvoiman kasvava seutukeskus vuoteen 2035 mennessa. Strategisiin
paamaariin kuuluu:

Virea elinkeinoelama ja monipuolinen tyopaikkatarjonta elinvoiman tukijalkana.
Viihtyisda asumista keskustasta kyliin.
Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen.

Pobd-=

Kestavasti ja rohkeasti kehittyva Viitasaari.

Hanke ei ole ristiriidassa kaupunkistrategian tavoitteiden kanssa, vaan voidaan todeta,
ettd varhaiskasvatus on osa jokaista strategista paamaaraa.



Virea elinkeinoelama ja monipuolinen tydopaikkatarjonta elinvoima tukijalkana:

Varhaiskasvatuksen kehittdminen voidaan katsoa olevan olennainen osa kaupungin
elinkeinoelaman tukemista. Varhaiskasvatusyksikdén on esimerkiksi mukauduttava
tyéelaman muutoksiin, sekd myos olennaista tydikaisten aikuisten houkuttelevuuden
lisddamisessa. Onnistuessaan varhaiskasvatus tukee myos elinkeinoeldman tarpeita.
Viitasaarella vuorohoidon tarve on kasvanut erityisesti elinkeinoelaman muutosten
vuoksi, joka vaikuttaa olennaisesti nykytilanteen toimivuuteen.

Viihtyisaa asumista keskusta kyliin:
Paivakotihankkeella on vaikutuksia keskustaajaman palveluihin.

“Vahvistetaan kuntakeskuksen ja kylien viihtyisyytta ja vetovoimaisuutta varmistamalla
yksityisten ja julkisten palvelujen saatavuus”

hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen:
“Edistetadn nuorten turvallista kasvua ja perheiden hyvinvointia”
Kestavasti ja rohkeasti kehittyva Viitasaari

Viitasaaren kaupunginvaltuusto on 2025 talousarviossaan asettanut sivistystoimelle
strategiseksi paamaaraksi varmistaa laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut, erityisesti
alle 3-v. Ryhmat ja vuorohoito.

Toimenpiteina valtuuston hyvaksymassa talousarviossa on “Palvelu- ja
kiinteistostrategian luominen, varhaiskasvatusyksikdiden maaran ja
palvelukokonaisuuden selkeyttaminen”. Vaka-tydryhman tyo on olennainen osa
valtuuston asettamien tavoitteiden tayttamista.



Muut taloudelliset vaikutukset

Muiden hallintopalveluiden vaikutukset ovat pienia. Merkittavimmat vaikutukset
liittyvat alaskirjauksiin, jotka realisoituvat, mikali kohteita esimerkiksi myydaan.

Hallintopalveluiden sisaisesti laskutettavat

Yhdessa yksikdssa toimimalla voidaan vahentaa henkildstomaaraa ja —kustannuksia.
Talla on edelleen vaikusta hallinnon tukipalvelujen kustannuksiin ja niiden jakoon.
Tarkkaa euromaaraa ei ole laskettavissa, mutta vaikutuksia voidaan arvioida
seuraavasti:

e Henkildostohallinnon kustannukset perustuvat henkilostomaaraan

e Pienempi henkildmaara vahentaa ulkoisia tietohallinnon kustannuksia

e Pienempi henkildmaara vahentaa palvelutarvetta tietohallinnon ulkoisissa

kustannuksissa

Hallintopalveluiden kustannukset eivat nayttele merkittavaa roolia tissa
asiakokonaisuudessa.

Taloudelliset kertaerat

Taloudellisten vaikutusten arvioinnissa taytyy huomioida myds alaskirjaukset, joita
kohdistuu Tuulentupaan, Muksumakeen seka Taikataskuun. Alas kirjattavaa on
31.12.2024 mukaan:

e Taikatasku 29 477,54 euroa
e Muksumaki 8 943,85 euroa
e Tuulentupa 173 280,00 euroa

Mahdollisissa alaskirjauksissa on huomioitavaa se, ettd hyodynnettavissa olevat
kalusteet ja kiinteat rakenteet (pihan leikkivalineet, kaappisangyt, mahdollinen
irtaimisto) siirretddn uuteen sijaintiin. Toisin sanoen, esimerkiksi taikataskun tiloihin
tehdyt hankinnat ovat edelleen kaupungilla kaytettavissa suurelta osin, vaikka
taikatasku investointeineen poistetaan taseesta kokonaan.

Vapautuvista kohteista Tuulentuvan kiinteistolle ei todennakodisesti enaa loydy kayttoa
kaupungin omista yksikdista. Kyseessa on alun perin omakotitaloksi rakennettu
kiinteistd. Rakennukset ovat hyvakuntoisia ja hyvalla sijainnilla ja sijaitsevat omalla
kiinteistollaan 931-401-1-459 “RONTYLA”, tontin koko 1910 m®. Myymisesta ei ole
tehty arviota auktorisoidulla kiinteistoarvioijalla. Elinympariston ja Asumisen
Palvelualueen viranhaltijoiden arvio myyntitulosta on 100 000 - 150 000 euroa. Kyse on
vuonna 2008 valmistuneesta omakotitalosta, jonka arvo ei voi olla merkittavasti
pienempi kuin on kirjanpidon tasearvo.



Nykytilannetta puoltavat vaikutukset

Nykytilanne koostuu Marjametsan ja miekkarinteen paivakotien lisaksi neljasta
tilapaiseksi suunnitellusta paivakotiyksikosta: Taikatasku, Kulmala, Tuulentupa ja
Muksumaki.

Nelja (4) hajasijoitettua paivakotia on hyvin eri tasoisia. Parhaimmillaan yksikoiden
voidaan kokea olevan kodinomaisempia, koska tilat ovat pienempia, puutteistaan
huolimatta.

Perhetilanteesta ja perheen asuintilanteesta ja autotilanteesta riippuen, pienet
paivakodit hajautettuna ovat enemman lahipalvelua kuin se, etta paivakoti olisi vain
Isoaholla ja vain marjametsan lahella keskusta-alueen lapsille.

Myo0s positiivisena vaikutuksena voidaan pitaa sita, ettei kaupungin taseeseen tarvitse
rakentaa uusia rakennuksia. Investointi- ja tasevaikutusten lisaksi nykytilanteessa
valtytdan rakennuttamisprosessilta, joka vie varsinkin elinympariston ja asumisen
palvelualueen resursseja.

Liikennepuistoa ei mydskaan tarvitse ottaa pois nykyisesta kaytdsta, mikali jatketaan
nykyisissa tiloissa.

Muut kiinteistot

Tydryhmassa on kayty lapi vaihtoehtoja paivakodin sijoittamisesta myds mahdollisiin
muihin kaupunkikonsernin omistamiin kiinteistdihin. Muutostdiden kasvaessa voidaan
puhua samoista nelidhintakustannuksista, verrattuna paivakeskuksen tavoitehinta-
arvioon. Vapautuvia tiloja on mahdollisesti esimerkiksi kaupungintalon
sosiaalitoimiston siipi seka vanhainkoti Lehtolan kiinteistd, joista hyvinvointialue on
luopumassa tai suunnitellut luopuvansa.

Kaupungintalon osalta on todettava, etta tilat vaativat mittavia muutoksia, eika
kaupungintalolle saisi kuin korkeintaan kahden ryhman paivakodin. Tilamuutokset
olisivat kompromisseja, kuten ryhmien yhteinen sisaankaynti, ja kaupungintalon piha-
alueen hyddyntaminen. Kaupungintalolla oli aiemmin paivakotiryhma nykyisen
perheneuvolan tiloissa, ja tiloista tuli ilmoituksia riittamattdmasta ilmanvaihdosta seka
piha-alueiden riittamattomyydesta. Kaupungintaloon siirtyminen ei poistaisi usean
ryhman ongelmaa, eika esimerkiksi henkildostomitoituksessa kaytadnnossa saastoja
syntyisi ollenkaan. Hyoty syntyisi siita, ettei tarvitsisi vuokrata esimerkiksi
seurakunnalta Taikataskun tiloja.

Lehtolan rakennukseen muuttaminen on myos ollut aiemminkin selvityksessa. Talla
hetkelld Lehtolan uudelleen vuokraamisesta yrityskayttoon on neuvottelut kdynnissa, ja
kiinteisto soveltuu hyvin taydentavaan vanhuspalveluun, esimerkiksi ei-
ymparivuorokautiseen palveluasumiseen. Ensisijaisesti kaupungin tulisi saada
Lehtolaan jatkuvuutta nykyisen kayttotarkoituksen mukaisesti, jolloin kiinteistoon ei
kohdistu mittavia muutospaineita. Vanhusten palveluiden pysyvyys on paikkakunnalla



tarkeaa. Paivakotikaytossa kiinteiston rivitalot jaisivat hyodyntamatta, ja niiden
vuokrakaytto olisi haasteellista paivakotikayton kanssa.

Kayttotarkoituksen muutokset ovat joka tapauksessa kalliita, varsinkin kun muutosten
yhteydessa tulee vaistamatta tarve tehda pakollisia peruskorjaustoimenpiteita. Kalliita
muutostoita, ilman ettd myos peruskorjaustason remontti toteutettaisiin saman
aikaisesti, tulee valttaa, jotta valtytaan ylimaaraisilta elinkaarikustannuksilta ja
keskeytyksilta. Lehtolan tilat eivat sellaisenaan sovellu paivakotikayttéon.
Paivakeskuksen muuntamista paivakotikayttoon (2,6 miljoonaa euroa) voidaan pitaa
hyvana vertailukohtana, kuinka paljon esimerkiksi Lehtolan kayttétarkoituksen muutos
tulisi maksamaan peruskorjauskuluineen.

Kaupunki on jo nykyisissa paivakodin vaistotiloissa hydodyntanyt ja selvittanyt
kaupungin tilojen kaytettavyytta koko konsernin tasolla, ja varhaiskasvatuksen
tilaratkaisuissa on pystytty hyddyntamaan kaupungin olemassa olevia tiloja.
Perhekeskus on WYP Oy:n tiloissa, Muksumaki toimii VVA Oy:n tiloissa ja Tuulentupa
seka Kulmala ovat kaupungin omissa tiloissa. Viimeisimpana toteutetulle Taikataskun
paivakotiryhmalle tiloja selviteltdessa kaupunkikonsernin tiloissa ei enaa ollut jarkevia
vaihtoehtoja, jolloin paadyttiin vuokraamaan tilat seurakunnalta. Taikataskun hankkeen
jalkeen kaupungilla ei ole merkittavid muutoksia kiinteistékannassa.

Siirtokelpoisen paivakodin rakentamisen
investointikustannukset

Elementtitoimituksen kokonaishinta on 1 284 552 € (alv 0 %). Toimitussisallon
urakkaraja on perustusten ylapinta. Perustukset, maatydt, sahkd, kaukolampd, vesi- ja
viemariliittymat seka pihatyot kuuluvat tilaajalle.

Varmistettu budjettihinta sokkelipalkkielementille on 150 €/m. Ottaen huomioon
yksittaiset pilarianturat, luiskat ym. Perustusratkaisut, perustusten hinta on arviolta
noin 35 000 €. Maatyot pitavat rakennuksen osalta sisalldan pintamaiden poiston,
murskeella maan noston ymparoivan maanpinnan ylapuolelle, salaojituksen ja
routaeristystyot. Rakennuksen perustus- ja maanrakennustyot ovat arviolta noin 50
000-60 000 €.

Vesi- ja viemariliittymaliittyma n. 8 000 €, sahkdliittyma n. 9000 €, kaukolampoliittyman
hinnaston osalta arvio riippuu tilausvesivirtaamista ja muista tarkemmista
parametreista, tyoryhman kaytossa olleiden tietojen perusteella siihen tulisi varata
noin 15 000 €.

Pihatoihin ei ole tarve ostaa uutta aitaelementtia eika uusia varusteita, koska
luovuttavista kohteista on siirrettavissa leikkivalineita, aitoja ja liikennepuiston valmiit
valineetkin ovat hyodynnettavissa. Piha-alue on tasainen, jolle tulee toteuttaa



uudelleen jarjestelya ja alueittain myds asfaltin poistoa ja uusia istutuksia ja ehyita
piha-alueita.

Rakentamiskustannukset ottaen huomioon hankevaraukset ja edelld mainitut
rakennusosat ja liittymat, tulee olemaan yhteensa enintdan 1 550 000 € (alv 0 %).

Poistorasite esimerkiksi 20 vuoden poistoajalla jaa alle 80 000 € vuodessa.

Kayttokustannukset on huomioitu Tilapalvelun kustannuksissa, kayttékustannukset
putoavat nykytilanteeseen verrattuna.



Johtopaatokset ja tyoryhman esitys

Tybéryhma esittaa sivistyslautakunnalle esityksena viela 2025 vuoden aikana
siirtoelementtipaivakodin rakentamista Liikennepuiston tontille, ja esittaa
talousarviomuutoksena vuodelle 2025 yhteensa 1 450 000 € lisamaararahaa siten, etta
“varhaiskasvatuksen tilaratkaisut” -investoinnin vuoden 2025 investointi olisi yhteensa 1 550
000 €. Lisaksi tydoryhma esittaa, etta taloussuunnitteluvuosilta 2026 poistetaan tuleva
investointivaraus.

Perustelut:

Tyéryhman ndkemyksen mukaan Marjametsan laajentaminen ndhd&an verrattain kalliina (n. 3
miljoonaa euroa) investointina, eika tydryhma lahde esittdmaan tata edelleen hallitukselle ja
valtuustolle. Myds muihin kiinteistdihin rakentaminen kayttotarkoituksen muutoksella tulee
kallimmaksi, tai vaihtoehtoisesti tiloja, joilla ei ratkaise myds toiminnallisia puutteita, ei voida
myOskaan saavuttaa kayttotalouden saastoja.

Perusteena on hinnan lisaksi tilojen muuntojoustavuuden menettaminen, koska tilat olisivat
aina paivakodin yhteydessa. Lisdksi laajennusrakentaminen aiheuttaa rakennusaikaista haittaa
paivakotitoiminnalle, joka voi vaatia vaistotilan tarvetta.

Erillinen paivakoti siirtokelpoisilla elementeilld Marjametsan laheisyyteen tuo
muuntojoustavuuden tilojen kayttotarkoitukseen tulevaisuudessa. Lisaksi riippumatta siita,
toteutuuko lapsimaaraennusteet tulevan 15 vuoden aikana, vai onko tilatarve pysyvaa -
elementit soveltuvat molempiin kehitysvaihtoehtoihin.

Sijainnin osalta luonnoksissa esitetty liikennepuisto on tydryhman nakemyksen mukaan paras
vaihtoehto, koska alue on helposti muunneltavissa paivakotikayttoon, on tasainen perustaa ja
paivakoti pystyisi hyddyntamaan vanhan Haapaniemen paivakodin metsaaluetta toimintoineen
paivittaisessa kaytossa. Myos paivakodilta on saavutettavissa kirjasto, areena, savivuori,
urheilukentta.

Uuden paivakotikayttoon suunnitellun paivakodin rakentaminen on tydryhman nakemyksen
mukaan lapsi- ja perhemydnteinen ratkaisu. Tama on perusteltavissa lapsen edun mukaisena
paatoksena (varhaiskasvatuksen vaikutukset). Investointi on maltillinen verrattuna muihin
ratkaisuihin. Investoinnin poistorasite n. 80 000 € on pieni verrattuna saavutettuihin
kustannussaastdihin.

Yhteenlasketut kayttotalouden saastot olisivat karkeasti noin 208 000 €, sisaltdaen paaosin
henkilostokuluja, mutta myos palvelunostokuluja. Sivistyspalveluille kayttotalouden saastot
vahennettyna poistoilla tarkoittaa nettona noin 128 000 € positiivista tulosvaikutusta.

Vahvana paivakoti-investointia puoltavana tekijana voidaan pitaa myds kiinteisto- ja
kaupunkistrategian mukaisia vaikutuksia ja mahdollisuuksia. Vaikutuksia, joilla saavutetaan
taloudellisia sdastoja pitemman aikavalin suunnittelulla, ja pitemman aikavalin
nettomaarallisen kiinteistdmassan vahentamisena ja yhteiskuntarakenteen tiivistdmisena.
Investointi tukee korjausvelkaisimmista kiinteistoista luopumista.



