Marjametsan paivdkodin apulaisjohtaja

Marjametsan paivakodin henkildstolle on tehty palautekysely apulaisjohtajan tyosta syksylla 2025.
Heiltd saadut vastaukset puoltavat apulaisjohtajan tyon jatkamista.

Keskeisia asioita ovat:

1. Johtajuuden jakaminen
Apulaisjohtaja voi ottaa vastuulleen osan paivakodin johtajan tehtavista, esimerkiksi
tyovuorosuunnittelun, sijaisten jarjestamisen ja perehdytyksen, jolloin johtajalle jaa
enemman aikaa pedagogiseen, strategiseen ja hallinnolliseen johtamiseen.

2. Sujuva arjen johtaminen
Apulaisjohtaja on usein [dhempana paivittdista toimintaa ja henkildstdéa. Tama helpottaa
arjen sujuvuutta, nopeaa reagointia muuttuviin tilanteisiin ja auttaa henkiléstén
tukemisessa.

3. Johtamisen jatkuvuus, henkiléston tuki ja tyohyvinvointi
Apulaisjohtaja tuo osaltaan turvallisuutta henkildstolle. Han toimii matalan kynnyksen
esihenkilona, kuuntelee henkil6stda ja ratkaisee arjen pulmia. Tama parantaa ty6ilmapiiria
ja vahentaa kuormitusta.

Apulaisjohtaja voi toimia pedagogisena tukena henkildstélle, ohjata ja kehittaa toimintaa
konkreettisesti paivittdin. Tama parantaa toimintakulttuuria ja auttaa toteuttamaan
varhaiskasvatuksen tavoitteita johdonmukaisesti.

4. Yhteistyén sujuvuus
Jaetun johtajuuden malli lisda tyohyvinvointia seka johtajalla ettd henkilostolla. Yhteistyo
huoltajien ja muiden toimijoiden kanssa selkiytyy.

Yhteenvetona: apulaisjohtaja toimii pdivakodin johtajan tyoparina ja johtamisen tukena. Se tuo
mukanaan joustavuutta, vastuunkantoa ja parempaa resurssointia seka tehokkuutta
varhaiskasvatusyksikkdon. Han auttaa erityisesti arjen organisoinnissa, henkiléstéhallinnassa ja
pedagogisessa johtamisessa, jolloin pdivakodin johtaja voi keskittyd enemman kehittdmiseen ja
laadun varmistamiseen.



