
 
Päiväkodinjohtajan ja varhaiskasvatusjohtajan tehtäväjärjestelyt 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 28.01.2026 § 5   
55/12.00.00/2026   
 

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta on kokouksessaan 08.05.2025 § 40 
päättänyt varhaiskasvatuksen organisaatiorakenteen kehittämisen 
kokeilujaksosta 1.8.-31.12.2025.  
 
Kokeilujakson aikana varhaiskasvatusjohtajan tehtäviin on ollut liitettynä 
päiväkodinjohtajan tehtäviä, ja Marjametsän päiväkodin opettajan tehtäviin 
on ollut liitettynä päiväkodin apulaisjohtajan tehtäviä.   
 
Varhaiskasvatusjohtaja on ilmoittanut jäävänsä eläkkeelle 31.7.2026. 
Tämän takia on tarkoituksenmukaista jatkaa kokeilua 31.7.2026 asti ja 
samanaikaisesti suunnitella varhaiskasvatuksen organisaatiorakenne 
nykyistä tilannetta ja tulevaisuutta hyvin palvelevaksi ottaen huomioon 
tarkoituksenmukaisen virkarakenteen ja talouden tasapainottamistarpeen. 
 
Marjametsän päiväkodin henkilöstölle on tehty palautekysely 
apulaisjohtajan työstä loppuvuodesta 2025. Heiltä saadut vastaukset 
puoltavat apulaisjohtajan työn jatkamista (oheismateriaali). 
 
Oheismateriaali: 
- Marjametsän päiväkodin henkilöstön kyselyn tulokset 

 
 Lisätiedot: 
 Sivistys- ja hyvintointijohtaja, Jouni Häkkinen, puh. 040 557 0439 
 Varhaiskasvatusjohtaja, Maria Kilpeläinen, puh. 040 137 1694  
  
Päätösehdotus Sivistys- ja hyvinvointijohtaja 
 
 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta päättää, että 

1. organisaatiorakenteen kehittämisen kokeilua jatketaan ajalla 01.01. – 
31.07.2026, 

2. kokeilujakson aikana varhaiskasvatusjohtajan tehtäviin liitetään 
päiväkodin johtajan tehtäviä, 

3. kokeilujakson aikana varhaiskasvatuksen opettajan tehtäviin liitetään 
päiväkodin apulaisjohtajan tehtäviä, 

4. hallintopalveluiden palvelualuejohtaja sekä sivistys- ja 
hyvinvointijohtaja määräävät liitettävät tehtävät ja euromääräisen 
korvauksen. 
 

Päätös Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti kohdat 1 – 4. 
 

Merkitään tiedoksi, että kokouksessa § 3, § 4 ja § 5 asiantuntijana toiminut 
varhaiskasvatusjohtaja Maria Kilpeläinen oli kokouksessa läsnä klo 16:00 – 
17:17 ja esittelyn jälkeen poistui kokouksesta ennen § 5 päätöksentekoa 
klo 17:17. 

 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto  
 
Toimenpiteet Ote varhaiskasvatustoimisto 
 
   
 
 


