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1 Toimintakertomus

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Kevaalla 2026, kirjoittaessani tatd kaupunginjohtajan katsausta vuodesta 2025 huomaan, ettd moni asia muut-
tuu nopeasti. Vuoden 2025 alusta astui voimaan tyollisyysuudistus, jossa tyollisyyspalvelut siirtyivat valtion
jarjestamisvastuulta kuntien jarjestamisvastuulle. Kunnat hoitavat tyodllisyyspalveluitaan tyollisyysalueiden
kautta, jotka edellyttavat tiettya tyollisten maaraa ja siten kuntien yhteistyota. Me Viitasaarella kuulumme
Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueeseen, jonka isdntdkuntana toimii Adnekosken kaupunki. Kuntaliiton va-
ratoimitusjohtaja Timo Reina on todennut tiivistaen: "ldhipalveluita vahvistamalla pyritéén aiempaa parem-
min vastaamaan tyo6td ja tyévoimaa etsivien tarpeisiin. Siind auttaa, etté kunnat vastaavat keskeisesti myds
koulutuksesta, elinkeinopolitiikasta, hankinnoista ja monien investointien edellytyksistd. Tdssd kokonaisuu-
dessa voidaan vaikuttaa tyévoiman kysyntéidn ja tarjontaan." Uudistuksen ldhtokohdat ovat siis erittdin hyvat
ja jarkeenkayvat ja esimerkiksi Viitasaarella on lahdetty rakentamaan uusia toimintatapoja tyollisyydenhoi-
toon siten, etta siind yhdistyvat tyollisyysalueen, kaupungin oman tyo6llisyysyksikon seka kehittamisyhtic Witas
Oy:n tydpanos.

Tyollisyysuudistuksen yhteydessa muuttui merkittavasti myos kuntien rahoitusvastuu, osuen valitettavasti sa-
maan aikaan valtakunnallisen tyottoémyyden kasvun kanssa. Myds Viitasaarella rahoitusvastuun muutos nos-
tatti merkittavasti tyottomyysetuuksien kustannuksia, prosentuaalisesti jopa 200 %:lla edellisvuoteen. Tama
teki merkittavaa hallaa kokonaistaloudellemme vuonna 2025 ja sita oli mahdotonta arvioida vuoden 2024 ai-
kana, kun talousarviota vuodelle 2025 valmisteltiin. Sama tilanne ja haaste tuntuu jatkuvan vuoden 2026 al-
kupuolella: tyottomyytemme on noussut merkittavasti koko vuoden 2025 ja alkuvuoden 2026 ajan, tammi-
kuussa 2026 sen ollessa 15.8 prosenttia. Yritysten toimintaymparistossa ja taloudellisessa liikkkumavarassa riit-
tda haasteita ja ne vaikuttavat automaattisesti myos kuntatalouteen.

Nama muutokset yhdistettyna verotulojen ennakoitua alhaisempaan kertymaan seka valtionosuuksiin tehtyi-
hin leikkauksiin, ovat johtaneet siihen, etta tilinpdatoksen tulos vuodelta 2025 on alijagdmainen ja vuoden 2026
alusta olemme kaynnistaneet laajan, jopa 2.5 miljoonan euron sopeutuksia etsivan talouden tasapainottamis-
tyon. Kayttotaloutemme toteutui kuitenkin vuoden 2025 aikana suhteellisen suunnitellusti, siita kiitos jokai-
selle sen eteen toitad tehneelle. Tamakin osoittaa, ettd kuntatalous on aina riippuvainen myos valtiontalou-
desta ja muusta kansallisesta tilanteesta, ne voivat heilauttaa yksittaista kuntalaivaa nopeastikin syvempaan
aallokkoon.

Vuonna 2025 tapahtui kuitenkin myo6s paljon merkittavia, positiivisia asioita. Vuoden 2025 lopussa valmistui
infrastruktuurinsa osalta Wiilon yrityspuisto, jossa oli mukana myds JTF-rahoitusta. Kaupunkikonserni tekee
aktiivisesti toita edistadkseen toimijoiden sijoittumista alueelle ja ensimmaiset hallit ovat jo alueelle valmistu-
massa. On muistettava, etta tassakin nakyy talouden vaikutus: yritysten investointikyvykkyys ei talla hetkella
ole huipussaan ja myo6s yritykset joutuvat miettimaan tarkkaan sijoittumisensa riskit. Neuvottelut sijoittumi-
sista eivat ole pikajuoksuja, ne ovat vahintaan puolimaratoneja. Teemme aktiivisesti toita elinvoiman kehitta-
misen eteen ja uskon vahvasti, etta Wiilon yrityspuisto on jo nyt ollut todellinen satsaus tulevaisuuteen ja sen
avulla luodaan pitkdjanteista elinvoimaa kaupungillemme.

Kesa 2025 oli tapahtumiensa osalta poikkeuksellinen Viitasaarella. Viitasaari nakyi ja kuului, teatteritaiteen,
konserttien, kylatapahtumien, markkinoiden, harrastustapahtumien sekd monen muun tapahtuman muo-
dossa. Meilld on upea ja aktiivinen tapahtumajarjestdjien kentta, jotka tekevat vapaaehtoistyénsa kautta myos
merkittavaa brandityota kaupungin nakyvyydelle. Tapahtumat houkuttelivat tuhansia kavijoita, myos kaupun-
kimme ulkopuolelta. Suuri kiitos jokaiselle jarjestelyissa mukana olleelle!

Pibkasen parempl periferia
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Uusi valtuusto ja uudet luottamushenkilot lautakunnissa ottivat ohjat kasiinsa kesdakuussa 2025. Valtuustos-
tamme noin puolet ovat uusia valtuutettuja. Heilla on toimintaymparistdndan moniulotteisesti muuttunut
kuntakentta, joka uudistuu jatkuvasti. Taloustilanne, vaeston ikarakenne, tyottomyys, oppimisen tuen uudis-
tukset, talousraportoinnin uudistukset, hankintalain uudistus, alueidenkayttdon liittyvat uudistukset, vihrea
siirtyma, kiinteistot ja yhtidittamisvelvoitteet -nama muodostavat vain osan moninaisesta kokonaisuudesta,
joita tulee pystya huomioimaan myos paatdksenteossa. Naista huolimatta pitaad pystya tekemaan paatoksia,
jotka ohjaavat kaupunkia kohti tulevaa; elinvoimaisesti ja rohkeasti. On ollut hienoa pdasta tekemaan toita
my0s uusien pdattdjien kanssa. On selkeasti ndahtavilld se, ettd meilla kaikilla on yhteinen tahtotila saada teh-
tya kaupungistamme viela pikkasen parempi paikka tulevaisuudessa. Haasteet eivat ole ylitsepadsemattomia,
vaan niihin taytyy suhtautua myos uteliaisuudella ja rohkeudella, tarvittaessa muuttaen vakiintuneita toimin-
tatapoja.

Kuten edelld on kuvattu, kuntakentan muutokset, vaestokehitys ja julkisen talouden kiristyva tilanne asettavat
kunnille tulevina vuosina merkittavia haasteita. Samalla ne korostavat yhteistyon, ennakoivan johtamisen ja
paikallisten vahvuuksien hyddyntamisen merkitysta. Viitasaarella ndihin haasteisiin vastataan maaratietoisella
kehittamistyolld ja avoimella yhteistyo6lla niin kuntalaisten, henkiléston kuin sidosryhmien kanssa.

Haluan esittdaa lampimat kiitokseni kaupungin henkilostolle, luottamushenkildille, yrittdjille seka kaikille yh-
teistydkumppaneille hyvasta tyosta Viitasaaren hyvaksi kuluneena vuonna. Yhteisella tyolla rakennamme kau-
pungille kestdvaa tulevaisuutta myos tulevina vuosina.

Viitasaarella 15.3.2026,

Helena Vuopionpera-Kovanen

kaupunginjohtaja
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupungin organisaatiorakenne

Viitasaaren kaupungin organisaatiorakenteessa korostetaan kaupungin roolia palveluorganisaationa, sote-uu-
distuksen jalkeisia tehtavia ja tulevaisuuden elinvoimatarpeita. Organisaatiokuvassa konserniyhtiot sijoittuvat

elinvoimapalveluihin, tosin niitd ohjaa jokaista oma hallitus ja toimitusjohtaja.

Viitasaaren kaupunki toimii vastuukuntana kahdeksan kunnan ymparistéterveydenhuollon, ymparistonsuoje-
lun ja rakennusvalvonnan yhteistoiminta-alueella. Vuoden 2025 alusta Saarijarven kaupunki liittyi ympariston-

suojelun yhteistoimintaan.

VIITASAARI pikkasen parempi perifenia

Organisaatiorakenne vuoden 2024 alusta alkaen

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus

Viestinta, ma ointi ja matkadu

Lennitin ja Digikeskus
Kaupunginhallitus koordinod
tytaryhtididen o
Kehittamisyhtio
Viitasaaren Vuokra

Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy

Keskitien Kauppakiinteisto Oy

Vitasaaren Koulutusiiinteisto Oy

Osto- ja inhouse-palvelut

Talous- ja palkkahallintopalvelut,

Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja, palvelualuejohtaja, talous- ja tietohallintojohtaja, johtoryhma

. 2 ietRi Hallintopalvelut . . I EietR
Ehny’.“paI"Ston a Taloushallinto- ja raportointi /1 .SlVl§ty_s- Jja Ympar.Sto-
asumisen palvelut Henkiloztohaliinto ¢ :/ hyvinvointipalvelut palvelut

Palvelualuejohtaja Paitoksenteon tukd Palvelualuejohtaja Ymparistojohtaja
M Kaytto ja kaavoitus Asiakirjahallinto ja arkistointi Opdlls mm't 8 kunnan yhtenen,

Amk.:mm Tietohallinto ja tietosuoja ’. Vitasaan vastuukunta
Varhaiskasvatus
Lupa- 30 vaivorts-
Rakennuttaminen ja infra Elinvoimapalvelut Perusopetus ) VENOMaInen
Johtaminen, strategia jo edu vonta Yrepanstonuomt
Kiinteistojen yllapito Lukio A
Ruoka mm Kuntademokratia ja osallisuus PO.G' hteistyo
j. Valmius ja varautuminen Ympanstoterveyivabonta
puistot, Konserniyhtiot Muu tutkinto- ja Planiastints
reitistot ja muut yleiset alueet harrastustavoitteinen koulutus Elmnsuceeds jo
A Rorkeakouks« dartautvahonts
Yialsty, stopetun, Vaikuttamis-
Hyvinvointi- ja toimielimet
Ynttystomiounta
m.m Vanhutneuvosto
- ja kulttuuripalvelut Vammatneuvosto
Perhe- ja nuorisopalvelut Nuon sovatuusto
m”h”m hﬂmﬁln m Lapsipariamentts
j. Janestotoonum
Kotouttaminen

N

Keskusvaalilautakunta
Vaalit

Mokkiastoorum
Kestaven kehityksen tourskunts

Ylikunnallinen yhteistyo

Aluekirjasto, opistotoiminta, jatehuolto,

ict-palvelut maaseutupalvelut, ymparnistopalvelut, Sydansuomessa

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto 1.1.-31.5.2025

Puheenjohtaja Sisko Linna (SDP)
| varapuheenjohtaja Elina Makinen (KESK)
Il varapuheenjohtaja Hannu Suni (KD)

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto 1.6.2025 alkaen

Puheenjohtaja Hilma Vepsaldinen (SDP)
| varapuheenjohtaja Elina Makinen (KESK)
Il varapuheenjohtaja Jyrki Koskela
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Kaupunginhallitus 1.1.-31.5.2025
Puheenjohtaja: Pirjo Grénholm-Paananen (KESK)
Varapuheenjohtaja: Hilma Vepsaldinen (SDP)
Jasen: Jussi Kananen (KESK)

Jasen: Seppo Kauppinen (KESK)

Jasen: Risto Rossi (SDP)

Jasen: Outi Vornanen (SDP)

Jasen: Teuvo Ruuhi (KOK)

Jasen: llpo Manninen (PS)

Jasen: Tuija Tuikkanen (KESK)

Kaupunginhallitus 1.6.2025 alkaen
Puheenjohtaja: Pirjo Grénholm-Paananen (KESK)
Varapuheenjohtaja: Outi Vornanen (SDP)

Jasen: Jari Hdmalainen (SDP)

Jasen: Anna Kemppainen (VAS.)

Jasen: Henri Koskinen (KESK)

Jasen: Mauno Niskanen (SDP)

Jasen: Seppo Pietildinen (KESK)

Jasen: Petri Sateri (KOK)

Jasen: Tuija Tuikkanen (KESK)

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat vuonna 2025

Varajasen:
Varajasen:
Varajasen:
Varajasen:
Varajasen:
Varajasen:
Varajasen:
Varajasen:
Varajasen:

Varajasen:
Varajasen:
Varajasen:
Varajasen:
Varajasen:
Varajasen:
Varajasen:
Varajasen:
Varajasen:

Anu Paananen (KESK)
Leena Niskanen (SDP)
Leila Haiko (KESK)
Jorma Kekkonen (KESK)
Mauno Niskanen (SDP)
Veikko LindI6f (SDP)
Mervi Rihto (KOK)

Mika Heinonen (PS)
Seppo Pietildinen (KESK)

Vaino Laurila (KESK)
Jenny Vornanen (SDP)
Maarit Simonen (SDP)
Hannu Glad (VAS)

Jussi Kananen (KESK)
Risto Rossi (SDP)

Seppo Kauppinen (KESK)
Kaarina Karjalainen (KOK)
Pirjo Nyman (KESK)

Kaupunginhallitus, esittelija: kaupunginjohtaja Helena Vuopionpera-Kovanen

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta, esittelija: palvelualuejohtaja Jouni Hakkinen

Elinympadriston ja asumisen lautakunta, esittelija: palvelualuejohtaja Jukka Tuohimaa
Ymparistélautakunta (yhteislautakunta), esittelija: palvelualuejohtaja Sari Flyktman

Muut tilivelvolliset viranhaltijat: hallintopalvelujen palvelualuejohtaja Anni Riihimaki, talous- ja tietohallin-

tojohtaja Salla Manni

Viitasaaren johtoryhma kokoontuu viikoittain ja johtavien viranhaltijoiden lisdksi siihen osallistuvat konserni-

yhtididen toimitusjohtajat seka viestintasuunnittelija.

FPikkasen. parempl periferia



Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2025

1.1.3 Toimintaymparisto

Vaesto

Vaestotilanne

1-12/2025 vs 1-12/2024

Asukasluku 12/2025

56867

lkdjakauma

yli B
2807 (49%)

0-19:
850 (15%)

20-59:
2020 (36%)

Viitasaaren kaupungin asukasmaara vahenee hiljalleen, viimeisten viiden vuoden keskiarvona muutos on ollut
-2,0 % vuodessa. Vaestoennusteiden valossa suuntaus jatkuu, mutta vdestonkehitys nayttaa hieman syksylla

Syntyneet S .. Kuntien valinen
! nettomuutto
34 "' 15
Kuolleet Nettomaahan
108 . muutto

13

Luonnollinen
Vaestonlisays

74 m

2024 julkaistua vaestoennustetta myonteisemmalta etenkin nuorimmissa ikdaryhmissa.

Asukasmaaran vahenemisen taustalla on negatiivinen luonnollinen vaestonkasvu, koska kuolleisuus on ollut
syntyvyyttd suurempaa. Vuonna 2025 luonnollinen vaestonlisdys, kuntien valinen nettomuutto ja nettomaa-

hanmuutto olivat kuitenkin edellisvuotta myoénteisempia.

Vaestonmuutosten kuukausittaista vaihtelua, vdeston ikdjakaumaa ja ennusteita esitetdaan seuraavissa kuvi-

oissa.
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Vaestonlisays- ja vahenema
2025-11

2025-7

2025-6

2025-4

i

2025-2 -

T T T T | T
-40 -30 -20 -10 0 10 20
Lucnnollinen viestdnlisdys Mettomaahanmuutto Kuntien valinen nettomuutto

Ikdjakauma nyt ja ennuste 2030
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Ikajakauma nyt ja ennuste 2030 sukupuolittain
100+

95-99 |
90-94
85-89 |
80-84 |
75-79 |
70-74
65-69 |
60-64 |
55-59 |
50-54
45-49 |
40-44 |
35-39 |
30-34
25-29 |
20-24 |
15-19 |
10-14 |

0-4 |

T T T T T T 1
300 200 100 0 100 200 300 400
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Tyollisyysalueuudistus ja siihen liittyneet tyottomyysturvan muutokset osuivat varsin haastavaan ajankohtaan,
kun tyollisyystilanne synkentyi vuoden 2025 aikana merkittavasti koko Suomessa. Viitasaarella tyottomyysaste
kipusi joulukuussa 16,10 prosenttiin tyovoimasta.

Kaupungin rahoitusosuus tyottomyysetuuksista kasvoi edellisvuoteen verrattuna yli kaksinkertaiseksi. Kau-
pungin osarahoittamaa tyomarkkinatukea saaneiden lukumé&ara kuukausittain ty6ttomyyspaivien mukaan
ryhmiteltyna esitetdadn seuraavassa kuviossa. Marraskuun tiedoissa nakyva poikkeama johtuu tilaston vir-

heesta.
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1.1.4 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion taloudellisessa katsauksessa talvella 2025 todetaan, ettda Suomen talouden toipumi-
nen otti takapakkia vuoden 2025 aikana. Ongelmana on kotimaisen kysynnan puute. Tulojen kasvusta huoli-
matta kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut. Rakentamisen toipuminen odottaa asuntomarkkinoiden selke-
ampaa piristymista. Epdavarmuus niin taloudessa kuin maailmalla on saanut suomalaiset kotitaloudet lykkaa-
maan hankintapaatoksia.

Ulkoinen kysyntd on sen sijaan ollut hieman odotettua vahvempaa. Yhdysvaltojen tullien vaikutus on tois-
taiseksi jadnyt vahaiseksi, ja maailmantalous seka -kauppa ovat kasvaneet kohtuullisesti. Tdma on heijastunut
my0s vientiin. Lisaksi tuotannolliset investoinnit antavat aihetta odottaa parempaa kasvua tulevina vuosina.

Vuonna 2025 bruttokansantuotteen kasvu jdi 0,2 prosenttiin. Suomen talouden tuotannon taso oli selvasti
potentiaalisen tuotannon tason. Talouden odotetaan toipuvan tulevina vuosina: BKT:n odotetaan kasvavan
1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028.

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin, vaikka epavarmuustekijoitd on paljon. Euroalueen ta-
lous on toipumassa, joskin maiden véliset erot kasvussa ja nakymissa ovat varsin suuria. Yhdysvalloissa talous-
kasvu hidastuu, mutta nousevissa talouksissa kasvu jatkuu ripedna. Epdvarmuudesta huolimatta maailman-
kaupan ndakymat ovat kokonaisuutena melko myoénteiset.

Tavaravienti on kasvanut vuonna 2025, vaikka Yhdysvaltojen tullit varjostavatkin nakymia. Osin kasvuun ovat
vaikuttaneet laivatoimitukset, mutta myos kysynnan toipuminen euroalueella on vahvistanut vientid. Netto-
viennin vaikutus kasvuun on vield ollut positiivinen, mutta jatkovuosilla puolustushankinnat ja muut investoin-
nit nostavat tuontia enemman kuin mita viennin odotetaan kasvavan.

Kotitalouksien ostovoiman kasvu oli vuonna 2025 hidasta johtuen heikosta tyollisyystilanteesta, sosiaalietuuk-
sien leikkauksista ja kulutusverojen korotuksista. Ostovoimaa tukee ldhinna keskiansioiden nousu. Tyomarkki-
noihin, geopoliittiseen tilanteeseen ja julkisen talouden sopeuttamistarpeisiin liittyvat epavarmuudet ovat pai-
naneet kuluttajien luottamusta poikkeuksellisen pitkdkestoisesti. Sddstaminen on kasvanut.

Kuluttajahintojen nousu hidastui syksylla 2025 uudestaan alle euroalueen keskiarvon, kun kulutusverojen ko-
rotusten vaikutus hintojen muutokseen oli pdaasiassa ohi. Palvelujen hinnat nousevat yh3, erityisesti terveys-
palvelujen maksujen takia. Inflaation ennustetaan pysyvan maltillisena ja nousevan asteittain 1,9 prosenttiin
vuoteen 2028 mennessa.

Investoinneissa pohja lienee ohitettu ja kadnne varovaiseen kasvuun alkanut. Vuonna 2025 investoinnit kas-
voivat vajaat 2 prosenttia, mutta vuodesta 2026 alkaen kasvu nopeutuu. Kasvua vetavat erityisesti energiasiir-
tyma, puolustushankkeet ja asuntomarkkinoiden asteittainen elpyminen. Aineettomat investoinnit ovat vah-
vassa kasvussa, samoin kone- ja laiteinvestoinnit, joita puolustushankinnat vauhdittavat. Asuntorakentaminen
toipuu hitaasti, mutta pidemmalla aikavalilla on kysyntaa selvasti nykyista suuremmalle rakentamisen maa-
ralle.

Tyollisyyden ennakoidaan kdaantyvan kasvuun vuonna 2026. Viimeaikainen tyottdmyyden kasvu selittyy tyo-
voiman maaran kasvulla, ei tyollisyyden vahenemisella. Hallituksen tyollisyystoimet ja maahanmuutto ovat
lisanneet tydvoiman tarjontaa, mutta kysynta ei ole ainakaan viela riittanyt tyéllisyyden selvaan kasvuun. Tyol-
lisyyden ennakoidaan kaantyvan kasvuun vuodesta 2026 alkaen talouskasvun piristymisen myota. Tyollisyys-
asteen odotetaan nousevan vuoteen 2028 mennessa, mutta ei vuoden 2022 huipputasolle. Tyottomyysaste
pysynee edelleen rakenteellista tasoa korkeampana.

Julkinen alijadma on jamahtanyt syvaksi. Alijaama heikkenee ja pysyy yli kolmessa prosentissa suhteessa
BKT:hen 2020-luvun loppuun asti. Velkasuhde jatkaa kasvuaan ja nousee yli 95 prosenttiin. Hidas talouskasvu
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ja syva alijaamaisyys kasvattavat velanottoa. Valtion menoja kasvattavat erityisesti puolustushankinnat ja kor-
komenojen nousu. Pitkittynyt taantuma ja veronkevennykset puolestaan hidastavat verotulojen kasvua siita,
mita se parhaimmillaan voisi olla. Ulkoisen toimintaympariston muutoksesta johtuva menojen kasvu ja suh-
danteiden heikkous peittavat alleen sopeutustoimien myonteiset vaikutukset. Paikallishallinnon menot kasva-
vat ennustejaksolla pdaasiassa hintojen ja palkkojen nopean nousun vuoksi, mika yllapitaa alijaamaa ennuste-
jaksolla.

Kuntahallinnon alijaama on noin 0,5 prosenttia suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2027. Epadtasapainoon vai-
kuttaa erityisesti tyévoimakustannusten nousu, investointipaineet ja valtionosuuksiin kohdistetut leikkaukset.
Kevaalla 2025 sovitut palkkaratkaisut kasvattavat henkilostovaltaisen kuntasektorin tyévoimakustannuksia.
Lisdksi kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittédvan yleisen ansiokehityksen vuosina 2027-2028 palk-
kausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi.

Kuntahallinnon kulutusmenojen volyymi on ennustejaksolla laskeva. TE-palvelu-uudistuksen myota kunnista
tulee suhdanneherkempia ja tyollisyyden kehitys vaikuttaa kuntatalouteen aiempaa voimakkaammin. Erityi-
sesti korkean rakenteellisen tyottomyyden alueella tyottomyyden kustannukset voivat nousta merkittavasti.
Uudistus on ajoittunut myods heikkoon suhdannetilanteeseen, mika on lisannyt kuntien tyottémyysturvan ra-
hoituskustannuksia aiemmin ennakoitua enemman. Kuntien peruspalvelujen painopiste sailyy kuitenkin edel-
leen koulutus- ja sivistyspalveluissa, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Palvelutarpeen vahenemi-
nen ei kuitenkaan johda kustannusten laskuun samassa suhteessa. Lisaksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste
ja erityisen tuen tarve ovat lisddntyneet viime vuosina.

Syntyvyyden lasku ja maan sisdinen muuttoliike lisddvat kuntien valisia eroja. Muuttotappiokunnissa tulopohja
heikkenee ja tyoikdinen vdesto vahenee. Toisaalta erityisesti kasvukeskuksissa kasvava vaesto yllapitaa voi-
makkaita investointitarpeita. Merkittava osa kuntien investoinneista kohdistuu valttamattomiin investointei-
hin kuten rakennuksiin, teihin sekda muuhun perusinfrastruktuuriin.

Kuntahallinnon menot voivat jaada arvioitua pienemmiksi, jos kunnat ja kuntayhtymat onnistuvat sopeutta-
maan toimintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta ja rahoitusta. Lisdaksi muut menolisaykset, kuten
arvioitua suuremmat sote-kiinteistdjen vuokramenetykset tai tyottomyysetuuksien rahoituskustannukset voi-
vat vastaavasti heikentda tilannetta.

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelma vuodelle 2026 on laadittu syksylla 2025 talousarvioesityksen yh-
teydessa. Ohjelman mukaan kuntien talousnakymat heikkenevat: yleinen talouden heikko suhdannetilanne
vaikuttaa kuntien verokertymaan, ja toisaalta kuntien menot kasvavat henkildstékustannusten nousun, tyot-
tomyyden kasvun ja investointitarpeiden vuoksi. Kuntien valiset erot tulo- ja menokehityksessa ovat kuitenkin
merkittavia. Valtion vuoden 2026 talousarvioesityksen erilaiset valtiontalouden sopeutustoimet heijastuvat
myo0s kuntatalouteen. Kun tarkastellaan paaministeri Orpon hallituksen paatdsperaisten toimien vaikutuksia
koko vaalikauden ajalta, nettovaikutus on kuitenkin yhteensa noin 200 miljoonaa euroa kuntataloutta vahvis-
tava vuonna 2026.

Kuntaliitto on puolestaan arvioinut, ettd valtaosa hallituksen kuntiin kohdistuvista yksittaisista paatoksista ei
ole kuntien talouden kannalta odotetulla tavalla neutraaleja. Osassa toimia kuntien kustannukset tulevat li-
sdantymaan esitettyd voimakkaammin, joissain toimenpiteissa kustannukset eivat kevene oletetulla tavalla tai
palvelutoiminta jatkuu kunnan omalla kustannusvastuulla.

Kuntatalouden toimintaymparistéon vaikuttavat valillisesti myos koko julkisen talouden kehitysndakyma. Ali-
jdamainen valtiontalous ja julkisen velan kasvu lisddvat painetta julkisen talouden sopeutustoimiin, mika voi
jatkossa heijastua kuntien valtionosuusrahoitukseen. Julkisen talouden tulojen ja menojen epatasapaino seka
vaestorakenteen muutos korostavat kuntatalouden kestavyyshaasteita.

Kuntatalouden vuoden 2025 ennakollisen tilinpdatdsanalyysin perusteella kuntataloudessa oli toiminnan ja
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investointien rahavirralla mitattuna yli 800 milj. euron alijadma ja kuntien lainakanta kasvoi edelleen. Velka-
maara kasvoi 700 milj. euroa eli +3,4 prosenttia vuodesta 2024. Tilikauden tulos oli 0,7 miljardia euroa kerta-
luonteisten erien kuten energiayhtididen osuuksien myyntien seka yhtidittamisten parantaessa tulosta.

Kuntatalouden toimintakate heikkeni edellisvuodesta -7,8 prosenttia. Toimintakulut kasvoivat 5,3 prosenttia
(1,1 miljardia euroa) ldhinna tyodllisyyden hoidon aiheuttamien lisdakulujen vuoksi. Kuntaliiton arvion mukaan
TE-palvelut siirtyivat kuntien vastuulle noin 100 milj. euroa aliresursoituna, ja uudistuksen loppulasku kunnille
on noin 200-300 milj. euroa. Kunnat kuitenkin onnistuivat omilla toimillaan rahoittamaan tyoéllisyyden hoi-
dosta aiheutuneita lisdkustannuksia. Kuntien menoja kasvattivat lisaksi kotoutumisen edistaminen, oppimisen
ja koulunkdynnin tuen uudistaminen seka kunta-alan sopimuskorotusten vaikutukset palkkakustannuksiin.
Kuntien korkokulut kaantyivat laskuun.

Kuntien toimintatuotot kasvoivat 0,5 prosenttia, noin 37 milj. euroa. Kunnat saivat laajeneviin tehtaviin valti-
onavustuksia erityisesti OKM:n ja TEM:n hallinnonaloilla, mutta kokonaisuudessaan valtionavustukset olivat
noin -230 milj. euroa edellisvuotta pienemmat. Kuntien verotulot eivat kasvaneet edellisvuodesta, vaikka ve-
roperustemuutoksilla oli kunnallisverotulokertymaan arviolta +307 milj. euron positiivinen nettovaikutus. Val-
tionosuudet lisaantyivat 19 % eli 660 milj. euroa. Valtionosuuksia lisdsivat noin 893 milj. euroa tyovoimapal-
velujen uudistukseen ja tyottomyysturvan rahoitusvastuun siirtoon liittyvat muutokset, muut tehtavamuutok-
set seka valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus. Valtionosuuksia puolestaan vahensivat noin -
1.184 milj. euroa sote-siirtolaskelman vahennykset, kuntien rahoitusosuus perustoimeentulotuesta, verotulo-
menetysten korvaus, peruspalvelujen valtionosuuden indeksijarru sekd norminpurkuun liittyvat sadastotavoit-
teet.

Kuntien kayttétalouden heikentyminen johti siihen, ettd tulorahoitus ei riittanyt investointeihin, joista osa jou-
duttiin kattamaan lainalla. Kehitys nakyy myds alijagdmaisena toiminnan ja investointien rahavirtana.

Yli sadalla kunnalla talous oli vuonna 2025 alijaamainen tilikauden tuloksella mitattuna. Tulokseltaan alijaa-
maisissa kunnissa asui noin 44 % Manner-Suomen vdestosta. Isojen kaupunkien taloustilanne heikkeni muita
kuntakokoluokkia enemman. Tilikauden tulos oli paras 5.000 - 20.000 asukkaan kunnissa. Kaikissa kuntakoko-
ryhmissa tilikauden tulos heikkeni vuoteen 2024 verrattuna.

Elinkeinoelaman keskusliiton tammikuussa 2026 julkaiseman suhdannebarometrin mukaan Keski-Suomen yri-
tykset arvioivat suhdannetilanteen yha melko selvasti normaalia heikommaksi. Heikko kysynta on yleisin kas-
vun este, myds ammattityovoiman puute koettiin ongelmana. Kannattavuuden arvioitiin heikentyneen hienoi-
sesti verrattuna vuodentakaiseen tilanteeseen. Samaa varovaista nakymaa todetaan helmikuussa 2026 jul-
kaistussa PK-yritysbarometrissa, jonka mukaan Keski-Suomen alueen yleinen suhdannendakyma on hieman val-
takunnallisen keskiarvon alapuolella.

Alueellisissa ennakointiaineistoissa ja aluetilastoissa tunnistetaan samoja vaesto- ja talouskehitykseen liitty-
vid haasteita mutta myds myonteisia valopilkkuja, joiden varaan maakunnan tulevaisuustyota voidaan jat-
kossakin rakentaa.
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1.1.5 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2025 kuntien toimintaymparistd oli edelleen merkittdavassa muutoksessa. Kuntatalouteen kohdistui
samanaikaisesti sekd uusia tehtavia etta taloudellisia paineita, mika on lisdnnyt kuntien talouden suunnittelun
ja sopeuttamisen tarvetta. Kuntien talouskehitystd ohjaavat keskeisesti verorahoituksen kertyma, valtion-
osuudet seka toimintamenojen kasvu, joiden ennakoitavuus on viime vuosina heikentynyt.

Vuoden 2025 alussa voimaan tullut tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen uudistus siirsi merkittdvan osan TE-palve-
luista kuntien vastuulle. Samalla kuntien rooli tyollisyyden edistdjind vahvistui, mutta myos rahoitusvastuu
tyottomyysetuuksista kasvoi. Uudistus on lisannyt kuntien tehtavia seka taloudellista riskia, vaikka palvelujen
siirtymdvaihe on valtakunnallisesti toteutunut padosin hallitusti.

Kuntatalouden ndakymia heikentadvat useat samanaikaiset tekijat. Toimintamenojen kasvua lisddvat muun mu-
assa palkankorotukset kunta-alalla, investointitarpeet seka tyollisyyspalvelujen jarjestamiseen liittyvat kustan-
nukset. Samalla valtion talouden sopeutustoimet ja valtionosuuksiin kohdistuvat muutokset rajoittavat kun-
tien rahoituspohjan kasvua. Ndiden tekijoiden seurauksena kuntatalouden ennustetaan pysyvan lahivuosina
kireana ja kuntien taloudellinen kehitys voi eriytya alueittain.

Kunnilta edellytetadn samanaikaisesti myos kykya kehittaa palveluja, vahvistaa elinvoimaa ja vastata vaesto-
rakenteen muutoksiin. Tyollisyyspalvelujen lisdksi kunnille kohdistuu uusia velvoitteita esimerkiksi oppimisen
tuen jarjestamisessa, raportointikdytannoissa ja digitalisaation edistdmisessd. Nama muutokset lisdavat tar-
vetta kehittaa toimintatapoja ja hyddyntaa uusia ratkaisuja palvelujen jarjestamisessa.

Kokonaisuutena kuntien toimintaymparist6a vuonna 2025 leimasivat julkisen talouden kiristyminen, kuntien
tehtdvien muuttuminen seka kasvava tarve vahvistaa paikallista elinvoimaa ja tyollisyytta. Tilanne korostaa
talouden tasapainon, tuottavuuden parantamisen sekd kuntien yhteistyén merkitysta palvelujen turvaami-
sessa ja kuntien kestavan kehityksen edistamisessa.

Kaupungin toiminnassa muutokset nakyivat muun muassa siing, etta kaupungin tyollisyyspalvelut jarjestettiin
vuoden 2025 alusta alkaen Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueen toimesta. Tahan yhdistyvat luonnollisesti
myos kaupungin oman tyollisyysyksikon seka Kehittamisyhtio Witas Oy:n toimet. Tyottdmyys on kaupungin
alueella kasvanut merkittavasti ja tyottomyysetuuksien maksuosuus on kasvanut reilusti, myos rahoitusjarjes-
telméan uudistuksesta johtuen. Tdma on muuttanut osaltaan my6s kaupungin talouden rakennetta, siitdkin
huolimatta, etta tyollisyyden hoitamiseen on varattu rahaa kunnille ohjatuissa valtionosuuksissa. Vuoden 2025
kevaan budjettiriihessa kuitenkin tehtiin myos valtionosuuksiin kohdistuneita leikkauksia, jotka nakyivat jokai-
sen kunnan budjetissa.

Korkea tyottomyys ja lomautukset ovat vaikuttaneet myds verotulojen kehitykseen, sen ollessa huomattavasti
alhaisempi, kuin vuoden 2025 talousarviota laadittaessa. Vastaavasti kuntatyénantajien valtakunnalliset palk-
karatkaisut nostivat esimerkiksi henkildstékustannuksia.

Kaupungin konserniyhtiérakenteen osalta tilanne pysyi vuonna 2025 samana, kuin vuonna aiemmin. Vuonna
2025 tehtiin paatos kayttaa optiovuotta koskien hyvinvointialueiden vuokrasopimusta, joten sote-kiinteis-
toja ei vielda vuoden 2025 aikana yhtiditetty. Yhtidittamisvaihtoehtoa sekd muita sote-kiinteistoihin liittyvia
toimintavaihtoehtoja on selvitetty alkuvuoden 2026 aikana ja ne tulevat paatéksentekoon kuluvan kevaan ai-
kana.

Valtuustokausi vaihtui vuonna 2025 ja valtuuston kokoonpanon lisdksi seka kaupunginhallituksen etta lauta-
kuntien ja vaikuttamistoimielinten ja tytaryhtididen hallitusten kokoonpanot vaihtuivat. Vuonna 2025 panos-
tettiin myos merkittavasti uusien luottamushenkiléiden kouluttamiseen.
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1.1.6 Kaupungin henkilosto

Viitasaaren kaupungin henkilostémaara 31.12.2025 oli 299 henkil6a, edellisvuonna vastaava luku oli 284. Va-
kituisia tyontekijoita kyseisena paivana oli 196 ja madraaikaisia 72. Tyollistettyja oli 15.

Palkallisten henkilotyovuosien maara (HTV2) oli 280,80 kun se edellisvuonna oli 282,72. Luku sisaltaa kuukau-
sipalkkaisen ja tuntipalkkaisen henkiloston palkallisen ty6ajan seka lisa- ja ylityot.

Henkilostokulut olivat 3,1 % edellisvuotta suuremmat. Kunta-alan yleiset sopimuskorotukset ja tasopalkkajar-
jestelmaan siirtyminen nostivat osaltaan palkkauskustannuksia. My6s tyOnantajan sairausvakuutusmaksu
nousi edellisvuodesta. Talousarvioon verrattuna henkildstokulut kuitenkin toteutuivat 1,7 % suunniteltua pie-
nempina.

Eldkekuluihin sisaltyy kaupungin osuus Kevan tasausmaksusta. Tasausmaksulla katetaan niita pitkan aikavalin
elakemenoja, joihin palkkaperusteinen eldkemaksu ei riitd. Tasausmaksun kokonaismaara jakautuu kuntien ja
hyvinvointialueiden osuuksiin. Kuntien osuus tasausmaksusta jaetaan kuntien kesken samassa suhteessa kuin
ne saavat verorahoitusta (verotuloja ja valtionosuuksia).

Vuonna 2025 sairauspoissaolopéivid henkil6d kohden oli 3,3 pv/hl6 (edellisvuonna 3,6 pv/hl6). 77 % henkilds-
tosta ei ollut vuonna 2025 sairauden vuoksi pois toista lainkaan.

Kaupungin henkilostéohjeen paivitys aloitettiin loppuvuonna 2025 ja kaupunginhallitus hyvaksyi paivitetyn
ohjeen 16.2.2026. Paivityksen tavoitteena oli selkeyttdaa henkilostoa koskevia menettelytapoja, yhtenaistaa
esihenkilotyota seka tukea hyvaa henkilostopolitiikkaa, tydohyvinvointia ja oikeudenmukaista kohtelua.

Kaupungin tyontekijoiden tydkykya tuetaan tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Kdytdssa on
myds varhaisen tuen ja tehostetun tuen toimintamallit, joiden tavoitteena on tunnistaa tyokykyyn ja osaami-
seen liittyvat haasteet mahdollisimman varhain. Tytterveys Aalto Oy:lta hankitaan lakisdateisten tyoterveys-
huollon lisdksi sairaanhoidon palveluja.

Yhteistyotoimikunta kokoontui sdanndllisesti kuukausittain. Myos tydsuojelutoimikunta ja sisdilmatyo-
ryhma kokoontuivat sadannollisesti. Vuoden 2025 lopulla tydsuojeluvaaleissa valittiin uudet tydsuojeluvaltuu-
tetut kaudelle 2026-2029. Paikallinen palkkaustydryhma valmisteli vuoden 2025 ajan tasopalkkamallin kayt-
toonottoa lokakuusta 2025 lukien.

Henkilostoinfoja ja esihenkildiden tiimitreffeja jarjestettiin keskimaarin kerran kuukaudessa. Kevaalla 2025
jarjestettiin esihenkildille yhteinen koulutus- ja virkistyspdiva ja koko henkildstolle yhteinen ulkoilupaiva.

Henkildstolle myonnettiin 100 euron suuruinen ePassi-henkilostéetu kaytettavaksi vapaavalintaisiin liilkunnan,
kulttuurin ja hyvinvoinnin palveluihin ja tarjottiin paasylippu Sibelius-lukion JouluShow-esitykseen Viitasaari
Areenassa. Osaamisen kehittdmiseen tyonantaja on tarjonnut koko henkildston kdyttoon Eduhouse-koulu-
tusportaalin.

Kaupungin henkil6st6a koskevat muut tiedot esitetaan erillisena henkilostokertomuksena, joka saatetaan val-
tuuston kasiteltavaksi samanaikaisesti tilinpaatoksen kanssa.

Ulkoinen | ___TP2024| ___TA2025| _ TAM2025| _ MTA2025| __TP2025| ___Tot.%| ___Poik. |

Henkilstokulut -14484415 -15091738 -97447 -15189185 -14938 048 98,3 % 251137
Palkat ja palkkiot -11841973  -12312126 -34700 -12346826 -12073 070 97,8 % 273756
Henkildsivukulut -2 642 441 -2779 612 -62 747 -2 842 359 -2 864 979 100,8 % -22 619
Eldkekulut -2441 888 -2483177 0 -2483177 -2479 354 99,8 % 3823
Muut henkilésivukulut -200 553 -296 435 -62 747 -359 182 -385 625 107,4 % -26 443
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1.1.7 Ymparistoasiat

Viitasaari liittyi Hinku-kunnaksi kaupunginvaltuuston paatoksella
lokakuussa 2022. Hinku on hiilineutraaliutta tavoittelevien kun-
tien yhteistyoverkosto, joka tarjoaa jasenilleen tietoa ja tukeail-
mastotyohon. Hinku-kunnilla on yhteinen tavoite, joka on 80 %
paastovahennys vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta.

Hinku-verkostoon liityttdessa kaupunki sitoutui tayttamaan vuo-
den kuluessa liittymisesta seuraavat Hinku-kriteerit:

1.

Kunta ottaa kasvihuonekaasupaastonakdkulman huomioon
kaikessa merkittavassa paatdksenteossaan.

Kunta liittyy tyo- ja elinkeinoministerion, Energiaviraston ja
Kuntaliiton valiseen sopimukseen, jossa ne sitoutuvat Kunta-
alan energiatehokkuussopimuksen toimenpiteisiin ja tavoitteisiin. Kunta-alan energiatehokkuussopimuk-
seen liittyvat kunnat liittdvat ensisijaisesti asuinrakennuskantansa asuinkiinteistdja koskevaan toimenpi-
deohjelmaan.

Kunnanjohtaja tai hdnen nimedmansa muu kunnan tydntekija toimii Hinku-verkoston johtoryhman jase-
nena.

Kunta nimeda yhteyshenkilon, joka toimii tiedonvalittdajand kunnan ja SYKE:n valilla. Viitasaaren yhteys-
henkil6 on viestintdasuunnittelija Markus Kauppinen.

Kunta perustaa Hinku-tydryhman, jossa on edustettuna tarkeimmat hallinnonalat. Tyéryhma pyrkii aktii-
visesti vahentdmaan eri hallinnonalojen toiminnasta aiheutuvia kasvihuonekaasupaastoja. Viitasaarella
Hinku-tyéryhma on kaupungin kestavan kehityksen toimikunta.

Ty6ryhma ja yhteyshenkil® vastaavat seuraavista tehtavista:

¢ Kunnalle laaditaan vuosittain suunnitelma paastoja vahentavistd investoinneista. Investoinnit hyvak-
sytdan seuraavan vuoden talousarviossa.

¢ Kunnalle laaditaan vuosittain hillintdtoimien suunnitelma, joka osoittaa, milla toimenpiteilld ja inves-
toinneilla kasvihuonekaasupaastoja pyritadn vahentdamaan koko kunnan alueella. Suunnitelma sisal-
taa suunnitellut investoinnit seka keinoja asukkaiden ja paikallisten yritysten aktivoimiseen.

e Kunnan alueella toteutuneet merkittavimmat hillintatoimet kootaan vuosittain ja julkaistaan kunnan
verkkosivuilla. Viitasaarella on kdytdssa Viitasaaren ilmastovahti -palvelu. Tieto tehdyista toimista toi-
mitetaan myos SYKE:lle.

* Kunnan henkil6stélle ja kunnanvaltuustolle tiedotetaan vuosittain hankkeen saavutuksista.

* Alueen asukkaille, yrityksille sekd maa- ja metsatalousyrittajille viestitaan ilmastonmuutoksen hillin-
nan mahdollisuuksista.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 28.4.2025 ilmastosuunnitelman vuosille 2025-2035. Suunnitelma valmisteltiin
kahdeksan kunnan yhteisessa hankkeessa, jossa kaupunki toimi hallinnoijana. Hanke sai ymparistoministeri-
olté tdayden rahoituksen, jonka ehtona oli, ettd kunnat hyvaksyvat niille laadittavat ilmastosuunnitelmat
31.5.2025 paattyneen valtuustokauden aikana.
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Kaupunginhallitus on 24.10.2022 hyvaksynyt ohjeet tuulivoimahankkeiden ennakkoesittelyille tuulivoimakaa-
voituksen kdynnistamisen mahdollisuuksien arvioimiseksi. Kaupungin ohjeet varmistavat, etta kaikilla toimi-
joilla on kaytettavissa yhdenmukaiset tiedot hankesuunnittelun aikana ja toimintatapa on ennakkoon maari-
telty. Hankekehittely ei edellytda kunnan tai muun viranomaisen lupaa. Hanketoimijat tutkivat oma-aloitteisesti
potentiaalisia tuulivoima-alueita eri puolella Suomea ja laativat maanvuokrasopimuksia maanomistajien
kanssa padsaantodisesti ennen kuin kaavoitusaloitetta on jatetty kunnille kasittelyyn. Tuulivoimapuistohanke
tuodaan yleensa kuntiin esiteltavaksi viimeistdan siind vaiheessa, kun perustietojen pohjalta hankealue on
hanketoimijan tulkinnan mukaisesti soveltuva tuulivoimatuotantoon, alueelta on saatu sovituksi maanvuok-
rasopimuksia ja yleiskaavoitus olisi tarpeen kaynnistdaa kunnan paatoksella.

Kaupungin alueella on talla hetkella vireillda Karhukorven, Haukilan ja Pyoreisen tuulivoimahankkeet.

1.1.8 Muut ei-taloudelliset asiat

Korruptio on vaikutusvallan vaarinkayttoa edun tavoittelemiseksi. Sita voi ilmeta monin tavoin kuten epdeet-
tisend etujen antamisena ja vastaanottamisena, eturistiriitoina ja suosintana tai epaeettisena paatoksente-
kona muodollisten paatdksentekorakenteiden ulkopuolella.

Kaupungissa on annettu ohjeet edustamisesta ja vieraanvaraisuudesta eturistiriitojen valttamiseksi. Hallinto-
saannon mukaan tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa tiedot valtuustolle vuosittain. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista ja lakia tilaajan
selvitysvelvollisuudesta.

Kaupungin palvelussuhteessa olevalla henkilostolla on kaytdssadn kanava, jolla voidaan ilmoittaa tyon yhtey-
dessa havaituista poikkeamista, epakohdista ja vaarinkaytoksista.

Viranomaisilla on lakisdateinen velvollisuus sdannollisesti arvioida toimintansa yhdenvertaisuutta. Yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa.
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1.1.9 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin talouden nakokulmasta tulokset tilikausilta 2023 ja 2024 ovat olleet erittdin hyvia ja jopa odotettua
parempia. Hyvista tuloksista pystyttiin tekemadan myo6s investointivarauksia, mitka tukevat tilannetta hyvin
myos nyt, kun talouden suuntaviivat ndyttavat tulevina vuosina hiukan aiempaa haasteellisimmilta. Vuoden
2025 tulos on alijddgmainen ja sitd heikentavat myos taseen pysyvien vastaavien sijoituksiin tehtavat arvon-
alennukset, jotka noudattavat kirjanpitolautakunnan yleisohjetta.

Valtionosuuksiin, verotuloihin, yleiseen kustannusten nousuun sekd muun muassa tyottomyyden kustannuk-
siin varautuminen edellyttda kaupungilta talouden tasapainotusta vuosille 2026-2029. Kaupunki on kaynnis-
tanyt mittavan talouden tasapainottamisohjelman laatimisen, jolla tdhdataan 2-2,5 miljoonan euron saastoi-
hin.

Véaeston ikarakenteen ennusteet ndyttavat hieman positiivisemmilta, kuin Tilastokeskus syksylla 2024 arvioi,
huomioiden 0-6 -vuotiaiden seka 7-15 -vuotiaiden maarat. Kuitenkin kaupungin talouden toimintakatteen
vuosittainen kasvu on liian korkea verorahoituksen ennakoituun kasvuun nahden. Erityisesti valtionosuuksien
kasvu on heikkoa. Talléin kaupungin vuosikate ei riitd poistoihin eikd nettoinvestointeihin ja lainanlyhennyk-
siin.

Vuonna 2028 valtionosuuksien tasoa parantaa kertaluontoisesti soten jalkikateistarkistuksen (3 v) poistumi-
nen, jonka vaikutus on noin +240.000 euroa. Viitasaaren kaupungin taloudessa on tehtyjen painelaskelmien
perusteella vuodesta 2026 eteenpdin edelleen ilman toimenpiteitd useamman miljoonan euron rakenteelli-
nen alijagdma. Tama haaste on tiedostettu ja toimenpiteisiin sen ennaltaehkaisemiseksi on ryhdytty.

Tavoitteena on, ettd kaupunginvaltuusto hyvaksyy talouden tasapainottamisohjelman toukokuussa 2026 ja se
sitoo kaikkia palvelualueita. Investointien osalta kaupungin tahtotilana on kuitenkin pyrkia tekemaan inves-
tointeja, jotka parantavat tuottavuutta seka tuovat mahdollisesti mukanaan uutta tulorahoitusta. Uusien tu-
lorahoitusta lisdavien toimien etsiminen onkin kadyttotalouden sdastéjen ohella keskeisimpia toimia talouden
suuntaamisessa jalleen vakaammalle pohjalle. Kaupungilla on vahva tase aikaisempien ylijadmaisten vuosien
pohjalta. Talla hetkelld tehdyn talouden tasapainotustyon pohjalta on jo havaittu, ettd sopeutumiseen riittaa
keskiarvoon laskeutuminen keskeisimmissa perustehtavissa ja vapaaehtoisen kokonaisuuden kohtuullistami-
nen. Se edellyttaa kuitenkin myos kriittisia paatoksia, silla esimerkiksi alueellisen ja kansallisen vertailun poh-
jalta on toimintoja, kuten perusopetus ja varhaiskasvatus, jotka kaupungin nykymallilla tuotettuna ovat poik-
keuksellisen kalliita. Naihin toimiin etsitaan parhaillaan vaihtoehtoisia ratkaisuja ja uusia toimintatapoja, jotka
tulevaisuudessa myos keventdisivat niiden kustannuksia.

Kaupungilla on meneilldan kolme kaavoitusprosessia koskien tuulivoimapuistoja. Tuulipuistojen tarkat mylly-
maarat tarkentuvat kaavoitusprosessien ja selvitysten edetessd, mutta kokoluokaltaan tuulipuistot sisaltavat
tdmanhetkisten arvioiden perusteella yhteensa yli 30 tuulivoimalaa (luku tarkentuu). Tuulivoimalat vaikutta-
vat toteutuessaan kuntien verotuloihin ennen kaikkea kiinteistéveron kautta.

Yleinen arvio on, ettd yksittdinen tuulivoimala tuottaa ensimmaisina vuosina kiinteistoveroa 33.000-46.000
euroa (esimerkkeja on kunnissa myds suuremmista euromaardisista vaikutuksista). Vaikutus voi yksittaisissa
kunnissa siis olla merkittava, mutta riippuu paljon voimaloiden maarastd, koosta ja kunnan veroprosentista.
Kunta saa tuulivoimaloista kiinteistoveroa voimalaitoksesta ja maapohjasta.

Tuulivoimalaitoksille voidaan soveltaa enintdaan 3,1 % voimalaitoksen kiinteistéveroprosenttia, jonka kunta
paattaa vuosittain. Verotettava arvo perustuu voimalan rakennettuihin osiin (perustus, torni ja konehuoneen
kuori), jotka muodostavat noin 30 % voimalan investointikustannuksista.

Viitasaaren talousarvioissa kaytetyn arvion mukaan tuulivoimalan kiinteistoverotuotto on noin 35.000-45.000
euroa voimalaa kohden vuodessa. Mikali kaupungin alueelle toteutuisi esimerkiksi 30 tuulivoimalan koko-
naisuus, olisi niiden yhteenlaskettu kiinteistéverotuotto arviolta noin 1,05-1,35 miljoonaa euroa vuodessa.
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Tama vastaisi noin 184-237 euroa asukasta kohden ja on noin 8-10 prosenttia kaupungin vuoden 2025 vero-
tuloista. Tuulivoiman toteutuminen voisi siten muodostaa kaupungille merkittavan lisan verorahoitukseen ja
vahvistaa kuntatalouden kestavyytta pitkalla aikavalilla, vaikka lopullinen vaikutus riippuu toteutuvien voima-
loiden maarasta, koosta seka kiinteistoveroprosentista.

Talla hetkelld kaupungin paatoksentekoprosessissa olevista mahdollisista tulonlisdyskeinoista, on tuulivoima-
loiden kautta saatava kiinteistoverotuotto ja muut valilliset ja aluetaloudelliset vaikutukset, yksi merkittavim-
pia keinoja. Kuitenkin kaikista kaavoitusaloitteiden kaynnistamissopimuksista on valitettu hallinto-oikeuteen
ja niiden toteutumiseen liittyy suuria epavarmuuksia.

Kuten jo vuonna 2024 todettiin, aiempaa suurempi osuus kaupungin toiminnan rahoituksesta saadaan vero-
tuloista. Kaupungin omat toimet elinvoiman ja tyollisyyden edistamiseksi korostuvat jatkossa entisestaan. Ak-
tiivinen ja laaja-alainen kehittamistyd hyvassa yhteishengessa jatkuu aiempaan tapaan. Toisaalta verorahoi-
tuksen karttumiseen vaikuttavat monenlaiset yleiseen taloudelliseen tilanteeseen liittyvat tekijat ja olosuh-
teet, joihin kaupunki ei omilla toimillaan voi paljoa vaikuttaa. Tulorahoitukseen siis liittyy talla hetkelld epa-
varmuutta verorahoituksen molemmissa palasissa, seka verotuloissa etta valtionosuuksissa.

Sote-voimaanpanolaissa edellytetddan kunnan hyvinvointialueelle vuokraamien kiinteistdjen yhtitittamista
kuntalain 126 §:n mukaisesti kolmen vuoden siirtymakauden jalkeen 1.1.2026 alkaen. Vuoden 2026 osalta
Viitasaaren kaupunki ja Keski-Suomen hyvinvointialue kayttavat vuokrasopimuksissaan ns. optiovuotta. Kau-
punki on tekemadssa kiinteistoselvitysta alkuvuonna 2026, jonka pohjalta paatoksenteossa tehdaan arvio siita,
lahdetaanko sote-kiinteistoja yhtidittamaan vai toimintaanko niiden osalta muulla mahdollisella, perustellulla
ratkaisulla. Samassa yhteydessa selvitetdadan kaupungin pienten kiinteistoyhtididen asemaa kaupunkikonser-
nissa.

Hankintalain uudistuksen tavoitteena on lisata tehokkuutta julkisissa hankinnoissa seka lisata yritysten edelly-
tyksia osallistua julkisen sektorin tarjouskilpailuihin. Valmistelussa on ollut esilld rajata julkisen sektorin mah-
dollisuuksia tuottaa in house -yksikodissa sellaisia tukipalveluita, joissa on olemassa toimiva markkina, kuten
siivous-, taloushallinto-, ruoka- ja ICT-palveluissa. Kuntaliiton ndkemyksena on, etta hankintalain tiukennukset
vaikeuttaisivat kuntien mahdollisuuksia jarjestaa palveluita ja kehittda toimintaansa tehokkuuden ja paikallis-
ten tarpeiden ndakdkulmasta. Samalla muutoskustannukset olisivat varsin suuret. Hallituksen esitys hankinta-
lain uudistamiseksi on tarkoitus antaa eduskunnalle kevaalla 2026. Hankintalain muutokset tulevat muutta-
maan merkittavasti kaupungin sopimuksia erityisesti esimerkiksi ICT-palveluiden tuottamisessa seka kirjanpi-
don, laskutuksen ja henkilostéhallinnon tuottamisessa. Muutokset tuovat myos lisakustannuksia, jotka kau-
pungin on huomioitava.

Syksyn 2025 aikana kariutui kunnille erittdin merkittava valtionosuusuudistus, kun maan hallituspuolueet eivat
|6ytdneet sopua sen edistamiseen. Kunnille tdma uutinen oli kriittinen, silld kuntien valtionosuusjarjestelman
uudistusta on tavoiteltu pitkaan, koska nykyinen malli ei enda vastaa aidosti kuntien lakisdateisiin tehtaviin.
Viitasaaren kaupunki seuraa tarkkaan uudistuksen etenemista, vaikka se eteneekin tulevalle hallituskaudelle.
Uudistus on kaupungin rahoituksen tulevaisuuden kannalta merkittava, vaikka se voi tuoda myos heikennyksia
kaupungin valtionosuuksiin.
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1.1.10 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toi-
minnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Viitasaaren kaupungin toiminnassa noudatetaan kaupunginhallituksen hyvaksymia sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeita. Ne tulee paivittdaa vuoden 2026 aikana.

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkdn aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin epa-
varmuustekijoihin. Yksi keskeisimmista strategisista riskeistd on kaupunkistrategiaan asetetun 10.000 asuk-
kaan ja kausiasukkaan yhteism&ardn toteutuminen vuoteen 2035 mennessa. Viitasaaren vakiluku on viime
aikoina vahentynyt keskimaarin -1,4 % vuodessa ja oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 5.686 henkil6a. Vapaa-
ajan asukkaiden maara on noin 3.000 henkil6a. Kaupungilla on paljon tehtdvaa, jotta strategiaan asetettu ta-
voite saadaan seuraavan vuosikymmenen aikana toteutumaan. Tavoitteen saavuttamiseen sisaltyy paljon epa-
varmuustekijoita. Palvelutarpeiden vaheneminen ja kaupungin heikentyva rahoituspohja haastavat kaupungin
palveluiden jarjestamista. Kaupunki pdivittdd kaupunkistrategiaansa vuoden 2026 aikana ja on syyta arvioida,
millainen vakilukutavoite on realistinen vai halutaanko sellaista paivitettyyn strategiaan enaa asettaa.

Toiminnalliset riskit koskevat mm. paivittdistd toimintaa, prosesseja ja tietojarjestelmia, henkiloston osaa-
mista ja saatavuutta, suhdannevaihteluita ja lainsdddannon muutoksia. Toiminnallisia riskeja on pyritty vahen-
tdmaan siirtymalla esimerkiksi ulkoisten palveluntarjoajien tuottamiin tukipalveluihin talous- ja palkkahallin-
non seka tietohallinnon palveluiden osalta. Taima muutos pienentaa henkiloriskia, silla suuremmilla toimijoilla
on paremmat varahenkil6jarjestelmat kuin pienilld kunnilla ja kaupungeilla. Samalla varmistetaan myos tuki-
palvelujen laatua ja ajanmukaisuutta. Nykyinen toimintamalli on osoittautunut hyvaksi, mutta vireilld olevassa
hankintalakiuudistuksessa valmistellaan muutoksia, jotka voisivat pakottaa jarjestelemaan hallinnon tukipal-
velujen tuottamisen kokonaan uudelta pohjalta.

Toiminnallisten riskien nakokulmasta keskeista on myds tiedonhallinta, tietoturva ja tietosuoja seka niiden
ajantasaisuus ja kouluttaminen myo6s organisaation sisalla. Tietoturvallisia rakenteita ja toimintatapoja kehi-
tetdan yhteistyossa tietohallinnon ja tietoliikenteen palveluntuottajien kanssa.

Osaavan tyévoiman saatavuus on jatkuva toiminnallinen haaste kaupunkiorganisaatiolle. Hyvan tyonantaja-
maineen yllapitaminen ja rekrytointiyhteistyd ovat keskeisia riskien lieventajia. Toiminnallinen riski heijastuu
myos palveluihin ja niiden saatavuuden turvaamiseen. Kaupungin henkilostén ikdrakenne on sellainen, etta
tulevat vuodet tulevat sisdltdmaan paljon elakepoistumaa, joka edellyttaa tehtdvien jarjestelyn arviointia seka
haastavat rekrytointia. Kuitenkin merkittava kansallinen akateeminen tyottémyys voi turvata myos sen, etta
osaajia on mahdollista |6ytaa.

Taloudelliset riskit liittyvat mm. talouden tasapainoon, tulorahoituksen riittavyyteen, investointeihin ja rahoi-
tukseen. Tulevina vuosina kuntien taloustilanteeseen vaikuttaa nelja merkittavaa tekijaa: tyollisyysalueuudis-
tuksen onnistuminen, valtionosuusjarjestelman uudistaminen vastaamaan kuntien nykyisia tehtavia, verotu-
lojen suotuisa kehitys ja oman talouden tasapainotustydn onnistuminen.

Kaynnissa olevan kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistuksen vaikutus on vield avoin,
mutta todenndkdisesti kaupungin valtionosuudet tulevat sote-siirtymaajan jalkeen heikkenemaan. Verotulo-
jen osuus kaupungin toiminnan rahoituksesta on aiempaa suurempi, joten kaupungin elinvoimaisuutta ja tyol-
lisyytta lisdavien toimien merkitys korostuu entisestdaan. Seka verotuloihin etta valtionosuuksiin liittyva epa-
varmuus korostaa talouden tasapainotustoimien tarkeytta, jotta kaytettavissa olevat tulot riittavat valttamat-
tomiin menoihin.

Taloudellista riskia liittyy toiminnan ja investointien lainarahoitukseen. Kaupungin tamanhetkinen lainakanta
on kohtuullisen pieni, jolloin korkojen mahdollisesta noususta aiheutuva korkoriski pysyy siedettavalla tasolla.
Kassanhallinta, maksuvalmiuden turvaaminen ja taloussuunnitelman mukaisten investointien rahoituksen
huolellinen suunnittelu pienentavat riskia.
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Suuri taloudellinen riski sisdltyy myos jatkuvasti kasvaneisiin tyottomyyden kustannuksiin, jotka vuoden 2025
alusta tyollisyysuudistuksen rahoitusmuutoksessa siirtyivat aiempaa laajemmin kuntien vastuulle. Kunnille
osoitettu valtionosuus tyollisyystehtavien hoitamiseen ei toistaiseksi ole ollut riittdva ja se uhkaa heikentya
myo0s tulevina vuosina, valtion talouden ollessa haasteiden edessa.

Kaupungin taloudellista tilannetta arvioidaan aiempaa enemman konsernikokonaisuuden nakdkulmasta, jol-
loin myos taloudelliset riskit ovat konsernin yhteisid. Omistajaohjauksella on aktiivisesti seurattava konserni-
yhtididen taloudellista tilaa ja asettava tavoitteet siten, ettd tuotanto pystytaan yllapitamaan taloudellisen
tilanteen ja kysynnan heiketessa seka poikkeustilanteessa. Tytaryhtididen omat riskianalyysit riskien ennalta
ehkaisemiseksi ja hallitsemiseksi on pidettava ajan tasalla ja yhtididen on raportoitava konsernijohdolle muut-
tuneesta tilanteesta matalalla kynnykselld. Talla hetkella tytaryhtididen osalta merkittavin riski syntyy Viita-
saaren Vuokratalot Oy:sta, jolla on massiivinen kiinteistokanta, joka edellyttda myos tulevaisuuden investoin-
teja. Vuokrausaste ei nykyiselldan ole riittava. Konserniohjauksen ndakdkulmasta emo on pidettava tietoisena
talouden tasapainoon tahtdavien toimien edistamisesta yhtiossa.

Sote-kiinteistot ja niiden yhtidittamisvelvoite voidaan katsoa seka toiminnalliseksi ettad taloudelliseksi riskiksi.
Suuri kiinteistdmassa yllapitokuluineen ja korjaustarpeineen on organisoitumisen muodosta riippumatta riski,
mikali hyvinvointialueen vuokraama tilatarve lahivuosina uusien palveluverkkopaatosten myota vahenee.
Kaupunki valmistelee talla hetkellad ratkaisua yhtidittdmisvelvoitteen tayttamiseen.

Taloudellisia riskeja liittyy myos kaupungin padomituksiin ja takauksiin konserniyhtioille. Kunnalla on mahdol-
lisuus antaa takaus kilpailutilanteessa markkinoilla olevan yhteisdn velasta tai muusta sitoumuksesta, mikali
yhteiso kuuluu kuntakonserniin tai se on kuntien tai kuntien ja valtion yhteisessa maardysvallassa. Kaikissa
tilanteissa, riippumatta takauksen saajayhteison omistussuhteista ja siitd toimiiko saaja kilpailutilanteessa
markkinoilla vai ei, kunnan tulee ottaa huomioon, ettei kunnan myéntama takaus saa vaarantaa kunnan kykya
vastata sille laissa sdaddetyista tehtavista. Kunta ei saa myontada takausta, jos takaukseen sisdltyy merkittava
taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittavan kattavilla vastavakuuksilla. Vastavakuuksien ei tarvitse
kattaa koko takaukseen liittyvaa riskid vaan riittaa, etta ne kattavat kunnan riskien nakoékulmasta riittavan
osan. Kaikissa tilanteissa kunnan tulee ottaa huomioon EU:n valtiontukisaanndkset.

Oikeudellista riskia liittyy keskeneraisiin oikeudenkdynteihin ja muihin mahdollisiin viranomaisen toimenpi-
teisiin. Kaupunki odottaa paatosta hallinto-oikeudelta koskien tuulivoimalahankkeiden kaavoitussopimuksia
Pyoreisen alueella. Korkeimmassa hallinto-oikeudessa on vireilld keskenerainen asia koskien Karhukorven tuu-
livoima-alueen kaavoituksen kdynnistamissopimusta. Kaynnistamissopimusta ei ole allekirjoitettu minkaan
hankkeen osalta ja hanketoimijat edistavat hankkeitaan riskit tiedostaen.

Viitasaaren kaupungilla ja muilla entisen Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman jasenkunnilla on yh-
teisesti vireilla riita-asia korkeimmassa hallinto-oikeudessa. Riita koskee Keski-Suomen hyvinvointialueen val-
tuuston paatosta sairaanhoitopiirin vuoden 2022 tilinpadtoksen kasittelystd, missa yhteydessa on paatetty olla
panematta taytantdon sairaanhoitopiirin kuntayhtymavaltuuston aiemmin tekemaa paatosta peruspadoman
alentamisesta. Riitautettu alijagdmaosuus on Viitasaaren kaupungin osalta hieman yli 602.000 euroa.

Toinen keskenerdinen riita-asia liittyy varhaiskasvatuksen jarjestamiseen ja kustannuksiin lastensuojelun sijoi-
tustilanteissa. Keskisuomalaisilla kunnilla ja Keski-Suomen hyvinvointialueella on eridvat nakemykset vuoden
2023 osalta siitd, vastaako lastensuojelulain nojalla sijoitetun lapsen varhaiskasvatuksen kustannuksista lap-
sen kotikunta vai lapsen kunnan alueella olevaan sijaishuoltopaikkaan sijoittanut hyvinvointialue. Lainsdadan-
toa on 1.1.2024 alkaen selkiytetty siten, etta varhaiskasvatuksen jarjestaminen ja rahoitus kuuluu myds sijoi-
tettujen lasten osalta kotikunnalle. Kyseista saanndsta ei kuitenkaan voida soveltaa takautuvasti vuoden 2023
kustannuksiin. Lakimuutoksen valmisteluaineistossa Kuntaliitto ja Hyvil Oy ovat ilmaisseet kantansa vuonna
2023 voimassa olleen saantelyn osalta niin, etta kunnat ovat oikeutettuja laskuttamaan sijoittajahyvinvointi-
alueita ennen muuta lastensuojelulain 16 b §:n 1 momentin ja sen viimeisen virkkeen nojalla. Jarjestojen ar-
vion mukaan hallintoriidat varhaiskasvatuksen kustannusten suhteen ovat mahdollisia epdselvan tilanteen
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vuoksi. Viitasaaren kaupungin osalta kyse on noin 33.000 euron saatavasta joko hyvinvointialueelta tai koti-
kunnalta.

Vahinkoriskien varalta huolehditaan aktiivisesti kaupungin vakuutusturvan ajanmukaisuudesta. Ty6turvalli-
suusriskien arvioinnissa ja hallinnassa kdytetaan Tyoturvallisuustutkaa.
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1.2 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paa-
tosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lakien saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatoksia noudatetaan ja omaisuus ja voimavarat turvataan. Lisdksi sisdisen valvonnan tavoitteena on vahvis-
taa hyvaa johtamis- ja hallintotapaa. Sisdinen valvonta on osa organisaation jokapaivaista toimintaa. Sisdisen
valvonnan kehittaminen on yksi vuoden 2026 tavoitteista kaupungin toiminnasta, johtuen my®os siitd, etta toi-
mielimilld on uudet sisdiset tarkastajat, jotka ovat aloittaneet toimikautensa vuonna 2025.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteista. Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamista ja hallintaa, joilla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja niitd uhkaavia riskeja. Sisdiseen valvontaan kuuluu sisdinen
tarkastus, jonka tehtavana on varmentaa sisdisen valvonnan toimivuus.

Toimielinten, viranhaltijoiden ja esihenkil6iden tehtavat ja vastuut sisdisestad valvonnasta ja riskienhallinnasta
on maaritelty hallintosdannossa (§ 98-101). Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, hyvaksyy sisdistad valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettely-
tavat seka valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tulok-
sellisesti. Hallitus antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista, selvityksen konsernivalvonnasta seka merkittavimmista riskeista ja epavarmuus-
tekijoista.

Lautakunnat ja johtokunta vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toi-
meenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat hallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta ja keskeisistd johtopaatoksista.

Kaupunginjohtaja ja palvelualuejohtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta, toi-
meenpanosta ja tuloksellisuudesta palvelualueellaan seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjei-
den mukaisesti. Palveluyksikoiden esihenkilot vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskien-
hallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien oh-
jeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernival-
vonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittda toimenpide-ehdotuksia jar-
jestelman kehittamiseksi. Sisdiset tarkastajat raportoivat kaupunginhallitukselle seka asianomaisille lautakun-
nille.

Palvelualueiden ja vastuualueiden antamat selvitykset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta
sisaltyvat toimintakertomukseen. Ne antavat kohtuullisen varmuuden siita, ettd kaupungin toiminnassa on
noudatettu saanndksid, maardyksia ja paatoksia. Hankintapaatokset on tehty hallintosdaannén mukaisen vi-
ranhaltijan ja toimielimen toimesta. Valvonta on toteutettu viranhaltijapdatdsten seurannalla. Lautakunnat
ja kaupunginhallitus ovat seuranneet talouskehitystd kuukausittain seka talouden ja toiminnan kehitysta osa-
vuosikatsauksissa. Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidossa on noudatettu hallintosaant6a. Sopi-
mukset on tallennettu kaupungin asianhallintajarjestelmaan.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vilitulosten eli
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetdan lisaksi tuloslaskelman
erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-
luista.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayt-
toon). Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosi-
kate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Jos vuosikate on negatiivi-
nen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset. Kun vuosikatteen ja poistojen
vertailussa tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan
kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista in-
vestointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saa-
daan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. Tilinpaatoksen liitetiedossa 11
annetaan selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja keskimaaraisten poistonalaisten investointien vastaa-
vuudesta.

Vuosikate euroa/asukas on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kuntakoh-
tainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaardinen vuotuinen investointitaso
asukasmaaralld. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja
selittavat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan asu-
kaslukua tilikauden lopussa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentdaa kunnan omaa
padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tulo-
rahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat eradt ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijagdmainen tilikauden
tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edelli-
siltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaamaan. Esitys tilikauden tuloksen kasittelystd on toimintakertomuksen
kohdassa 1.7.
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Ulkoinen | TPl P04
TOIMINTATUOTOT 7 660 7 968
Myyntituotot 3222 2942
Maksutuotot 478 476
Tuet ja avustukset 606 878
Muut toimintatuotot 3354 3673
TOIMINTAKULUT -26 273 -24 681
Henkilostokulut - 14938 -14 484
Palvelujen ostot -6834 - 6388
Aineet,tarvik. ja tavarat -2556 -2377
Avustukset -1078 - 667
Muut toimintakulut - 867 - 764
TOIMINTAKATE -18 613 -16713
VEROTULOT 12777 13504
VALTIONOSUUDET 8 208 8029
RAHOITUSTULOT- JA MENOT 280 - 90
Korkotuotot 33 118
Muut rahoitustuotot 388 111
Korkokulut - 138 - 314
Muut rahoituskulut -3 -6
VUOSIKATE 2652 4730
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 075 -3579
Suunnitelm. muk. poistot -3010 -2954
Arvonalentumiset - 1065 - 625
SATUNNAISET ERAT - 14
Satunnaiset kulut - 14
TILIKAUDEN TULOS -1423 1137
VARAUSTEN LIS./VAH. -1130
YLI/ALUAAMA -1423 7

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimintatulot / toimintamenot, % 29,16% 32,29%
Vuosikate / Poistot, % 65,08% 132,15%
Vuosikate, €/asukas 466 821
Asukasmadra 5686 5763

Toimintatuotoilla saadaan katettua alle kolmasosa toimintakuluista. Verotulojen osuus toiminnan rahoituk-
sesta korostuu valtionosuuksien vahentyessa. Verotulot vahenivat edellisvuodesta selvasti eika valtionosuuk-
sien pieni kasvu riittanyt paikkaamaan verorahoituksen vahenemaa. Vuosikate ei riittanyt kattamaan suunni-
telmanmukaisia poistoja, ja kertaluonteiset arvonalentumiset heikensivat tulosta entisestaan.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoimin-
nan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden
nettomadran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta on rahoituslaskelman vilitulos, jonka positiivinen (ylijadmainen) maara
ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen ja negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa ole-
via kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa. Valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno. Tunnusluku kertoo, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden myynnill, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoi-
tetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuu-
det.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset).
Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Luotet-
tavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tun-
nusluvun arvo jaa alle yhden. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Kassan riittdavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella. Kunnan maksuvalmiutta
kuvataan kassan riittavyytena pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kat-
taa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta
maksut kootaan tilikauden tuloslaskelman toimintakuluista, korko- ja rahoituskuluista seka rahoituslaskel-
man investointimenoista, antolainauksesta ja lainanlyhennyksista.
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RAHOITUSLASKELMA 2025 2024
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 3146 4640
Vuosikate 2 652 4730
Satunnaiset erat 0 -14
Tulorahoituksen korjauserat 494 -75
Investointien rahavirta -3332 -1189
Investointimenot -6 448 -1851
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3003 580
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 113 83
Toiminnan ja investointien rahavirta -186 3452
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset 1687 -5613
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -612 -615
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2299 -4 999
Oman padoman muutokset 131 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -354 -202
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 1 -4
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos 443 -451
Korottomien velkojen muutos -799 252
Rahoituksen rahavirta 1464 -5 815
Rahavarojen muutos 1278 -2 364
Rahavarat 31.12. 11214 9936
Rahavarat 1.1. -9936 -12 300
Rahavarojen muutos 1278 -2 364
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -1499 797 2137 632
Investointien tulorahoitus, % 76,98% 372,00%
Laskennallinen lainanhoitokate 3,56 13,86
Kassan riittavyys, pv 122 132
Asukasmadara 5686 5763

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma kaantyi negatiiviseksi. Tulorahoitus ei riittanyt kattamaan in-

vestointeja. Lainanhoitokyky heikkeni. Kassan riittavyys oli edelleen hyva.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoitus-
laskelmasta. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja vel-
kaisuutta.

Omavaraisuusaste = 100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut
ennakot). Kaavassa koko pdadoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kun-
nan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavarai-
suuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus = 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot. Tunnusluku kertoo,
kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan
merkitadn tarkasteluvuoden tilinpdatoksen koko vieras padoma vdhennettyna saaduilla ennakkomaksuilla.
Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa ver-
tailussa, koska pysyvien vastaavien hyédykkeiden ik, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnus-
luvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijaama = Edellisten tilikausien yli-/alijaama + Tilikauden yli-/alijdg@ma. Luku osoittaa, paljonko
kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien likkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa,
joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijadma3, euroa/asukas lasketaan jakamalla edelld mainittu kertynyt yli- tai alijadma tilinpaatos-
vuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat). Kunnan lainakan-
nalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vieras padoma vahennet-
tyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimin-
takertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vdhennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia
lainoja.

Lainat euroa/asukas lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdatésvuoden paattymispadivan mu-
kaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut. Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravas-
tuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden mé&ara tilin-
paatdsvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset. Lainasaa-
misilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteis6jen in-
vestointien rahoittamiseen.
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TASE 2025
1000 €
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 49770 50 405
I Aineettomat hyédykkeet 79 27
Aineettomat oikeudet 79 27
Il Aineelliset hyodykkeet 41258 40 880
Maa- ja vesialueet 5265 5226
Rakennukset 26 500 28 396
Kiintedt rakenteet ja laitteet 5780 6371
Koneet ja kalusto 718 639
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2994 248
Il Sijoitukset 8433 9498
Osakkeet ja osuudet 6433 7 498
Muut lainasaamiset 2 000 2 000
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 6 6
Lahjoitusrahastojen varat 6 6
C  VAIHTUVAT VASTAAVAT 13030 12195
I Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Il Saamiset 1816 2259
Pitkdaikaiset saamiset 370 430
Myyntisaamiset 370 430
Lyhytaikaiset saamiset 1446 1829
Myyntisaamiset 444 729
Lainasaamiset 44 46
Siirtosaamiset 957 1053
Il Rahoitusarvopaperit 10 241 9910
Osakkeet ja osuudet 10241 9910
IV Rahat ja pankkisaamiset 973 26
VASTAAVAA 62 806 62 606
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TASE 2025 2024
1000 € 1000 €
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 47 411 48 703
| Peruspadaoma 22 057 22 057
Il Arvonkorotusrahasto 266 266
I Muut omat rahastot 33 33
I\ Edellisten tilikausien ylijaama 26478 26 341
Vv Tilikauden yli-/alijaama -1423 7
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 3843 3843
Vapaaehtoiset varaukset 3843 3843
C PAKOLLISET VARAUKSET 602
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 158 156
Valtion toimeksiannot 14 14
Lahjoitusrahastojen padomat 131 131
Muut toimeksiantojen padomat 13 12
E VIERAS PAAOMA 10792 9904
| Pitkdaikainen 3227 3839
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2750 3350
Lainat julkisyhteisoilta 82 94
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 395 395
Il Lyhytaikainen 7 565 6 065
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3900 1600
Lainat julkisyhteisoilta 14 14
Saadut ennakot 147 6
Ostovelat 1052 1995
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 331 267
Siirtovelat 2122 2182
VASTATTAVAA 62 806 62 606

Tavoitteet ja tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 81,80% 83,94%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 37,16% 33,55%
Kertynyt ylijaama, 1000 € 25055 26348
Kertynyt ylijaama, €/asukas 4 406 4572
Lainakanta 31.12., 1000 € 6 746 5058
Lainakanta 31.12., €/asukas 1186 878
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 6793 5105
Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas 1195 886
Lainasaamiset, 1000 € 2 000 2 000
Asukasmaara 5686 5763

Kaupungin omavaraisuusaste heikkeni ja suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi. Lainakanta kasvoi edellisvuo-
desta. Taseeseen kertynyt ylijdama antaa edelleen hyvan taloudellisen liikkumavaran tuleville vuosille, samoin
investointeja varten tehdyt vapaaehtoiset varaukset.

Keskeneraiseen riita-asiaan liittyvd euromaardinen varaus on siirretty ostoveloista pakollisiin varauksiin.

(P.EE . .E .
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Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Kokonaistulo ja -
meno -kdsitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoi-

minnan rahan lahteet ja kayton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 7 660
Verotulot 12777
Valtionosuudet 8208
Korkotuotot 33
Muut rahoitustuotot 388
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 494
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3003
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 113
Kokonaistulot yhteensa 32676
MENOT
Toiminta
Toimintakulut -26 273
Korkokulut -138
Muut rahoituskulut -3
Satunnaiset kulut 0
Investoinnit
Investointimenot -6 448
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -612
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 2299
Oman pddoman vahennykset 131
Kokonaismenot yhteensa -31044
Tasmaytys:
Kokonaistulot - kokonaismenot 1632

Toiminnan ja investointien tulot eivat riittdneet kattamaan toiminnan, investointien ja rahoitustoiminnan

menoja ilman uutta lainarahoitusta.
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1.6 Konsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Viitasaaren kaupunkikonserni koostuu kaupungin omasta palvelutuotannosta, tytaryhteisoista ja muista yh-
teisOistd. Kunnan tytdryhteisd on yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Osak-
kuusyhteistssa kunnalla on huomattava vaikutusvalta eli mahdollisuus vaikuttaa toisen yhteison taloudellisten
ja operatiivisten paatosten tekemiseen, mutta ei kuitenkaan konsernisuhteelle ominaista maaraysvaltaa. Kun-
tayhtyma yhdistelldan aina kunnan konsernitilinpaatokseen riippumatta siitd, mikd on kunnan osuus kuntayh-
tyman varoista ja velvoitteista.

Konsernitilinpdatoksessa siihen yhdisteltavia yhteisdja pyritdan kuvaamaan siten kuin ne muodostaisivat yh-
den kirjanpitovelvollisen. Kaupunki on omistajana tai jdsenena seuraavissa tytdryhteisoissa ja kuntayhtymissa,
jotka on yhdistelty konsernitilinpaatokseen:

Tytaryhteisot
Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy 100 %
Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy 100 %
* Tyttdrentytdr: Kiinteisté Oy Viitasaaren Keskitie 4 100 %
Witas Oy 100 %
Keskitien Kauppakiinteisto Oy 100 %
Viitasaaren Koulutuskiinteistd Oy 100 %
Kuntayhtymat
Ainekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymi 12,37 %
Keski-Suomen liitto kuntayhtyma 2,14 %

Lisdksi kaupunki on omistajana seuraavissa osakkuusyhteistissa tai muissa yhteisdissa, joita ei ole yhdistelty
konsernitilinpdatokseen:

Osakkuusyhteisot

Viitasaaren Liikennekiinteisto Oy 27,65 %
As Oy Pihkurinsuu 21,69 %
Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy 20,00 %
Sammakkokangas Oy 11,49 %

Julkisyhteis6jen yhteisessa maaraysvallassa olevat yhtiot

Tyoterveys Aalto Oy 0,3333 %
Tiera Oy 0,2284 %
Kuntarahoitus Oyj 0,0656 %
Monetra Oulu Oy 0,0583 %
Monetra Keski-Suomi Oy 0,0121 %
Joki ICT Oy 0,0006 %

FPikkasen. parempl periferia
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalaki korostaa kunnan ja konsernin ohjaamista kokonaisuutena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvak-
sytdan kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet ja talousarviossa tulee ottaa my6és huomioon kunta-
konsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Kaupungin konserniohjauksen periaatteet on maaritelty omistajapolitiikassa, konserniohjeessa seka hallinto-
sddannossa. Tytaryhtiodille asetetaan vuosittain toiminnalliset tavoitteet.

Konserniyhtididen tehtava on soveltuvin osin seurata ja noudattaa kaupungin hyvaksymaa kaupunkistrate-
giaa. Sen lisdksi tytaryhteisoille kaupunki asettaa erikseen nimettavat kaupunkistrategian toteutumista var-
mistavat tavoitteet, joita seurataan. Perustavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille ja yrityksille paremmat pal-
velut yhdessa konserniyhtididen kanssa. Konserniyhteiséjen toiminnan on tuettava kaupungin strategian to-
teuttamista ja tuotava kaupungille lisdarvoa toiminnallaan, edistden kaupungin toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden saavuttamista.

Kaupungin konsernijohto seuraa konsernitavoitteiden toteutumista seka yhtiéiden omien strategioiden toteu-
tumista vuosittain konsernipalavereissa seka tilinpdaatdksen yhteydessa. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt
konserniohjeen vuonna 2022 ja kaupungin omistajapolitiikan vuonna 2025. Viitasaaren omistajapoliittisissa
linjauksissa maaritelladn periaatteet sille, millaisissa tehtavissa ja hankkeissa kaupunki on mukana omistajana
ja sijoittajana, miksi kaupunki toimii omistajana ja millaisia omistukselle asetettavia tuotto- ja muita kehitys-
tavoitteita asetetaan.

Kaupungin konserniohjeella luodaan raamit Viitasaari-konserniin kuuluvien yhteis6jen omistajaohjaukselle
kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myos osakkuusyhteisdjen ja kuntayh-
tymien omistajaohjauksessa. Kaupunginhallitus on lisdksi hyvaksynyt 2014 Hyva hallinto ja johtamistapa -oh-
jeet (Corporate Governance), jota kaupunkikonserniin kuuluvat tytdryhteisot noudattavat toiminnassaan.
Konserniohje ja Corporate Governance -ohje ovat omistajat tydkaluja omistustensa ohjaamiseen. Ohjeiden
tarkoituksena on osaltaan varmistaa, ettd kaupungin omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja luotettavasti. Ohjei-
den tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, etta konser-
nia voidaan johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Valtuusto maarittelee kaupun-
kikonsernin strategiat, tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset linjaukset. Kaupunginhallitus johtaa kunta-
konsernia, vastaa konsernivalvonnan jarjestdmisestd ja seuraa sekd ohjaa tytaryhteisdja ja omistajapolitiik-
kaa. Kaupunginjohtaja vastaa konsernin operatiivisesta johtamisesta ja valvonnasta. Kaupunginjohtajan joh-
tamisty0 tapahtuu linjaorganisaatiossa palvelualuejohtajien kanssa yhteistydssa.

FPikkasen. parempl periferia
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1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunkikonsernin keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Konsernijarjestelyja ja konsernirakenteen muutoksia selviteltiin sote-kiinteistéjen yhtidittamista ja
kaupungin kiinteistonhallinnan rakenteellista paivitysta koskevan valmistelun yhteydessa. Valmistelua
jatketaan viela alkuvuoden 2026 ajan.

Konsernin omistajapolitikka paivitettiin vastaamaan muuttunutta toimintaymparistd6a. Kaupungin-
valtuusto hyvaksyi omistajapoliittiset linjaukset 26.5.2025.

Keskitettyjen konsernitoimintojen jarjestamista selviteltiin vuoden 2025 aikana. Taloushallinnon ko-
konaisuuden osalta todettiin aiheelliseksi selvittda ensin tarkemmin valmisteilla olevan hankintalain
uudistuksen vaikutukset kaupungin nykyisiin palvelusopimuksiin. Tytdryhtididen keskindinen yhteis-
ty6 hallinnon toiminnoissa on jo tiivistynyt. Lisdksi on selvitelty konsernin yhteishankintoihin, riskien-
hallintaan ja rahoitukseen liittyvia yhteistydmuotoja, joilla tavoitellaan kustannussaastojen lisaksi toi-
mintojen kehittamista. Kaupungin ja tytaryhtididen kayttoon hankittiin sahkéinen hankintajarjestelma
Cloudia, jonka kdyttéonotto tapahtuu kevaalla 2026.

Tavoitteena oli my6s kehittaa toimiva malli sijoitusrahoitukseen tilanteissa, joissa kaupungin koko-
naan omistamat tytaryhtiot tarvitsevat rahoitustukea asunto- ja toimitilainvestointeihin. Kaupungin-
valtuusto paatti Viitasaaren kaupungin kiinteistokehitysrahaston perustamisesta tahan tarkoitukseen
6.10.2025.

Konsernin taloudelliset tavoitteet TP 2025 TA 2025 TP 2024

Konsernin tilikauden tulos 1000 € -554 yli0o 1396
Konsernituloslaskelmassa vuosikate / poistot % 86,25 yli 100 135,58
Konsernin omavaraisuusaste % 69,46 yli 70 70,62
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus % 59,86 alle 40 57,27
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate 1,99 yli 2 4,26
Konsernitaseessa ylijadamaa 1000 € 26179 25174 26 706
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Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2025 37

Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy:n vyhtidjarjestyksen
mukainen toimiala on rakennuttaa, omistaa ja hallita
kiinteistdja ja vuokratonteilla olevia rakennuksia, ostaa,
myyda ja vuokrata alueita, rakennuksia, huoneistoja ja
osakkeita, antaa vuokralle kiinteistéja ja huoneistoja
seka harjoittaa kiinteistdjen ja vuokratonteilla olevien
rakennusten isannointi- ja huoltotoimintaa.

Yhtion toimitusjohtajana toimi vuonna 2025 Kalle Kautto.

Vuonna 2025 yhtion liikevaihto oli 2,176 milj. euroa, muutos edellisvuodesta 2,8 %. Tilikauden tulos oli -
193.624 euroa tappiollinen. Kaupungin takausvastuu yhtion lainoista oli 31.12.2025 yhteensa 6.811 mil;j. eu-
roa, muutos edellisvuodesta -0,381 milj. euroa.

Kaupunki on antanut yhti6lle 2.000.000 euron pdaomalainan (kvalt 13.6.2022 § 42, kvalt 18.12.2023 § 105)
yhtion oman padoman vahvistamiseksi. Pddomalainan ehdot eivat tayta kriteereitd, joiden mukaan se voitai-
siin tulkita oman pddoman luonteiseksi.

Yhtion kannattavuus, varavaraisuus ja maksuvalmius heikentyivat entisestdaan edellisvuodesta ja ovat erittdin
alhaisella tasolla.

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuminen 2025

Liikevaihdon toteuma Ei toteutunut talousarvion mukaisena
Saannolliset asukas- ja asiakaskyselyt seka tun-  Asiakaskyselyja toteutetaan saannoéllisin valiajoin
nettavuuden arviointi

Kaupunkistrategian asukastavoitteen huomioi-  Ei arviointia yhtion tilinpaatdsaineistossa

minen markkinointitoimenpiteiden kehittami-

sessa

Uusien kohdesuunnitelmien arviointi seka yh- Ei arviointia yhtion tilinpaatdsaineistossa

teistyd asumisen hankkeiden kanssa

Taloudelliset tavoitteet TP 2025 TA 2025 TP 2024

Kannattavuus: kdyttokateprosentti 1,3% yli 10 14,6 %
Vakavaraisuus: omavaraisuusaste % 1,8% yli 40 4,1%*
Maksuvalmius: quick ratio 0,1 ylil 0,3

* vertailutietoa korjattu
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Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy:n yhtiéjarjestyksen mukainen toi-
miala on harjoittaa yritysten kehittamistoimintaa, kehittaa ja va-
littda tuoteideoita, tuotantomenetelmia, markkinointiyhteyksia,
lilkkeenjohdollista tai muita taitoja, sijoittaa riskipdadomaa ja an-
taa takauksia toimiville ja perustettaville yrityksille seka harjoit-
taa ndihin aloihin liittyvaa toimintaa myds projektitoiminnan

Wiitaseudun Yrityspalvelu

avulla. Yhtio voi myos rakentaa niille teollisuus- ja palvelutiloja

yrittdjien kayttoon luovutettavaksi vuokraoikeuden tai myynnin
kautta seka omistaa kiinteistoyhtididen osakkeita. Yhtio voi omis-
taa ja hallita arvopapereita.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Juho Tenhunen.

Vuonna 2025 yhtion liikevaihto oli 0,847 milj. euroa, muutos edellisvuodesta 1,3 %. Tilikauden tulos oli 44.200
euroa voitollinen. Kaupungin takausvastuu yhtion lainoista oli 31.12.2025 yhteensa 2,028 milj. euroa, muutos

edellisvuodesta -0,158 milj. euroa.

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuminen 2025

Toimivien yritystilojen turvaaminen ja kehitta-
minen asiakasyritysten menestysmahdollisuuk-
sien turvaamiseksi

Uusia yrittdjia aloitti WYP:n tiloissa 3 kpl. Edistettiin
vaikeassa taloustilanteessa olevien vuokralaisten
toimintaa antamalla maksuaikajoustoa vuokrissa.
K-Raudan kiinteistdautomaatio saneerattiin. Keski-
tie 4 ylakerran vuokralaisille asennettiin jddhdytys.

Kestavan kehityksen huomiointi kaikessa yrityk-
sen toiminnassa

WYP:n kiinteistoihin asennettiin kahteen kohtee-
seen aurinkopaneelijarjestelmia.

Logistiikkakeskus Wiilon alueen kehittdminen,
tiiviissa yhteistyossd emon kanssa

WYP on osallistunut kaikkiin Wiilon alueen yritys-
neuvotteluihin ja ollut aktiivinen my6s kaupungin
ulkopuolella mm. Kokkolan sataman suuntaan.

Taloudelliset tavoitteet TP 2025 TA 2025 TP 2024

Kannattavuus: kdyttokateprosentti 49,6 % yli 10 44,9 %
Vakavaraisuus: omavaraisuusaste % 68,8 % yli 40 66,8 %
Maksuvalmius: quick ratio 1,4 ylil 0,7
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Witas Oy:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtion toiminnan

tarkoituksena on Viitasaaren elinkeinoelaman edistdami-

nen ja kehittdminen ja sen tuotanto- ja toimialarakenteen

monipuolistaminen. Tarkoitusperiensa toteuttamiseksi yh-

ti6 voi toimia yhteistydssa myds Viitasaaren ulkopuolella d
toimivien yritysten ja yhteisdjen kanssa. Yhtion toimialana ) W’tas oy
on harjoittaa yritysten kehittamistoimintaa, kehittaa ja va- A

littaa tuoteideoita, tuotantomenetelmia, markkinointiyh-

teyksia, liikkeenjohdollisia tai muita taitoja, sijoittaa riski-

padomaa ja antaa takauksia toimiville ja perustettaville yri-

tyksille seka harjoittaa naihin aloihin liittyva toimintaa

my0s projektitoiminnan avulla. Yhtié voi omistaa ja hallita

arvopapereita.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Juha Jaaskela.

Vuonna 2025 yhtion liikevaihto oli 1,248 milj. euroa, muutos edellisvuodesta 20,8 %. Tilikauden tulos oli 19.269
euroa voitollinen.

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuminen 2025

Kaupungin ja kehittamisyhtion yhteistydsopi- Sopimus on paivitetty valtuustokauden mittaiseksi.
muksen pdivittdminen

Sijoittumispalvelukonseptin kehittaminen Konseptia on kehitetty mm. tiivistamalla yhteis-

tyota kaupunkiorganisaation eri toimijoiden valilla
ja toimintamallia kehittdmalla. Kontaktointia poten-
tiaalisiin sijoittuviin yrityksiin on lisatty kohderyh-
matapaamisissa ja muilla markkinointitoimenpi-
teilla.

Yhteistyo tyollisyysalueen kanssa Tyollisyysalue organisoitui alueella alkusyksysta
2025. Witaksella on nimetty tyollisyyden aktivoimi-
seen henkild, jonka tehtdvana on toimia vastinpa-
rina tyollisyysalueen yhteyshenkilon kanssa.

Yritysten tukeminen kehittamisavustusten ja Yritysneuvonta tukee aktiivisesti yritysten kasvuta-

investointitukien hakuprosesseissa voitteissa. Yrityksille informoidaan aktiivisesti eri tu-
kimuodoista Witaksen markkinointikanavissa. Yri-
tysten kiinnostus ja tietoisuus eri tukimuodoista on

kasvussa.
Taloudelliset tavoitteet TP 2025 TA 2025 TP 2024
Kannattavuus: kayttokateprosentti 1,4 % yli 10 -0,8 %
Vakavaraisuus: omavaraisuusaste % 64,0 % yli 40 63,4 %
Maksuvalmius: quick ratio 2,7 ylil 2,7
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Keskitien Kauppakiinteistd Oy:n yhtidjarjestyksen mukainen toimiala on omistaa ja hallita Viitasaaren kau-
pungin Haapaniemen kyldssa kortteliin n:0 67 ja rakennuspaikalle n:o 2 rakennettavaa liiketaloa seka kauppa-
kirjalla 13.3.1986 Harhala Rn:o 5:49 nimisest tilasta ostettua noin 700 m? suuruista maaraalaa ja kahden
16.7.1985 tehdyn vuokrasopimuksen siirron mukaista tonttia samassa korttelissa.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Juho Tenhunen.

Vuonna 2025 yhtion liikevaihto oli 87.299 euroa, muutos edellisvuodesta 9,9 %. Tilikauden tulos oli 3.696 eu-
roa voitollinen. Kaupungin takausvastuu yhtion lainoista oli 31.12.2025 yhteensa 20.004 euroa, muutos edel-
lisvuodesta -6.666 euroa.

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuminen 2025

Yhtion sijainnin selkeyttdminen osana konser- Yhti6é on mukana konsernirakenneselvityksessa,
nirakennetta joka toteutetaan vuonna 2026.

Yhtion hallituskokoonpanon ja toimitusjohtajan  Yhtion hallitus ja toimitusjohtaja yhdenmukaistettu
valinnat / mahdollinen synergia muiden pien- Viitasaaren Koulutuskiinteistd Oy:n kanssa.

ten yhtididen kanssa

Taloudelliset tavoitteet TP 2025 TA 2025 TP 2024

Kannattavuus: kdyttokateprosentti 8,0% yli 10 26,9 % *
Vakavaraisuus: omavaraisuusaste % 92,8 % yli 40 91,3% *
Maksuvalmius: quick ratio 2,4 ylil 4,4 %

* Vertailutieto korjattu

Viitasaaren Koulutuskiinteist6é Oy:n yhtidjarjestyksen mukainen toimiala on omistaa ja hallita Viitasaaren kau-
pungin omistamasta Viitapelto Rn:o 1:439 nimisesta tilasta erotetulla rakennuskaavan tontin mukaisella maa-
raalalla (1,57 ha) olevaa koulutus- ja opetustarkoitukseen rakennettua rakennusta.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Juho Tenhunen.

Vuonna 2025 yhtion liikevaihto oli 0,153 milj. euroa, muutos edellisvuodesta 0,6 %. Tilikauden tulos oli 31.393
euroa voitollinen.

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuminen 2025

Rakennusten nykykunnon yllapitaminen Rakennusta on yllapidetty nykykuntoisena.

Yhtion sijainnin ja tulevaisuuden selvittaminen  Yhtié on mukana konsernirakenneselvityksessa,

osana konsernirakenneselvitysta joka toteutetaan vuonna 2026.

Yhti6n hallituskokoonpano / mahdollinen sy- Yhtion hallitus ja toimitusjohtaja yhdenmukaistettu
nergia muiden pienten yhtididen kanssa Keskitien Kauppakiinteisté Oy:n kanssa.

Taloudelliset tavoitteet TP 2025 TA 2025 TP 2024
Kannattavuus: kayttokateprosentti 21,6 % yli 10 11,6 %
Vakavaraisuus: omavaraisuusaste % 96,1 % yli 40 95,6 %
Maksuvalmius: quick ratio 25,1 yli 10 22,5
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1.6.4 Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin konsernirakenteeseen valmistellaan vuonna 2026 sote-kiinteistdihin liittyvia muutoksia. Sote-voi-
maanpanolain mukaisesti kunnalla on siirtymakauden jalkeen mahdollisuus vuokrata omistamiaan tiloja edel-
leen hyvinvointialueelle, mika kuitenkin edellyttda kiinteistdjen yhtidittamista kuntalain 126 §:n mukaisesti.
Yhtidittamisvelvoite perustuu vaatimukseen liiketoiminnan kilpailuneutraliteetista: kunnan tulee toimia mark-
kinoilla samalla tavoin kuin yksityinen toimija. Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa tehtiin loppuvuodesta
2025 uudet vuokrasopimukset voimaanpanolain sallimalle optioajalle vuoden 2026 loppuun. Palvelutalo Leh-
tolan osalta optioaikaa ei kdytetty vaan vuokrasopimus padattyi vuoden 2025 loppuun.

Sote-kiinteistdjen yhtidittdmisen yhteydessa valmistellaan kaupungin kiinteistéhallinnan rakenteellista paivi-
tysta, joka voi myos tuoda muutoksia nykyiseen konsernirakenteeseen. Rakenne tulee paatoksentekoon vuo-
den 2026 aikana. Konsernirakenteen muutoksien osalta on huomioitava my0s alaskirjausten mahdollisuudet
ja niiden vaikutus emon talouteen.

Kaupungin omistajapolitiikka paivitettiin vastaamaan tdmanhetkistd toimintaymparistod. Valtuusto hyvaksyi
omistajapoliittiset linjaukset 26.5.2025. Ohjeella kumottiin aiemmat omistajapoliittiset linjaukset. Viitasaaren
kaupungin omistajapolitiikka on johtamisen valine, jolla luodaan rakenne kaupunkikonsernin merkitykselliselle
toiminnalle. Konserniyhtididen rooli osana kaupunkia vahvistui myos taloudellisesti, sosiaali- ja terveyspalve-
luiden siirryttya hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta.

Kaupungin omistajapolitiikka maarittaa periaatteet sille, millaisissa tehtavissa ja rooleissa kaupunki on omis-
tajana ja sijoittajana, miksi kaupunki omistaa seka millaisia tavoitteita omistukselle on hyva asettaa. Omista-
jaohjauksen on perustuttava kuntalaisten eli veronmaksajien etuun ja omistuksen kriittinen ja monien nako-
kulmien tarkastelu on tarkeda.

Omistajapolitiikka on osa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa, joka on kunnan keskeinen johtamisen va-
line. Omistajapolitiikalla linjataan muun muassa missa yhteyksissa kunta on mukana omistajana ja sijoittajana
ja mita kunta omistajuudeltaan tavoittelee.

Omistajapoliittisten linjausten lisdksi Viitasaaren kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtiét noudattavat toimin-
nassaan konserniohjetta sekad hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

Kaupungilla ei ole suunnitelmissa hankkia maaraamisvaltaa konsernin ulkopuolisissa yhtidissa tulevan talous-
arviovuoden aikana eika ole tiedossa, ettd nykyisiin osakkuusyhteiséihin liittyisi merkittavia muutoksia. Huo-
mioitavaa kuitenkin on, ettd Wiilo-hankkeen eteneminen kiinteistdinvestointivaiheisiin voi tulla osittain paa-
toksentekoon myods Wiitaseudun Yrityspalvelut Oy:n kautta, mika mahdollisesti voi edellyttaa keskustelua an-
nettavista takauksista.

Mahdollisesti realisoituvia takausvastuita ei ole tilinpaatosta laadittaessa nakopiirissa. Huomioitavaa kuitenkin
konserniyhtididen osalta on se, etta Viitasaaren Vuokra-Asunnot Oy:n taloudellinen tilanne voi heikentyessaan
aiheuttaa merkittavan riskin myos emolle takausvastuiden muodossa. Yhtion taloudellinen tilanne heikentyi
viimeisimpien tilikausien aikana merkittavasti.

Kaupungin leasing-vastuut liittyvat talla hetkelld 1ahinna koneisiin ja laitteisiin ja ovat arvoltaan inhimillisia,
eivatka sisalla suuria taloudellisia riskeja.

Tytaryhteisdjen toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat liittyvat yleiseen taloustilanteeseen,
joka voi aiheuttaa kasvaneita korkokuluja. Rakennuskantaan liittyvat peruskorjaustarpeet jne. ovat myos huo-
mioitavia seikkoja, joilla on my6s suuria taloudellisia vaikutuksia.

Valmistelussa olevalla hankintalain uudistuksella voi olla vaikutuksia myos kuntakonsernin nakékulmasta.
Mikali sidosyksikkojen vahimmaisomistus maarataan lakiluonnoksessa esitetylla tavalla 10 prosenttiin eika
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siihen sallita poikkeuksia esim. kuntakoon tai maantieteellisen sijainnin suhteen, myds Viitasaaren kaupungin
osakkuusyhteisdjen toimintaa ja niiden palveluntuotantoa tulisi jarjestella uudelleen. Osakkuusyhteisoista
Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy ja Sammakkokangas Oy ovat useiden kuntien yhdessa omistamia
yhtioita, joissa kaikkien osakkaiden omistusosuus ei tayta 10 prosentin vahimmaisvaatimusta. Oletettavaa on
kuitenkin, etta jateyhtiot rajataan uudistuksesta aluksi pois siten, ettad niiden osalta siirtymaaika olisi pi-
dempi. Uudelleenorganisoiminen, toimintojen uudelleenjarjestely ja mahdolliset uudet kilpailutukset aiheut-
taisivat seka yhtidissa ettda omistajakunnissa runsaasti tyota ja ylimaaraisia kustannuksia. Muutoksia on to-
dennakoisesti tulossa myos kaupungin ja Keski-Suomen Monetra Oy:n seka Tiera Oy:n valisiin sopimuksiin.

1.6.5 Selonteko konserninvalvonnan jarjestamisesta

Kaupungin konserniohjeella luodaan raamit Viitasaari-konserniin kuuluvien yhteis6jen omistajaohjaukselle
kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin my6s osakkuusyhteisdjen ja kuntayhty-
mien omistajaohjauksessa.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 30.6.2014 § 186 Hyvan hallinto ja johtamistapa -ohjeet (Corporate Gover-
nance), jota kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisét noudattavat toiminnassaan. Konserniohje ja Corporate
Governance -ohje ovat omistajan tyokaluja omistustensa ohjaamiseen. Ohjeiden tarkoituksena on osaltaan
varmistaa, ettd kaupungin omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja luotettavasti. Ohjeiden tarkoituksena on tukea
kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata
yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.5.2025 omistajapoliittiset linjaukset, joiden avulla omistajaohjauksen kehit-
tdmista on kaynnistetty koko konsernissa.

Konserniyhtididen toimitusjohtajat kuuluvat konsernin johtoryhmaan, joka kokoontuu viikoittain. Johtoryh-
massa kdaydaan lapi akuuttien asioiden lisaksi myos yhtididen osalta ajankohtaisia asioita.

Konserniyhtioita kuultiin vuoden 2025 aikana eri tilanteissa ja eri kokoonpanoilla seka tarkastuslautakunnassa,
kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa seka iltakouluissa. Konserniyhtiot olivat myds tiiviisti mukana uusien
valtuutettujen perehdyttamistydssa seka puheenjohtajiston yhteistyossa.

Konsernijohdolle vuoden aikana annettu tieto esimerkiksi Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy:n taloudellisesta ti-
lanteesta seka siind ilmenevistad akuuteista haasteista ei ole ollut riittdva. Asioihin on paasty pureutumaan
kunnolla vasta loppuvuonna 2025 ja alkuvuoden 2026 aikana. Valvontaa tulee tiivistda ja viestinvaihtoa paran-
taa tulevilla tilikausilla.

Konserniyhtididen uusilta hallitusjasenilta edellytetdan HHJ-koulutusta, jotka ovat kdaynnissa kevaan 2026
aikana.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot 11457 11678
Toimintakulut -31202 -29 696
Toimintakate -19 745 -18 018
Verotulot 12 705 13433
Valtionosuudet 10463 10405
Rahoitustuotot ja -kulut 10 -441

Korkotuotot 73 164

Muut rahoitustuotot 401 124

Korkokulut -455 -712

Muut rahoituskulut -8 -17
Vuosikate 3433 5379
Poistot ja arvonalentumiset -3980 -3968

Suunnitelman mukaiset poistot -3980 -3968
Satunnaiset erat -6 -15
Tilikauden tulos -554 1396
Rahaston muutos 0 1
Tilikauden yli-/ alijaama -554 1397

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimintatulot / toimintamenot, % 36,72 % 39,33 %
Vuosikate / Poistot, % 86,25 % 135,58 %
Vuosikate, €/asukas 604 933
Asukasmaara 5686 5763

Toimintatuottojen osuus toimintakulujen rahoituksesta heikkeni edellisvuodesta. Vuosikatteella arvioituna
tulorahoitus ei riittanyt kattamaan poistoja.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta 3803 5133
Vuosikate 3433 5379
Satunnaiset erat -6 -15
Tulorahoituksen korjauserat 376 -231

Investointien rahavirta -3 338 -1510
Investointimenot -6 459 -2244
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3008 656
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 113 79

Toiminnan ja investointien rahavirta 465 3623

Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vdahennys 0 0

Lainakannan muutokset 1141 -6 059
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -1199 -1241
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 340 -4 817

Oman padoman muutokset 154 -9

Muut maksuvalmiuden muutokset -454 -728
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -123 -124
Vaihto-omaisuuden muutos -29 -24
Pitkdaikaisten saamisten muutos 60 0
Saamisten muutos -517 -755
Korottomien velkojen muutos 154 175

Rahoituksen rahavirta 842 -6 795

Rahavarojen muutos 1307 -3172
Rahavarat 31.12. 13 847 12 540
Rahavarat 1.1. -12 540 -15709

Rahavarojen muutos 1307 -3172

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta - -

Investointien tulorahoitus, % 99,47 % 338,56 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,99 4,26
Kassan riittavyys, pv 133 140

Toiminnan ja investointien rahavirta oli edellisvuotta selvasti heikompi. Konsernirakenteen muutoksen
vuoksi vertailukelpoista rahavirran kertymaa viidelta vuodelta ei voida esittda. Tulorahoitus ei aivan riittanyt
kattamaan investointeja. Lainanhoitokyky heikkeni edellisvuodesta.

(P.EE . .E .
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KONSERNITASE (lyhennetty) 2025 2024
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 54 302 54721
I Aineettomat hyddykkeet 263 252
Aineettomat oikeudet 253 243
Muut pitkdvaikutteiset menot 9 9
Il Aineelliset hyodykkeet 52978 53410
Maa- ja vesialueet 6 165 6128
Rakennukset 36 763 39373
Kiintedt rakenteet ja laitteet 5820 6417
Koneet ja kalusto 963 874
Muut aineelliset hyodykkeet 205 233
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3063 384
Il Sijoitukset 1061 1059
Osakkuusyhteisdosuudet 0 0
Osakkeet ja osuudet 1050 1048
Muut saamiset 11 11
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 71 103
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 272 15571
| Vaihto-omaisuus 35 65
Il Saamiset 2390 2967
Pitkaaikaiset saamiset 385 445
Lyhytaikaiset saamiset 2 005 2522
Il Rahoitusarvopaperit 11585 11 041
IV Rahat ja pankkisaamiset 2261 1499
VASTAAVAA 70 645 70394
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 49 068 49714
| Peruspadoma 22 057 22 057
Il Arvonkorotusrahasto 467 586
IV Muut omat rahastot 366 365
V  Edellisten tilikausien yli-/alijdgama 26733 25309
VI Tilikauden yli-/alijadma -554 1397
B VAHEMMISTOOSUUDET 0 0
C  PAKOLLISET VARAUKSET 602 0
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 250 340
E  VIERAS PAAOMA 20725 20 340
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 10013 11239
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 401 397
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 5592 3225
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 4719 5480
VASTATTAVAA 70 645 70394
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 69,46% 70,62%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 59,86% 57,27%
Kertynyt ylijaama, 1000 € 26 179 26 706
Kertynyt ylijaama, €/asukas 4604 4634
Lainakanta 31.12., 1000 € 15 605 14 463
Lainakanta 31.12., €/asukas 2744 2510
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 15 652 14 510
Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas 2753 2518
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
Asukasmadra 5686 5763

Konsernin omavaraisuusaste hieman heikkeni edellisvuodesta, kun konsernin lainakanta ja suhteellinen vel-
kaantuneisuus kasvoivat.

Konsernitilinpdatoksen laadinnasta annetun yleisohjeen mukaisesti kaupungin taseessa oleva vapaaehtoinen
varaus sisaltyy konsernitaseen omaan pdaomaan tilikauden ylijagdmana. Konsernitaseeseen kertynyt ylijaama
antaa edelleen hyvan taloudellisen lilkkkumavaran tuleville vuosille.
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpi-
teet

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Ulkoinen | TP2024] ___TA2025| _ TAV2025| _ MTA2025| ___TP2025| ___Tot.%| ___Poik.€|

TILIKAUDEN TULOS 1136 780 247 168 -763 291 -516 123 -1423 004 275,7 % -906 881
POISTOERO LIS./VAH. 0 0 0 0 0 0,0 % 0
VARAUSTEN LIS./VAH. -1130 000 0 0 0 0 0,0 % 0
RAHASTOT LIS./VAH. 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALUAAMA 6780 247 168 -763 291 -516 123 -1 423 004 275,7 % -906 881

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjaimellisesti tu-
loksen kasittely on ylijagamaisen tuloksen siirtdmista taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai tilikau-
den ylijaama -tilille. Vapaaehtoisten varausten ja rahastojen lisdyksia voi padsaantoisesti tehda enintaan tili-
kauden tuloksen osoittaman ylijaaman verran.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden -1.423.004,86 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Katetaan tilikauden alijaama -1.423.004,86 euroa taseen edellisten tilikausien ylijadmasta kuluvan vuoden
kirjanpidossa.

1.7.1 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Viitasaaren kaupungin taloudellinen asema on vakaa eikd taseessa ole kattamatonta alijaamaa. Talouden tun-
nusluvuissa ei toteudu yksikaan kuntalain 118 §:n erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelyn kriteereistd. Arviointimenettely voidaan kdynnistda, jos vahintdadn toinen seuraavista
edellytyksista tayttyy:

1. Kunta eiole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijdamaa enintdaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatok-
sen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tdassa madrdajassa tulee kattaa myos talousarvion laa-
dintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaama.

2. Asukasta kohden laskettu kertynyt alijddama on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahintaan 1
000 euroa ja sitd edeltdaneend vuonna vahintdaan 500 euroa, tai rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta
kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perdkkain tayttdneet seuraavat raja-arvot:

¢ kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

e kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien paino-
tettu keskimaarainen tuloveroprosentti

e asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahin-
taan 50 prosentilla

e konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.
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Arviointimenettelyn edellytykset Raja-arvo 2024 | Viitasaari Raja-arvo 2023 | Viitasaari
TP 2024 TP 2023

Kunnan taseessa on maardajassa kattamatonta | <0 € +30,2 M€ <0€ +29,1 M€
alijaamaa
Konsernin taseessa on kahtena perakkdisend | -1000 +4 697 -1000 +4 344
vuonna alijdamas, €/asukas
Konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poisto- | <80 % 136 % <80 % 182 %
jen suhde
Kunnan tuloveroprosentti >9,47 8,40 >9,32 8,40
Konsernin lainojen ja vuokravastuiden maara, | >12 824 2581 >12 099 3523
€/asukas
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate <0,8 2,4 <0,8 2,3

Vuoden 2025 tilinpaatoksessa konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on selvasti heikenty-
nyt, samoin laskennallinen lainanhoitokate. Arviointimenettelyn raja-arvoja ei vield ldhestytd, mutta kehitys-
suuntaa on pyrittdva aktiivisesti muuttamaan.

Kaupungin taloudellinen tilanne on viime aikoina heikentynyt nopeasti. Tilikausien 2023 ja 2024 selvasti ylijaa-
maisista tuloksista on siirrytty suunnittelunakymaan, jossa pysyvasti alijagamaiset tulokset kertovat menojen ja
tulojen kroonisesta epasuhdasta. Vastaavat talouden haasteet koettelevat talla hetkelld koko kuntakenttaa.
Kuntien palvelutuotannon kustannukset kasvavat mutta rahoituspohja heikkenee.

Kaupunginvaltuusto paatti 15.12.2025 talousarvion hyvdksymisen yhteydessa kaynnistaa talouden tasapai-
nottamisohjelman paivittamisen taloussuunnitelmakaudelle 2026—2028. Edellinen tasapainottamisohjelma
hyvaksyttiin valtuustossa 17.6.2024. Tasapainottamisohjelman paivittamisen ja toimenpiteiden toteuttami-
sen tavoitteena on viimeistaan taloussuunnitelmakaudelle 2027-2029 tasapainoinen, kestdva ja vahva kun-
tatalous, jolla turvataan kaupungin elinvoimaa.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Kuntalain 37 §:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Strategia on otettava huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laadinnassa.

Viitasaaren kaupunkistrategia on laadittu vuosille 2022—2026 ja se on hyvaksytty 12.9.2022.

vimasaari  Pllboaren lg,myn{g,(, lg,e}u‘gz}ua,
VISIO 2035 | .o

Virea elinkeinoelama
ja monipuolinen
tyopaikkatarjonta
elinvoiman
tukijalkana.
Viihtyisaa asumista
keskustasta kyliin.

Vuonna 2035 Viitasaari on 10 000
asukkaan ja kausiasukkaan
elinvoimainen, luonnon voimavaroja
kestavasti hyodyntava, kasvava

s . seutukeskus.
Toiminta-ajatus:

Edistamme asukkaidemme
hyvinvointia, sivistysta ja
alueemme elinvoimaa
laajassa yhteistydssa.

Arvomme:
Vastuullisesti, rohkeasti ja
avoimesti.

2

Tavoitteena
hyvinvoiva ja
osallistuva
kuntalainen.
Kestavasti ja
rohkeasti kehittyva
Viitasaari.

Vuoden 2025 talousarviossa asetettujen kaupunkistrategian ja toimialojen strategisten tavoitteiden seka
kaupunkikonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen esitetdan jaljempana palvelualueiden toiminta-
katsauksissa.
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2.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto on asettanut tehtavakohtaiset tavoitteet seka osoittanut tavoittei-
den edellyttamat tuloarviot ja maararahat tehtavien hoitamiseen. Valtuustoon ndhden kayttotalousosassa si-
tovia eria ovat palvelualueiden toiminnalliset tavoitteet, maararahat ja tuloarviot.

Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetdaan tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja nii-
den syyt silta osin kuin valtuusto ei ole niita hyvaksynyt talousarviomuutoksina.

Kayttotalous 1-12/2025 vs 1-12/2024

Toimintatuotot (1000£€) Toimintakulut (1000€)
13 923°%. -32 548 ¢~
3,7 % yli 1-12 kk-budjetin 1,8 % yli 1-12 kk-budjetin

S AL R ) Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 8%

Palvelujen ostot 33% v
Tuet ja avustukset: 4%
Avustukset: 3%
Maksutuotor: 3%

HenkildstSkulut: 46%
T
Henkildstokulut (1000€) Palveluiden ostot (1000€)
P e JY 0% O 049%
r—3 '14 938 (=l § '10 777
1,0 % alle 1-12 kk-budjetin 0,2 % alle 1-12 kk-budjetin
Toimintakate (1000€) Tilikauden yli/alijddama (1000€)
- 1 8 626 m '371 -55549
0,4 % yli 1-12 kk-budjetin 249,9 % alle 1-12 kk-budjetin
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Kayttétalouden yhteenveto palvelualueittain

Ulkoinen ja Sisdinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%|  Poik. €]

YLEISHALLINTO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

HALLINTOPALVELUJEN
PALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

ELINVOIMAPALVELUJEN
PALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

SIVISTYKSEN JA HYVIN-
VOINNIN PALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

ELINYMPARISTON JA
ASUMISEN PALVELU-
ALUE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

YMPARISTOPALVELUJEN
PALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

52977
-1143 252
-1 090 275

1638480
-1778 852
-140 371

559153
-2179 819
-1 620 666

1229 407
-16 002 569
-14 773 162

8469 027
-7 069 375
1399653

2150720
-2 556 426
-405 706

7 000
-542 785
-535 785

1654638
-1 878 626
-223 988

296 458
-2470403
-2 173 945

795 270
-16 776 767
-15981 497

8267 542
-7 442 929
824613

2278 803
-2737 259
-458 456

-710
-710

-1373
-1373

74 313
-317 799
-243 486

0
-70 956
-70 956

-307 085
-11791
-318 876

0
-10 491
-10 491

7 000
-543 495
-536 495

1654638
-1 880 000
-225 362

370771
-2788 202
-2417 431

795 270
-16 847 723
-16 052 453

7960 457
-7 454 720
505 737

2278 803
-2747 750
-468 947

7 146
-819 737
-812 591

1888310
-2130134
-241 824

616 736
-2 523 620
-1 906 884

1083 066
-16 859 321
-15 776 255

8544 908
-7 994 258
550 650

2162 705
-2577 612
-414 907

102,1 %
150,8 %
151,5%

114,1%
1133 %
107,3 %

166,3 %
90,5 %
78,9 %

136,2%
100,1 %
98,3 %

107,3 %
107,2 %
108,9 %

94,9 %
93,8 %
88,5%

Pikkasen. parempl periferia
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146
-276 242
-276 096

233672
-250 134
-16 462

245 965
264 582
510 546

287 796
-11598
276 198

584 451
-539 538
44913

-116 098
170 138
54 040
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2.2.1.1 Yleishallinto

Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Helena Vuopionpera-Kovanen

Palvelualue sisdltaa: Yleishallinnon kokonaisuuteen sisdltyy kaupungin lakisaateiset toimielimet kaupungin-
valtuusto, kaupunginhallitus, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta ja vaikuttamistoimielimet nuoriso-
valtuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto. Kokonaisuuteen kuuluu myés kaupungin luottamushenkil6-
toiminnan ja luottamuselinten ty6skentelyedellytysten yhteensovittaminen.

Palvelualueen kuvaus: Esitetdan jaljempana kunkin toimielimen kohdalla.

Kayttotalous 1-12/2025 vs 1-12/2024

Toimintatuotot (1000£€) Toimintakulut (1000€)
O
-86,5 % '696
2,1 % yli 1-12 kk-budjetin 28,2 % yli 1-12 kk-budjetin

Palvelujen ostot 33% h

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 2%

Myynitituotot 99%

Henkildstokulut 53%

Henkildstokulut (1000€) Palveluiden ostot (1000€)
«Os O
'r—Y '371 C\\ '226
46,0 % yli 1-12 kk-budjetin 30,6 % yli 1-12 kk-budjetin
Toimintakate (1000€) Tilikauden yli/alijddma (1000€)
-688-359% '689-3?2%
28,5 % yli 1-12 kk-budjetin 28,5 % yli 1-12 kk-budjetin
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Ulkoinen ja Sisdinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet,tarvik. ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET

YLI/ALUAAMA

52977
36019

0

0

16 958
-1143 252
-568 875
-441 341
-8 443

-10 143
-114 451
-1090 275

-5 666

-1 096 513

7 000

0

0

7000

0

-542 785
-253792
-173 151
-7 200
-8 000
-100 642
-535 785

0

-535 785

0
0
0
0
0

-710
-710

-710
0

-710

7 000

0

0

7 000

0

-543 495
-254 502
-173 151
-7 200
-8 000
-100 642
-536 495

0

-536 495

7 146
7063

17

0

66

-819 737
-370 623
-350 263
-15126
-6 200
-77 524
-812 591

0

-812 638

102,1 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

150,8 %

145,6 %

202,3%

210,1%

77,5%
77,0 %
151,5%

0,0 %

151,5%

146
7063

17

-7 000
66

-276 242
-116 122
-177 112
-7 926
1800
23118
-276 096

0

-276 143

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Sisdinen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

52929
-964 653
-911 724

47
-178 599
-178 551

7 000
-442 892
-435 892

-99 893
-99 893

-710
-710

-710
-710

7 000
-443 602
-436 602

-99 893
-99 893

7013
-575719
-568 706

133
-244 018
-243 885

100,2 %
129,8 %
130,3 %

0,0%
2443 %
244,1%

13
-132 117
-132 104

133
-144 125
-143 992
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Vaalit

Palvelualue: Yleishallinto

Vastuuhenkild: Hallintopalvelujen palvelualuejohtaja Anni Riihimaki

Toiminnan luonne: Vaalilaissa sdadadetdan kunnille kuuluvista tehtdvista vaalien jarjestamisessa.

Toiminnan kuvaus: Ajankohtaisten vaalien ennakkodanestyksen ja vaalipdivan daanestyksen jarjestaminen,
dantenlaskenta ja muut vaalien jarjestamiseen liittyvat kunnan keskusvaalilautakunnalle kuuluvat tehtavat.

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025 -mm

TOIMINTATUOTOT 35911 7000 0 7 000 6930 99,0 % -7

TOIMINTAKULUT -62 856 -38 280 -43 -38 322 -53 817 140,4 % -15494
TOIMINTAKATE -26 945 -31 280 -43 -31322 -46 887 149,7 % -15 564
YLI/ALUAAMA -26 945 -31 280 -43 -31 322 -46 887 149,7 % -15 564

Toimintakatsaus 1-12/2025

Vuonna 2025 jarjestettiin sddannénmukaiset kunta- ja aluevaalit. Adnestysaktiivisuus oli kuntavaaleissa 53,1
% Viitasaarella ja aluevaaleissa 50,1 %. Kunta- ja aluevaalit jarjestettiin ensimmaisen kerran yhta aikaa.
Toimintatuotot koostuvat Keski-Suomen hyvinvointialueen korvauksesta aluevaalien jarjestamiseen, joka oli
1,40 euroa per danioikeutettu.

Perustelut poikkeamille
Kunta- ja aluevaalien samanaikainen jarjestdminen vaati arvioitua enemman henkil6tydpanosta.

Pikkasen. parempl periferia
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Yleishallinnon toimielimet

Palvelualue: Yleishallinto

Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja Helena Vuopionpera-Kovanen

Toiminnan luonne: Kuntalain sdanndsten mukaisesti kaupungissa on valtuusto, kaupunginhallitus ja tarkas-
tuslautakunta seka vaikuttamistoimielimet nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto.
Toiminnan kuvaus: Toimielinten kustannuspaikoille on kirjattu niiden toimintaan kuten kokouskustannuk-
siin, koulutuksiin ja seminaareihin seka tarvittaviin sisaisiin palveluihin liittyvat kustannukset. Kaupungin
ylintd paatodsvaltaa kdyttaa kaupunkilaisten valitsema kaupunginvaltuusto, jossa on 27 valtuutettua. Valtuu-
tetut ja varavaltuutetut valittiin huhtikuussa 2025 pidetyissa kuntavaaleissa. Uudet valtuutetut aloittivat toi-
mikautensa 1.6.2025. Samalla vaihtui muidenkin luottamustoimielinten toimikausi.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmiste-
lusta, taytantéonpanosta ja laillisuusvalvonnasta. Kaupunginhallitus johtaa, ohjaa ja koordinoi kaupungin
paatoksentekoa, organisaation ja palveluiden suunnittelua ja kehittamista seka taloutta, valtuuston maarit-
telemien tavoitteiden mukaisesti.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustolle sen paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arviointikertomuksen.

Nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto ovat lakisdateisia vaikuttamistoimielimia. Kaupun-
ginhallituksen toimikaudelle asetettuja muita toimikuntia ovat olleet Kestavan kehityksen toimikunta, Vete-
raanitoimikunta ja Talouden tasapainottamistyéryhma.

Kaupunginhallituksen kustannuspaikalle on kirjattu lisdksi kaupunginjohtajan palkkaus- ja muut kustannukset
seka tarkastuslautakunnalle tilintarkastuspalvelujen kustannukset.

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025] MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 17 065 216 0,0 % 216
TOIMINTAKULUT -1 080 396 -504 505 -667 -505 172 -765 920 151,6 % -260 748
TOIMINTAKATE -1063 330 -504 505 -667 -505 172 -765 704 151,6 % -260 532

POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET

YLI/ALUAAMA -1 069 568 -504 505 -667 -505 172 -765 751 151,6 % -260 578

-5 666 0 0 0 0 0,0 % 0

Toimintakatsaus 1-12/2025

Kevaalla jarjestettyjen kuntavaalien jalkeen alkoi uusien toimielimien jarjestaytyminen, luottamushenkildiden
kouluttautuminen seka ns. kapulanvaihto uusien ja vanhojen paattdjien kesken. Uusien paattdjien kayttéon
hankittiin luottamustoimen hoitamisessa tarvittavat laitteet, tietoliikenneyhteydet ja kayttdjatunnukset.

Syksylla aloitettiin sahkoisen kokoushallinnan kayttédnotto. Konsernin tarvitsemat tilintarkastuspalvelut kil-
pailutettiin uudelle sopimuskaudelle tilikauden 2025 tarkastuksesta lukien.

Perustelut poikkeamille
Osa hallintopalveluihin ja elinvoimapalveluihin suunnitelluista henkildstokustannuksista kirjautui edelleen
virheellisesti kaupunginhallituksen kustannuspaikalle.

Vertailutietona esitettyihin tilinpdatoksen 2024 toimintakustannuksiin sisdltyy 204.936,76 euroa erilliselle
kustannuspaikalle 012105 kirjattuja Wiitaunionin muutoskustannuksia.

FPikkasen pareryal perifenio
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2.2.1.2 Hallintopalvelujen palvelualue

Vastuuhenkil6: Hallintopalveluiden palvelualuejohtaja Anni Riihimaki

Palvelualue sisaltaa: Hallinnon tukipalvelut

Palvelualueen kuvaus: Palvelualueen tehtdavana on tuottaa kaupunkiorganisaation tarvitsemat paatoksen-
teon tukipalvelut ja henkildstdpalvelut seka kaupunkikonsernin organisaatioiden tarvitsemat talous- ja tieto-
hallintopalvelut.

Toiminta on jaettu kahteen vastuualueeseen: paatoksenteon tuen ja henkilostohallinnon vastuuhenkilona
toimii hallintopalveluiden palvelualuejohtaja, taloushallinnon ja tietohallinnon vastuuhenkilona toimii talous-
ja tietohallintojohtaja.

Kayttotalous 1-12/2025 vs 1-12/2024

Toimintatuotot (1000£€) Toimintakulut (1000€)
(4]
19,4 %
1675 -2 123
1,2 % yli 1-12 kk-budjetin 13,0 % yli 1-12 kk-budjetin

Palvelujen ostot 62%
Tuet ja avustukset: 6% Muut toimintakulut: 6%

Myyntituotot 93%

Henkildstokulut: 31%

Henkildstokulut (1000€) Palveluiden ostot (1000€)
o oz Q o
IH\ -653 C\\ '1 31 423,?%

6,5 % alle 1-12 kk-budjetin 23,3 % yli 1-12 kk-budjetin
Toimintakate (1000€) Tilikauden yli/alijaama (1000€)
100,3 % yli 1-12 kk-budjetin 102,5 % yli 1-12 kk-budjetin
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Ulkoinen ja Sisdinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 1638480 1654 638 0 1654 638 1888 310 114,1% 233672
Myyntituotot 1527 457 1582638 0 1582638 1779 350 112,4 % 196 712
Tuet ja avustukset 111 004 72 000 0 72 000 107 058 148,7 % 35058
Muut toimintatuotot 19 0 0 0 1902 0,0% 1902
TOIMINTAKULUT -1778 852 -1 878 626 -1373 -1 880 000 -2130134 113,3% -250 134
Henkildstokulut -601 133 -698 470 -1373 -699 844 -653 240 93,3% 46 604
Palvelujen ostot -1 062 694 -1 066 285 0 -1 066 285 -1321176 123,9% -254 891
Aineet,tarvik. ja tavarat -13 615 -13 000 0 -13 000 -23 174 178,3 % -10 174
Muut toimintakulut -101 410 -100 871 0 -100 871 -132 544 131,4 % -31673
TOIMINTAKATE -140 371 -223 988 -1373 -225 362 -241 824 107,3 % -16 462
:?ésNTl'?JTn;lgEA: VON- -1 089 -980 0 -980 -1901 194,0 % -921
YLI/ALUAAMA -141 531 -224 968 -1373 -226 342 -248 694 109,9 % -22 353
Ulkoinen/Siséinen | TP2024] ___TA2025| _ TAM2025| _ MTA2025| __TP2025| ___ Tot.%| ___Poik.€]
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 135225 118 608 0 118 608 128 572 108,4 % 9964
TOIMINTAKULUT -1755084 -1 833180 -1373 -1 834 554 -2077 473 113,2 % -242 919
TOIMINTAKATE -1 619 859 -1714 572 -1373 -1715 946 -1948 901 113,6 % -232 955
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 1503 255 1536030 0 1536 030 1759738 114,6 % 223708
TOIMINTAKULUT -23768 -45 446 -1373 -45 446 -52 661 115,9 % -7 215
TOIMINTAKATE 1479 487 1490 584 -1373 1490 584 1707 077 114,5% 216 493

Toimintakatsaus 1-12/2025

Kaupungin talous- ja palkkahallinnon palvelut seka tietohallinnon palvelut on ulkoistettu Monetra Keski-
Suomi Oy:lle. Henkildston tehtdvankuvaukset ovat pysyneet ennallaan. Kaupunkiorganisaation ohjeita ja
sdantoja paivitettiin vuoden 2025 aikana mm. hallintosdanto, kaupungin omistajapoliittiset linjaukset

seka Viitasaaren kaupungin ilmastosuunnitelma vuosille 2025 -2035. Hallinnon tukipalvelujen kustannusten
sisdiselle jaolle laadittiin uudet kohdistumisperusteet. Taman lisdksi Viitasaaren kaupungin henkildstéohjeis-
tusta valmisteltiin vuoden 2025 aikana paatoksentekoon.

Palvelualueen johtaminen organisoitiin vuoden 2024 aikana uudelleen ja palvelualueiden kehittamistyo jat-
kui. Hallintopalveluiden palvelualuejohtajan viran tehtavankuva vakiintui vuoden 2025 aikana ja tyo sisaltaa
organisaatiossa henkiléstohallinnon, hallintojohtajan seka tydsuojelukokonaisuudet seka toimii kaupungin-
johtajan varahenkiléna. Kotouttamisen ja osallisuusohjelman toteuttamisen koordinointi seka vaikuttamis-
toimielimien tyoskentelyn tukeminen siirtyivat keskushallinnosta sivistys- ja hyvinvointipalvelujen palvelualu-
eelle.

Palvelualueen toiminnan painopistealueena oli talous- ja palkkahallinnon seka tietohallinnon ulkoistusten
toteutumisen varmistaminen, sujuvien hallinto- ja toimintaprosessien kehittaminen seka digitaalisten palve-
lujen, sahkdisen asianhallinnan ja arkistoinnin kehittaminen.

Perustelut poikkeamille

Kaupunginhallituksen alaisissa toiminnoissa on toteumatiedoissa poikkeamia talousarviosta yleishallinnon,
elinvoimapalvelujen ja hallintopalvelujen kustannuspaikkojen kesken, koska kaikkia organisaatiorakenteen
muutoksia ei saatu riittavalla tavalla huomioitua kirjanpidon rakenteissa ja sisdisissa kirjausohjeissa.

Pikkasen. parempl periferia
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Tavoitteet

Strateginen padamaara: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen
Tavoite: Edistetdaan asukkaiden osallistumismahdollisuuksia Osittain toteutunut
Osallistuva budjetointi

Toimenpiteet
Osallisuussuunnitelman toimeenpano

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Osallisuussuunnitelman toimenpideohjelma tehty ja hyvaksytty. Uudet osallistumis- 0 1 0
tavat. (Kylld = 1, Ei = 0)
Kylayhdistysten hankkeet (Kpl) 0 16
Arvio Kyldyhdistysten hankkeita toteutui yhteensa 16 kpl, joista kehittdmisavustuksia oli 9 kpl ja lammitysavustuksia 7
kpl. Osallistuvaa budjetointia ei otettu kayttoon.
Tavoite: Kehitetdan palveluhenkista ja sujuvaa toimintakulttuuria, asiakkaiden tiedonsaantia ja asiointia Toteutunut
Ajantasainen tieto tarjolla olevista palveluista
Toimenpiteet Asiakkaiden asiointimahdollisuuksien parantaminen
Palvelualttiuden kehittdminen
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Esitteet ja verkkosivujen paivitykset tarjolla olevista palveluista ja asiointikanavista. 0 1 1
(Toteutunut = 1, Ei toteutunut = 0)
Palveluliikenne. Sahkoiset asiointikanavat. (Toteutunut = 1, ei toteutunut = 0) 0 1 1
Pikkasen parempi asiakaskokemus (Toteutunut = 1, Ei toteutunut = 0) 0 1 1
Arvio Palveluliikenne toteutui sopimuksen mukaisesti. Palautejarjestelma oli toimiva.
Strateginen padamaara: Kestavasti ja rohkeasti kehittyva Viitasaari
Tavoite: Kehitetddn digitaalisia seka mobiili- ja etdpalveluja. Toteutunut

Kehitetdan, tarkastellaan ja monipuolistetaan kaupungin viestintdkanavia.

Toimenpiteet Sihkéisen asianhallinta- ja arkistointijarjestelman kehittdminen, koulutusta henkildsté ja paattsjille uusien jar-

jestelmien hallintaan.

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Kasvokkain viestintd, painettu ja sahkodinen viestinta (Toteutunut = 1, Ei toteutunut = 0 1 1

0)

Arvio Sahkoisen kokousalustan osalta valmistelevia koulutuksia pidettiin henkilostélle ja paattajille jarjestettiin digi-

laitteisiin perehtymistilaisuus valtuustokauden alkaessa.

Sahkoisten aloitteiden, hakemusten ja palautteiden maara

Palautejarjestelman kautta jatettiin 181 palautetta vuoden 2025 aikana. Palautejarjestelmassa jatetyt pa-
lautteet, ideat ja kehitysehdotukset voi jattaa ilman yhteystietoja ja yhteystiedoilla varustettuna. Kaikki pa-
lautteet on ohjattu kyseisesta asiasta vastaavalle palvelualueelle. Kaikkiin yhteystiedolla varustettuihin vies-
teihin on vastattu viestintdsuunnittelijan toimesta sen perusteella, mita asiantuntijoiden asiaa on selvitetty.
Paddosa palautteista vuoden 2025 aikana on koskenut katuja ja liikennetta, liséksi erilaiset muut ulkoalueet
ovat usein palautteiden kohteena. Osa palautteista on koskenut my6s kaupungin vastuun ulkopuolella olevia
alueita, talloin palautteenantajalle pyritddan antamaan vastuullisen tahon tiedot, jos yhteystiedot on jatetty.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 1-12/2025

Toiminnassa on noudatettu saannoksia, maarayksia ja paatoksia. Hankintapaatokset on tehty hallintosaan-
non mukaisen viranhaltijan ja toimielimen toimesta. Valvonta on toteutettu viranhaltijapaatdsten seuran-
nalla. Kaupunginhallitus on seurannut talouden ja toiminnan kehitysta osavuosikatsauksissa. Omaisuuden

hankinnassa, luovutuksessa ja hoidossa on noudatettu hallintosaantoa. Sopimukset on tallennettu kaupun-
gin asianhallintajarjestelmaan.

FPikkasen pareryal perifenio
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Hallinnon tukipalvelut

Palvelualue: Hallintopalvelut

Vastuuhenkild: Hallintopalvelujen palvelualuejohtaja Anni Riihimaki, talous- ja tietohallintojohtaja Salla
Manni.

Toiminnan luonne: Tehtavana on tuottaa kaupunkiorganisaation tarvitsemat paatoksenteon tukipalvelut ja
henkilostopalvelut seka kaupunkikonsernin organisaatioiden tarvitsemat talous- ja tietohallintopalvelut.
Toiminnan kuvaus: Paatoksenteon tuki huolehtii kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, tarkastuslau-
takunnan ja keskusvaalilautakunnan paatosasioiden valmistelu-, sihteeri- ja toimeenpanotehtavista, vaalien
jarjestamiseen liittyvista tehtavista, asiakirjahallinnosta, kirjaamo- ja arkistotoimen tehtavista seka tietosuo-
jasta. Keskitetyt neuvonta-, asiointi- ja puhelinpalvelut hoidetaan kaupungintalon neuvonnassa ja asiointipis-
teessa.

Henkilostohallinto vastaa kaupungin henkiléstotyon johtamisesta ja kehittdmisesta, palkkaus- ja palvelussuh-
deasioista, tydhyvinvoinnin, tyéturvallisuuden ja henkiléston osaamisen kehittdmisestd, esihenkilotyon ja
henkiléstéhallinnon palvelujen ohjauksesta, ohjeiden ja sddntdjen valmistelusta. Ulkoistetuista palkkahallin-
non palveluista vastaa Monetra Keski-Suomi Oy. Henkilostéhallinto linjaa ja ohjeistaa hr- ja palkkahallintoon
kuuluvia kaupungin prosesseja. Henkilostéhallinnon maararahavarauksiin sisaltyy padluottamusmiesten ja
tyosuojeluvaltuutettujen toiminta, tyoterveyshuollon palvelut kaupungin henkildstolle, yhteisty6toimikunta
ja tydhyvinvoinnin kehittdminen. Henkilostélle on tarjottu tyohyvinvointia tukeva 100 euron Epassi-henkil6s-
toetu.

Taloushallinnon tehtavia ovat talousarvioiden laadinta ja taloussuunnittelu, tilinpaatdksen laadinta, talouden
ohjaus, seuranta ja raportointi, laskennan kehittdminen, rahoituksen hallinta, hankintojen ohjaus ja neu-
vonta, hankintaprosessien kehittaminen, yhteishankinnat. Ulkoistetuista taloushallinnon palveluista vastaa
Monetra Keski-Suomi Oy. Taloushallinto linjaa ja ohjeistaa taloushallintoon, laskutukseen ja hankintoihin
kuuluvia kaupungin prosesseja.

Tietohallinto tuottaa kaupunkikonsernille tietojdrjestelma- ja telepalvelujen kehittdmis-, yllapito- ja tukipal-
veluita. Ulkoistetusta tietohallinnon palvelutuotannosta vastaa Tiera Oy. Tietoliikennepalvelut hankitaan Joki
ICT Oy:Ita, Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy:lta ja muilta sopimuskumppaneilta. Tietohallinto lin-
jaa ja ohjeistaa tietohallintoon, tietojarjestelmiin ja tiedonhallintaan kuuluvia kaupungin prosesseja.

Hallinnon tukipalvelujen sisdisen kustannusjaon perusteet:

- Henkilostohallinto jaetaan ulkoisten henkiléstomenojen suhteessa.

- Taloushallinto jaetaan ulkoisten toimintamenojen suhteessa.

- Tietohallinto jaetaan lisenssilajeihin ja -maariin perustuvan painotetun laskennan perusteella.

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%|  Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 1638480 1654638 0 1654638 1888310 114,1% 233672
TOIMINTAKULUT -1778 852 -1 878 626 -1373 -1 880 000 -2130 134 113,3% -250 134
TOIMINTAKATE -140 371 -223 988 -1373 -225 362 -241 824 107,3 % -16 462
POISTOT JA ARVON- o

ALENTUMISET -1 089 -980 0 -980 -1901 194,0 % -921
YLI/ALUAAMA -141 531 -224 968 -1373 -226 342 -248 694 109,9 % -22353
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Toimintakatsaus 1-12/2025

Paatoksenteon tuki vastasi kunta- ja aluevaalien kdaytannon jarjestelyista. Palvelualueiden yhteinen toimisto-
tiimi kokoontui hallintopalveluiden johdolla saanndllisesti Dynasty asianhallintajarjestelman kayton ja muiden
hallintoprosessien kehittamiseksi. Asianhallintajarjestelmaan tehtiin versiopaivitys ja valmisteltiin sahkdisen
kokoushallinnan kayttoonottoa. Kylayhdistysten kehittamisavustukset ja kylatalojen lammitysavustukset jaet-
tiin kevaan 2025 aikana. Kela-asiointipiste on vakiinnuttanut paikkansa yhteispalvelujen yhteyteen. Huhti-
kuussa 2024 alkanutta kutsupohjaista palveluliikennesopimusta jatkettiin optiovuosilla 31.7.2027 saakka. Kut-
supohjainen palveluliikenne on palvelu, jolla kaupunki tarjoaa kaikille vakituisille ja kausiasukkaille edullisen
mahdollisuuden kayda keskustaajamassa asioimassa kerran viikossa.

Henkilést6éhallinnossa ulkoistetut palvelut ovat toteutuneet Monetra Keski-Suomi Oy:n kanssa suunnitellusti.
Palkkahallinnon jatkuva palvelu on kdynnissa ja palkanmaksut ovat toteutuneet aikataulussa. Henkildston tyo-
kokemuslaskentaprosessi on toiminut. Suomen kunnissa ja kuntayhtymissa otettiin kdayttoon valtakunnallisesti
yhtendinen tasopalkkajarjestelma. Tama toteutettiin myos Viitasaarella ja uudet tasopalkat otettiin kayttoon
1.10.2025 alkaen. Tasta johtuen neuvoteltiin kunta-alan sopimuksiin liittyvista paikallisista jarjestelyerista ja
paivitettiin TVA-palkkausjarjestelma opetusalan tehtadvien osalta. Tyoterveyshuoltosopimuksen sisalto ja pal-
velut sdilyivat samana. Esihenkil6ille jarjestettiin tiimitreffit kuukausittain ja esihenkildille jarjestettiin tyohy-
vinvointipaiva toukokuussa 2025. Henkilostdinfo pidettiin joka kuukausi. Tyévuorosuunnittelujarjestelma Ti-
taniaa korvaamaan otettiin kdyttoon Vesseli/Daisy tyévuorosuunnittelu. Tyoajanseurantajarjestelméan kayt-
toonottoa muillekin henkiléstoryhmille on selvitetty ja tehty markkinakartoitusta.

Taloushallinnossa palvelujen ulkoistus Monetra Keski-Suomi Oy:lle on vakiintunut. Taloushallinnon jatkuva
palvelu ja viranomaisraportointi on kdynnissa. Taloussuunnittelun ja -seurannan Opiferus-jarjestelman kayt-
toa kehitettiin automatisoimalla tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten laadintaa ja ottamalla talousarvion laa-
dinnassa kadyttéon henkiléstosuunnittelu-tydkalu. Taloushallinnon tydprosessien ja tydkalujen kehittamistyota
tehdaan edelleen suunnitelmallisesti.

Tietohallinnon palvelujen ulkoistus Kuntien Tiera Oy:lle on alkanut viimein vakiintua, mutta joitakin siirtyma-
vaiheen kehitysto6ita on vield tyon alla. Tietoturvallisen toimintaympariston rakentaminen jatkuu edelleen.
Keskitettyja IT-hankintoja toteutetaan padsdantdisesti leasing-mallilla. Tietoliikenteen ylldpidossa yhteistyo-
kumppanina toimii Joki ICT Oy palveluhallintamallilla. Laajaa kehitystyota jatkettiin tiedonhallinnan ja tieto-
jarjestelmien yhteentoimivuuden varmistamisessa.

Perustelut poikkeamille

Osa hallinnon tukipalveluihin suunnitelluista palkkakustannuksista kirjautui edelleen virheellisesti kaupungin-
hallituksen kustannuspaikalle.
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2.2.1.3 Elinvoimapalvelujen palvelualue

Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Helena Vuopionpera-Kovanen

Palvelualue sisaltaa: Tyollisyyden hoito, Elinvoima

Palvelualueen kuvaus: Elinvoimapalvelujen palvelualueelle on koottu kaupungin elinvoiman ja tyollisyyden
edistamiseen liittyvat palvelut ja toiminnot.

Elinvoimapalveluihin kytkeytyvat suurimmat konserniyhtiot, Kehittamisyhtio Witas Oy, Viitasaaren Vuokra-
asunnot Oy seka Wiitaseudun Yrityspalvelut Oy, toimivat omien hallitustensa ja toimitusjohtajiensa johdolla,
mutta tekevat tiivista yhteistyota elinvoimapalveluiden kanssa.

Kayttotalous 1-12/2025 vs 1-12/2024

Toimintatuotot (1000€) Toimintakulut (1000€)
61 7 '2 527 15,9 %
108,0 % yli 1-12 kk-budjetin 2,3 % yli 1-12 kk-budjetin

Avustukset: 26%
Tuet ja avustukset: 3%
A

Muut toimintatuotot: 11%

S i L :I = i -_" ok “‘H:I
Myyntituotot: B6% T ——— Henkildstakulut: 14

Henkildstokulut (1000€) Palveluiden ostot (1000€)
(o)
l"ﬁ.‘h -361 C\R -1 351 30,6 %
16,5 % alle 1-12 kk-budjetin 19,0 % alle 1-12 kk-budjetin
Toimintakate (1000€) Tilikauden yli/alijaama (1000€)
12,1 % alle 1-12 kk-budjetin 12,1 % alle 1-12 kk-budjetin
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Ulkoinen ja Sisdinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 559 153 296 458 74 313 370771 616 736 166,3 % 245 965
Myyntituotot 161419 190 776 74313 265 089 527 378 198,9 % 262 289
Tuet ja avustukset 300970 40 682 0 40 682 20 230 49,7 % -20452
Muut toimintatuotot 96 764 65 000 0 65 000 69 128 106,4 % 4128
TOIMINTAKULUT -2179 819 -2470403 -317 799 -2788 202 -2523 620 90,5 % 264 582
Henkildstokulut -707 305 -432 085 -1799 -433 884 -360 986 83,2% 72897
Palvelujen ostot -1 034 607 -1667 749 0 -1667 749 -1347 411 80,8 % 320338
Aineet,tarvik. ja tavarat -25551 -21 000 0 -21 000 -24 862 118,4 % -3 862
Avustukset -271174 -253 000 -316 000 -569 000 -645 690 113,5% -76 690
Muut toimintakulut -141 182 -96 569 0 -96 569 -144 671 149,8 % -48 102
TOIMINTAKATE -1 620 666 -2 173 945 -243 486 -2417 431 -1 906 884 78,9 % 510 546
Zfé:l:l%-r“:lg:: VON- -7 301 -6 571 0 -6 571 -6 571 100,0 % 0
YLI/ALUAAMA -1627 971 -2180 516 -243 486 -2424 002 -1913 607 78,9 % 510 394

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%|  Poik. €]

Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 540 217 296 458 74 313 370771 599 170 161,6 % 228 399
TOIMINTAKULUT -2067 941 -2354 078 -317 799 -2671877 -2 396 935 89,7 % 274942
TOIMINTAKATE -1527 724 -2 057 620 -243 486 -2 301 106 -1797 765 78,1 % 503 340
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 18936 0 74 313 0 17 566 0,0% 17 566
TOIMINTAKULUT -111 878 -116 325 -317 799 -116 325 -126 685 108,9 % -10 360
TOIMINTAKATE -92 942 -116 325 -243 486 -116 325 -109 119 93,8 % 7 206

Toimintakatsaus 1-12/2025

Vuonna 2025 elinvoimapalveluiden toimintaymparistdé muuttui merkittavasti tyollisyyspalveluiden siirryttya
kunnille tyollisyysuudistuksen myo6ta. Viitasaaren kaupunki kuuluu Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysaluee-
seen, jonka isdntdkuntana toimii Adnekosken kaupunki. Tydllisyysalue jarjestia julkiset tydvoimapalvelut kun-
nille. Yhteistyota tehdaan tyollisyysalueen, kaupungin oman tyollisyysyksikon seka kehittamisyhtion kesken.
Vuonna 2025 kuntien vastuut tyottomyyden rahoitukseen kasvoivat merkittavasti, mika aiheutti myos elinvoi-
mapalveluille suurimman kustannusnousun.

Vuosi 2025 oli myo6s vilkasta hankeaikaa. Logistiikka-
keskus Wiilon infrahanke valmistui joulukuussa
2025. Wiilo-hankkeeseen saatiin merkittava JTF-ra-
hoitus, jota tuki myds kaupungin omarahoitusosuus.
Wiilo-hanke on kokonaisuudeltaan suurimpia kau-
pungin infrahankkeita koskaan, sisaltden lahes seit-
seman hehtaaria asvaltoitua yritysaluetta. Wiilo-
hankkeen projektipaallikko vaihtui elokuussa 2025 ja
siita lahtien kokonaisuutta on luotsannut Mika Paananen. Wiilon jatkotoimia edistetdan muun muassa yhteis-
kayttoterminaalin konseptoinnilla, joka kaynnistyi marraskuussa 2025. Alueelle kdydaan sijoittumisneuvotte-
luja koko ajan kaupunkikonsernin sijoittumispalvelutiimin toimesta.
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Vesistomatkailu -hankkeen toimenpiteina val-
mistuivat muun muassa mittavat satamamuu-
tokset Porthanin satamassa ja Pihkurissa seka
Porthaninsataman huoltorakennus. Viimeisia
toimenpiteita tehdaan alkuvuoden 2026 ai-
kana, muun muassa erdmaasaunan osalta.

Ketterien kokeilujen elinvoimahautomo -
hanke eli Digikeskuksella toimiva hanke syn-
nytti hankkeen olemassaolon aikana merkitta- - L e e R
vasti erilaisia palveluita, kuten yrityksen, joka
tukee vertais- ja ammattilaistukipalvelua pod-
castin muodossa terveydenhuoltoon, yrityk-
sen, joka tekee tukivdlineita ihmisille arjen cvrottam | ) €S o] VIITASAARI
hahmottamisen helpottamiseksi, nuorten

verkkokaupan kehittdmista, video- ja valokuvauspalveluiden kehittamistd nuorten toimesta, digitaalisen ti-
lausjarjestelman kehittamista, graafisten palveluiden kehittdmista, jne. Hankkeen toimenpiteisiin osallistui
104 eri yritysta. Yrittdjien kasvanut someosaaminen vaikutti myds siihen, etta jopa yksittaisen viitasaarelaisen
yrityksen lyhytvideo sai yli 10 miljoonaa katselukertaa. Hanke paattyi alkuvuodesta 2026.

[ =Y
;!1 118

TEE™
"

Viitasaaren kaupunki toimi Syddansuomessa -yhteistyon kuntatiimin puheenjohtajana vuonna 2025 ja kehitta-
jatiimin puheenjohtajuudesta vastasi Kehittamisyhtio Witas Oy. Sydansuomessa -alueyhteistyon kautta pyori-
tettiin useita hankkeita seitseman kunnan alueella Pohjoisessa Keski-Suomessa.

Edunvalvontatyon nakokulmasta vuonna 2025 oli keskeisena esimerkiksi toimiminen Seutukaupunkien yhteis-
tyoverkostossa, jota yllapitda Kuntaliitto seka kaupunginjohtajan jasenyys Seutukaupunkijaostossa, jota luot-
saa tyo- ja elinkeinoministerio. Seutukaupunkien toimesta tehtiin laajasti edunvalvontaty6tda muun muassa
asumisen rahoituksen ratkaisuehdotuksiin seka osallistumalla ministerin pyéred poyta -dialogeihin. Mediayh-
teistyota kaupungin muiden toimien osalta tehtiin laajasti seka paikallislehden, Keskisuomalaisen ettd Ylen
kanssa, niin maakunnallisella kuin valtakunnallisellakin tasolla. Tarkeda yhteisty6ta oli myos toimintamallien
kehittdminen tyollisyysalueen kanssa seka uudenlainen tyo6llisyystyon seurannan rakentaminen omassa orga-
nisaatiossa, jota varten perustettiin sisdinen tyollisyystydoryhma. Ryhmassa on toimijoita ympari kaupunkior-
ganisaatiota ja konsernia. Hyvinvointialueen kanssa neuvoteltiin esimerkiksi vuokrasopimusten jatkoista seka
tilojen kehittamisesta ja otettiin kantaa palveluverkkouudistuksiin, myds Sydansuomen nakékulmaa huomioi-
den.

Tuulivoimaosayleiskaavat etenivat eri vaiheissa hanketoimijan toimesta, vaikka kaikista tuulivoimahankkeista
on valitettu hallinto-oikeuteen. Kaynnistamissopimuksia hankkeista ei ole viela allekirjoitettu.

Markkinoinnin nakdkulmasta kaupunki

% jatkoi uuden Haukirinteen asuinalueen

° w markkinointia seka Lyhty Viitasaaren ko-

H a u kl ' . - konaisuutta tuettiin muun muassa some-
markkinoinnin kautta. Lyhty Viitasaaren

ravintolatoimija vaihtui vuoden 2025 ai-

kana, samoin Kontti-ravintolan yrittdja. Haapasaaren alueella toimivaan vanhaan liikekiinteistdon saatiin myos
uusia toimijoita ja alysali houkutti kavijoita merkittavasti.

Viitasaari kuuluu Pihtiputaan hallinnoimaan kuuden kunnan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen.
Kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen toteutumisen seka yhteistoiminta-alueen talouden ja toiminnan
seurantaa varten on perustettu yhteistoimintaryhma, johon sopimuskunnat ovat nimenneet valtuustokau-
delle kukin yhden jasenen ja hanelle varajasenen. Maaseutuhallinto hoitaa kaikki kunnan maaseutuelinkei-
noviranomaiselle laissa saadetyt tehtavat ja palvelut, joista keskeisimpia ovat maatalouden tukijarjestelmiin,
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riistavahinkoihin, peruslohkorekisteriin ja eldintenpitajarekisteriin liittyvat tehtavat, hukkakauralakiin perus-
tuvat tehtavat seka valmiussuunnitelmat (VAP-viljelijat). Toiminta jarjestetdan hajautetusti, jokaisessa sopi-
muskunnassa on toimipiste. Viitasaaren toimipiste on ollut avoinna paasaantdisesti viisi paivaa viikossa.

Lomituspalvelut tuottaa Keuruun kaupunki. Viitasaaren kaupunki on tukenut maksullista lomittaja-apua viita-
saarelaisten maatalousyrittdjien tyossdjaksamisen ja maatalouslomittajien tyollistymisen edistamiseksi. Tu-
kea on maksettu de minimis -tukena 3 euroa/tunti, enintdan 60 tuntia/vuosi/yrittdja. Tukea myonnettiin 14
yrittdjalle yhteensa 2.274,21 euroa.

Perustelut poikkeamille

Toimintatuottoihin on kirjattu maa- ja metsaomaisuuden myynnista kertyneita tuloja seka Tuunaripajan tuot-
teista kertyneitd myyntituloja. Maa- ja metsdomaisuuden puukauppatuottoja toteutettiin metsdanhoitosuun-
nitelman mukaisesti ja niista kertyneitd myyntituloja kertyi hiukan talousarviovaiheessa arvioitua enemman.
Tama vaikutti osaltaan siihen, ettd myyntituotot toteutuivat kokonaisuudessaan odotettua paremmin.

Toimintakuluissa yksi suurimmista kuluerista oli henkilostékulut. Elinvoimapalveluiden henkilostokuluihin
kuuluvat vakituisen henkildston (viestintasuunnittelija, tyollisyyspaallikko) lisdksi hankehenkilostosta Wiilo -
infrahankkeen projektipaallikon kuukausipalkka (elokuuhun 2025 saakka tehtavassa oli 50 % osa-aikainen, sen
jalkeen 100 % tyoajalla tyoskenteleva) sekd Nykymusiikin instituuttiin keskittyvan "Aikamme Musiikkikeskus"
-hankkeen projektipaallikko, (osan vuodesta tehtdva tayttamatta), seka Tuunaripajan yksi vakituinen ohjaaja
seka tyollistettyjen palkkakustannukset. Tyollistettyjen palkkaamiseen kaytettiin vuonna 2025 Tuunaripajalla
125 525 euroa. Henkilostokulut kokonaisuudessaan alittivat budjetin noin 70.000 eurolla, johtuen esimerkiksi
muutoksista hankepaallikbiden tehtavissa (toinen tehtdva tayttamatta osan aikaa vuodesta).

Toimintakuluissa palveluiden ostot kokonaisuudessaan alittivat budjetin, vaikka yksittaisilla menokohdilla oli
lievia ylityksia. Palveluiden ostot muodostivat merkittdvan kuluerdn elinvoimapalveluiden kokonaisuudesta.
Palveluiden ostoon kirjattiin vuoden aikana muun muassa seutuyhteistyohon liittyvat kustannukset, kehitta-
misyhtio Witas Oy:n kustannukset, markkinointiin kdytetyt panostukset (markkinointimateriaalit, tienvarsi-
mainokset, messunakyvyys, jne.), toimistokulut, ICT-kustannukset seka palveluliikenteeseen liittyneet kustan-
nukset. Asiantuntijapalveluihin kirjattiin esimerkiksi juridinen tuki Wiilon sopimusvalmisteluun.

Avustusten kustannuspaikka ylitti budjetin vuoden 2025 aikana merkittavasti. Syyna tdahan olivat kaupungin
tyottomyysetuuksiin liittyvat kustannukset, joissa kunnan rahoitusvastuu tyoéllisyysuudistuksen vuoksi muuttui
vuoden 2025 alussa merkittdvasti. Kun vuoden 2024 loppuun saakka kunnat vastasivat osittain vahintdan 300
paivaa tyomarkkinatukea saaneiden ty6ttomyysetuuskuluista, niin vuoden 2025 alusta kuntien osavastuu laa-
jeni koskemaan kaikkia tyottomyysetuuksia jo sadan tyottomyyspaivan jalkeen. Nyt kunta vastaa 10 prosen-
tilla kustannuksista jo 100 paivan jalkeen, ja vastuu nousee portaittain 50 prosenttiin. Ainoa helpotus uudis-
tuksessa kunnille oli, etta rahoitusvastuu ei nouse enaa yli 50 prosentin missdan vaiheessa. Ylivoimainen val-
taosa kunnan rahoituksesta aiheutuu edelleen pitkdan tydomarkkinatukea saaneiden pitkaaikaistyottomien
etuusmenoista.

Euromaaraisesti tatd muutosta oli vuoden 2025 talousarviota valmistellessa haastavaa arvioida ja vuoden
2025 toteumien pohjalta kaupunginvaltuusto syksylla muuttikin talousarviota taman pohjalta. Vuoden 2025
osalta tyottomyyden kustannukset olivat kaupungille kaikkineen yli 550.000 euroa, kun aiempina vuosina nii-
den toteuma on jadnyt noin 250.000 euroon. Muutos oli merkittdva. Kaupungin tyéttomyystilanne heikkeni
vuoden 2025 aikana, samoin valtakunnallinen tyottomyystilanne. Valtio rahoittaa tyo6llisyyspalveluiden jarjes-
tamista valtionosuuksilla vuoden 2025 alusta, mutta osuus ei talla hetkella riitd kattamaan nousseita kustan-
nuksia, ottaen huomioon myos tyollisyyspalveluista maksamisen tyéllisyysalueelle sekd kaupungin oman tyél-
lisyysyksikon toimintaan liittyvan rahoituksen.

Vuokrakuluissa nakyivat muun muassa Digikeskuksen osittaiseen vuokraan sekd Lennattimen vuokraan liitty-
vat kustannukset.
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Palvelualueella kiinnitettiin tarkasti huomiota kustannuksiin seka talouden heikentyneeseen tilanteeseen jo
talousarviovuoden 2025 aikana.

Tavoitteet

Strateginen paamaara: Virea elinkeinoelama ja monipuolinen tyopaikkatarjonta elinvoiman tukijalkana.

Tavoite: Varmistetaan osaavan tyévoiman saatavuus panostamalla hyvaan yhteistyohon oppilaitosten

s . o Toteutunut
kanssa seka kotoutumispalveluihin.

Kehitetddn kaupungin oman tyo6llisyysyksikon toimintaa ja yhteistyota kehittamisyhtion kanssa vastaamaan

Toimenpiteet TE25-tarpeisiin.*

Selvitetaan satelliittikoulutuksen mahdollisuuksia Viitasaarella ja Sydansuomessa -alueella.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toteutuneet koulutukset / maara (kpl) 0
* Ei maarallista mittarointia, edellyttaa uutta toimintamallia ja sen rakentamista 0

Sydansuomessa -alueyhteistyon kautta selvitettiin maakuntakorkeakoulumallin kehittamista alueelle. Kaupungin
tyollisyysyksikon ja kehittamisyhtio Witas Oy:n kanssa tehtya yhteisty6ta tyollisyysalueen kanssa lahdettiin ke-
hittdmaan ja sen pohjalta kaupungilla kokoontuu saannéllisesti muun muassa tyoéllisyystyéryhma. Se kokoaa yh-
teen myds nuorten tyopajan ja kotouttamiseen liittyvat nakokulmat.

Arvio

Strateginen paamaara: Viihtyisda asumista keskustasta kyliin

Tavoite: Edistetdan monipuolisia ja eri tarpeita vastaavia asumisvaihtoehtoja. Ei toteutunut
Toimenpiteet Asumistarjonnan kehittdminen yhdessa konserniyhtididen kanssa + kumppanin kilpailuttaminen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Uusi mittari 0

Kaupunki markkinoi vuonna 2025 edelleen Haukirinteen asuinaluetta, mutta ei kdynnistanyt alueella asuntora-
kentamiseen liittyvaa kilpailutusta. Heikentynyt tyottomyystilanne on vaikuttanut tonttikysyntaan. Kaupungin

Arvio vuokra-asuntoja tarjoavan tytaryhtion taloudellinen tilanne vaatii myos tasapainotustoimenpiteitd ennen uudis-
hankkeen aloittamista. Kaupunki teki tiivista yhteistyota Asumisen uudet tuulet -hankkeen kanssa ja edisti sita
kautta esimerkiksi Lehtolan rakennuksen jatkokayton suunnittelua.

Tavoite: Kylien elinvoima turvataan tietoliikenne- ja tieyhteyksista huolehtimalla. Osittain toteutunut

Ennakkomarkkinoinnin pohjalta tehddan suunnitelma tietoliikenneyhteyksien kehittadmisesta ja valmistellaan

Toimenpiteet -
P paatdksentekoon.

Kaupunki on yhteistydssa Karelnet Oy:n kanssa valmistellut valokuituprojekteja eri puolille Viitasaarta. Ensim-

Arvio . . dry s . .
mainen hanke on saanut myodnteisen rahoituspaatoksen ja etenee vuoden 2026 aikana.

Strateginen padamaara: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Kehitetdan palveluhenkista ja sujuvaa toimintakulttuuria, asukkaiden tiedonsaantia ja asiointia. Ei toteutunut

Toimenbiteet Kuntastrategian paivitys on edessa vuonna 2025. Kokeillaan uusia osallistamisen tapoja osana strategian itsear-
P viointia ja paivitystyota
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Laadullisena mittarina saadut palautteet uusista osallistamisen tavoista. 0

Kaupunkistrategian valmistelun kdynnistamista lykattiin vuoteen 2026 talouden tasapainottamisohjelman val-
Arvio mistelun vuoksi. Vuosi 2026 on viimeinen nykyisen kaupunkistrategian voimassaolovuosi. Kaupunkistrategian
paivitys kdynnistyy huhti-toukokuussa 2026.

Pikkasen. parempl periferia
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Strateginen padamaara: Kestavasti ja rohkeasti kehittyva Viitasaari

Tavoite: Kehitetaan kiertotalouden ratkaisuja. Toteutunut
Toimenpiteet Laaditaan ilmastosuunnitelma (meneillaan)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
IImastosuunnitelma laadittu (Kylld = 1, Ei = 0) 0 1
Arvio Kaupunginvaltuusto hyvdksyi Viitasaaren kaupungin ilmastosuunnitelman 28.4.2025.

5879

Asukasmadara (2035 tavoite 10 000 vakituista ja kausi- 5763 5 686
asukasta)

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 1-12/2025

Kaupunginhallituksen nimedamat sisdiset tarkastajat toimivat objektiivisesti ja riippumattomasti kaupungin-
hallituksen alaisuudessa. Sisdinen tarkastus tukee kaupunginjohtoa sisdisen valvonnan toteuttamisessa arvi-
oimalla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta, toimivuutta ja riittavyytta. Vuonna 2025 tapahtui
valtuustokauden vaihtuminen, eika sisaista tarkastusta suoritettu.



Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2025

Elinvoima

Palvelualue: Elinvoimapalvelut

68

Vastuuhenkil6é: Kaupunginjohtaja Helena Vuopionpera-Kovanen

Toiminnan luonne:

Toiminnan kuvaus: Elinvoimapalveluihin kuuluvia toimintoja ovat johtaminen, strategia ja edunvalvontatyo,
kuntademokratian ja osallisuuden edistaminen, valmius ja varautuminen, konserniyhtiot, viestinta, markki-
nointi ja matkailu seka saavutettavuus. Hankerahoituksella perustetut etatyotila Lennatin seka Digikeskus
sijoittuvat kaupunkiorganisaatiossa elinvoimapalveluihin.

Ulkoinen/Siséinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 242 865
TOIMINTAKULUT -1155122
TOIMINTAKATE -912 257

POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET

YLI/ALUAAMA -919 563

-7 301

Tydllisyyden hoito

Palvelualue: Elinvoimapalvelut

279 408
-1267 376
-987 968

-6 571

-994 539

74313 353721 562 954 159,2 % 209 233

-50 645 -1318 021 -1233170 93,6 % 84 850
23 668 -964 300 -670 216 69,5 % 294 084

0 -6 571 -6 571 100,0 % 0

23 668 -970 871 -676 797 69,7 % 294 073

Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Helena Vuopionpera-Kovanen

Toiminnan luonne:

Toiminnan kuvaus: Tyollisyyden hoidon kokonaisuuteen kuuluu Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueelta
hankittavat tyollisyyspalvelut, kaupungin rahoitusosuudet tyéttomyysetuuksista, kaupungin omat tyollisyytta
edistavat palvelut Tuunari-pajalla seka erilaiset tyollisyysavustukset.

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025] MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 316 288
TOIMINTAKULUT -1 024 697
TOIMINTAKATE -708 409
YLI/ALUAAMA -708 409

17 050
-1203 027
-1185977
-1185977

17 050 53781 315,4% 36731
-267 154 -1470181 -1 290 449 87,8 % 179731
-267 154 -1453 131 -1236 668 85,1% 216 463
-267 154 -1453 131 -1 236 810 85,1% 216 321
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2.2.1.4 Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Vastuuhenkil6: Jouni Hakkinen, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelualue sisaltaa: Palvelualueen hallinto, Varhaiskasvatus, Esi- ja perusopetus, Aamu- ja iltapdivatoiminta,
Viitasaaren lukio, Viitasaaren alueen musiikkiopisto, Vapaa-aikapalvelut, Hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
nen

Palvelualueen kuvaus: Palvelualueen toiminnan kehittdmisestd, organisoinnista ja arvioinnista vastaa sivis-
tys- ja hyvinvointilautakunta. Palvelualuetta johtaa sivistys- ja hyvinvointijohtaja.

Kayttotalous 1-12/2025 vs 1-12/2024

Toimintatuotot (1000€) Toimintakulut (1000€)
1 083 11,9 % '1 6 961 Geon
36,2 % yli 1-12 kk-budjetin 1,1 % yli 1-12 kk-budjetin

Maksutuotot: 14% Palvelujen ostot 31% .

Tuet ja avustukset: 255 Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 3%

Myyntituotot: 55% HenkildstSkulut: 51%

Henkildstokulut (1000€) Palveluiden ostot (1000€)
(o] Os4% 048 %
l‘ﬁ.‘l '8 672 C\K '5 243
0,1 % alle 1-12 kk-budjetin 5,3 % yli 1-12 kk-budjetin
Toimintakate (1000€) Tilikauden yli/alijddma (1000€)
0,6 % alle 1-12 kk-budjetin 0,6 % alle 1-12 kk-budjetin
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Ulkoinen ja Sisdinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 1229 407 795 270 0 795 270 1083 066 136,2 % 287 796
Myyntituotot 738972 289470 0 289470 639 245 220,8 % 349 775
Maksutuotot 162 963 317 400 0 317 400 156 374 49,3 % -161 026
Tuet ja avustukset 238 211 157 000 0 157 000 266 042 169,5 % 109 042
Muut toimintatuotot 89 262 31400 0 31400 21 406 68,2 % -9 995
TOIMINTAKULUT -16 002569 -16 776 767 -70956 -16 847723 -16 859 321 100,1 % -11 598
Henkilostokulut -7 996 453 -8 678 582 -70 956 -8 749 538 -8 671 668 99,1% 77 870
Palvelujen ostot -5000612 -4 981 083 0 -4 981 083 -5141 725 103,2 % -160 642
Aineet,tarvik. ja tavarat -553 877 -563 165 0 -563 165 -537 220 95,4 % 25945
Avustukset -234 603 -306 000 0 -306 000 -270 253 88,3 % 35747
Muut toimintakulut -2217 025 -2 247937 0 -2 247 937 -2238 455 99,6 % 9482
TOIMINTAKATE -14773 162  -15981 497 -70956 -16 052453 -15776 255 98,3 % 276 198
:?ésNTl'?JTn;lgEA: VON- -106 666 -85 455 0 -85 455 -98 309 115,0 % -12 854
YLI/ALJAAMA -14 880106 -16 066 952 -70956 -16 137908 -15874771 98,4 % 263 137
Ulkoinen/Siséinen | TP2024] ___TA2025| _ TAM2025| _ MTA2025| __TP2025| ___ Tot.%| ___Poik.€]
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 1212550 795 270 0 795 270 1061271 133,4% 266 001
TOIMINTAKULUT -11402 129 -12 305 386 -70956 -12376342 -12337918 99,7 % 38424
TOIMINTAKATE -10189579 -11510116 -70956 -11581072 -11 276 647 97,4 % 304 425
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 16 857 0 0 0 21795 0,0 % 21795
TOIMINTAKULUT -4 600 440 -4 471 381 -70 956 -4 471 381 -4 521403 101,1% -50 022
TOIMINTAKATE -4 583 583 -4 471 381 -70 956 -4 471 381 -4 499 608 100,6 % -28 227

Toimintakatsaus 1-12/2025

Vuosi 2025 oli sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueella toiminnan vakauttamisen ja palvelujen kehittami-
sen aikaa. Palvelutarpeet kasvoivat erityisesti varhaiskasvatuksen, oppimisen tuen, opiskeluhuollon seka
nuorten hyvinvointia tukevien palvelujen osalta. Koko palvelualueella vahvistettiin varhaisen tuen toiminta-
malleja ja tehtiin ty6ta palvelujen yhdenvertaisen saatavuuden turvaamiseksi.

Henkil6ston saatavuus ja rekrytointi olivat edelleen keskeisia haasteita erityisesti varhaiskasvatuksessa, pe-
rusopetuksessa ja madraaikaisissa sijaistarpeissa.

Kulttuuri- ja nuorisopalveluissa toimintavuosi oli aktiivinen ja osallistava. Kirjastopalvelujen kaytto pysyi va-
kaana, ja tapahtumatoiminta tavoitti laajasti kuntalaisia.

Talous pysyi ulkoisten menojen osalta kokonaisuudessaan talousarvion rajoissa, vaikka kustannuspaineita
syntyi henkiléstokustannuksista, tuen tarpeen kasvusta ja kotikuntakorvauksista.

Vuosi 2025 loi perustaa palvelualueen pitkajanteiselle kehittamiselle, ja painopisteet siirtyvat vuodelle 2026
oppimisen tuen vahvistamiseen, hyvinvointipalvelujen saavutettavuuteen seka henkildstén saatavuuden tur-
vaamiseen.

Pikkasen. parempl periferia
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Perustelut poikkeamille
Merkittava poikkeama ulkoisissa menoissa aiheutui kotikuntakorvausten arvioitua suuremmista kustannuk-
sista.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 1-12/2025

Toiminnassa on noudatettu saannoksia, maarayksia ja paatoksia. Hankintapaatokset on tehty hallintosaan-
non mukaisen viranhaltijan ja toimielimen toimesta. Valvonta on toteutettu viranhaltijapaatdsten seuran-
nalla. Lautakunnat ja kaupunginhallitus ovat seuranneet talouskehitysta seka talouden ja toiminnan kehi-
tysta osavuosikatsauksissa. Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidossa on noudatettu hallintosaan-
toa. Sopimukset on tallennettu kaupungin asianhallintajarjestelmaan.

FPikkasen pareryal periferia
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SIHY palvelualueen hallinto

Palvelualue: Sivistys ja hyvinvointi

Vastuuhenkil6: Jouni Hakkinen sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Toiminnan luonne: Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen taloussuunnittelun, hallinto-, ja yleispalvelujen
lisdksi tuotetaan mahdollisimman laadukasta ja kustannustehokasta palvelua kuntalaisille.

Toiminnan kuvaus: Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen hallinnossa tyoskentelevat sivistys- ja hyvin-
vointijohtaja ja toimistosihteeri. Hyvinvointikoordinaattori on sijoitettu organisaatiokaaviossa hallinnon alle,
vaikka palkkakustannukset on kohdennettu hyte-tyon seka kotouttamisen kustannuspaikoille. Hallinnon ku-
luiksi lasketaan my6s 30 % lukion toimistosihteerin tydpanoksesta.

Ulkoinen/Sisdinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025 -ﬂm

TOIMINTATUOTOT 2 0,0 %

TOIMINTAKULUT -838 103 -1019 125 -737 -1 019 862 -1023 854 100,4 % -3993
TOIMINTAKATE -838 083 -1019 125 -737 -1 019 862 -1 023 853 100,4 % -3 991
YLI/ALUAAMA -838 083 -1019 125 -737 -1019 862 -1023 853 100,4 % -3991

Toimintakatsaus 1-12/2025

Vuoden 2025 aikana sihy-palvelualueen hallinnossa keskityttiin toiminnan ja palveluiden sujuvuuden varmis-
tamiseen, henkiloston tyohyvinvoinnin tukemiseen seka talouden hallintaan. Hallinto tuki aktiivisesti palvelu-
alueen esihenkil6ita ja yksikoita.

Toimintaa tehostettiin jatkamalla prosessien yhtendistamista ja hyodyntamalla sahkoisia tyovalineitda muun
muassa raportoinnissa ja taloussuunnittelussa. Henkilostoresurssien kohdentamista tarkennettiin vastaa-
maan paremmin palvelutarpeen vaihtelua eri yksikdissa.

Vuoden aikana valmisteltiin myos tulevien vuosien palvelurakenteen kehittdmista ja henkiloston saatavuu-
den turvaamista. Hallinnon toiminta onnistui tukemaan palvelualueen perustehtdvaa vakaasti koko toiminta-
vuoden ajan.

Tavoitteet

Strateginen paamadra: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Edistetdan asukkaiden osallistumismahdollisuuksia. Toteutunut
Toimenpiteet Varmistetaan lahipalveluiden sdilyminen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
HYTE-kerroin 0 67
Arvio Asukkaiden osallistumismahdollisuuksia pyrittiin edistamaan kaikilla vastuualueilla. Hyte-kerroin nousi vuoden

aikana 65:ta 67:een.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 1-12/2025
Toiminnassa on noudatettu sdannoksia, madrayksia ja paatoksia.
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Varhaiskasvatus

Palvelualue: Sivistys ja hyvinvointi

Vastuuhenkil6: Maria Kilpeldinen varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan luonne: Varhaiskasvatus on lakisdaateinen palvelu alle kouluikaisille lapsille. Toiminta on yhdis-
telma suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatusta, opetusta ja hoitoa. Varhaiskasvatus on osa suomalaista
koulutusjdrjestelmaa: tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla.

Toiminnan kuvaus: Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tuottaa laadukkaita varhaiskasvatuspalveluita eri toi-
mintamuodoissaan. Varhaiskasvatuslain (2018/540) mukaista, jokaiselle lapselle tarjottavaa varhaiskasva-
tusta toteutetaan arkipaivisin klo 6.30—17.00 valilla eri yksikoissa. Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat
paivakotitoiminta, perhepaivahoito ja avoin varhaiskasvatus. Viitasaarella varhaiskasvatusta jarjestetaan pai-
vakoti Marjametsdssa, Tuulentuvassa, Taikataskussa ja Miekkarinteen paivahoitokeskuksessa seka Kulmalan,
Muksumaen ja Tenavataskun ryhmaperhepaivahoitoyksikoissa, perhepaivahoitajan omassa kodissa jarjestet-
tdvana perhepdivahoitona sekd avoimena varhaiskasvatuksena perhekeskuksessa.

Varhaiskasvatuksen piirissa lapsia on yhteensa n.140-150.

Marjametsan paivakodissa jarjestetdan myos lakisdateista vuorohoitoa, joka mahdollistaa huoltajien tyossa-
kdynnin muuna aikana kuin arkisin klo 6.30-17.00. Oikeus vuorohoitoon ei ole subjektiivinen.

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 145 326 72002 0 72002 107 942 149,9 % 35940
TOIMINTAKULUT -3489 511 -3 623 249 -9 865 -3633114 -3 681 560 101,3 % -48 446
TOIMINTAKATE -3 344 185 -3 551 247 -9 865 -3561 112 -3 573 618 100,4 % -12 506
POISTOT JA ARVON- o

ALENTUMISET -6 587 -4 583 0 -4 583 -14 105 307,8 % -9522
YLI/ALUAAMA -3350771 -3 555 830 -9 865 -3 565 695 -3 587723 100,6 % -22 028

Toimintakatsaus 1-12/2025

Varhaiskasvatuslain mukaista varhaiskasvatuspalvelua on toteutettu paivakoti Marjametsdssa, Tuulentu-
vassa, Taikataskussa ja Miekkarinteen paivahoitokeskuksessa seka Kulmalan, Muksumdaen ja Tenavataskun
ryhmaperhepaivahoitoyksikdissd, kolmen (1.8.2025 alkaen kahden) perhepdivahoitajan kodissa seka avoi-
messa varhaiskasvatuksessa perhekeskuksessa Perhetuvalla.

Lisdantynyt vuorohoidon tarve ja seka alle 3-vuotiaiden hoidon tarve on vaikuttanut varhaiskasvatuksen toi-
mintaan ja sijaistarpeeseen. Ymparivuorokautista varhaiskasvatusta tarjotaan vain Marjametséassa.
Lainmukainen kolmiportainen tuki on jarjestetty, se lisda henkilostoresurssia.

Perustelut poikkeamille

Pienta poikkeamaa henkilostokuluissa, johtuen kolmiportaisen tuen tarpeesta seka henkiloston sijaistar-
peesta seka lisdantyneesta vuorohoidon tarpeesta.

FPikkasen pareryal perifenio
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Tavoitteet

Strateginen paamaara: Viihtyisda asumista keskustasta kyliin

Tavoite: Varmistetaan laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut, erityisesti alle 3-v. ryhmat ja vuorohoito. Toteutunut

. . Palvelu- ja kiinteistostrategian luominen, varhaiskasvatusyksikdiden maaran ja palvelukokonaisuuden selkeytta-
Toimenpiteet

minen.
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Varhaiskasvatuksen tdyttotaste 0 100
Varhaiskasvatuksen kayttoaste 0 90
Vuorohoidon tarve 0 100

Varhaiskasvatuspaikat ovat olleet lahes tdynna, satunnaisia paikkoja on ollut vapaana, jokaiselle varhaiskasva-

tusta hakeneelle lapselle on I6ytynyt paikka.

Vuorohoidontarve on kasvanut, erityisesti viilkonloppuisin. Viikonloppuhoidossa voi olla yksi-kaksi lasta. Toinen
aamuhoidossa ja toinen iltahoidossa. Joten tarvitaan kaksi tyontekijaa.

Jos kyseessa on tuen-lapsi, hanelld pitaa olla myds henkilokohtainen avustaja. Jos hoito osuu sunnuntaille, pal-
kat ovat sunnuntailisilla.

Vuorohoito on hinnakkainta varhaiskasvatusta.

Lakisdateiset palvelut on turvattava ja resurssit naihin [0ydyttava.

Varhaiskasvatuksen kokonaiskayttd % 87,26

Arvio

Vuorohoidon kaytto % 100 100 100

Varhaiskasvatusta on jarjestetty 100% jokaiselle varhaiskasvatusta hakeneelle lapselle.
Vuorohoitoa on jdrjestetty 100% jokaiselle vuorohoitoa tarvinneelle lapselle.
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Esi- ja perusopetus, aamu- ja iltapdivatoiminta

Palvelualue: Sivistys ja hyvinvointi

Vastuuhenkil6: Rehtorit Kunelius Jari, Kaskilahti Jaana, Korhonen Taija-Tuuli 31.7.2025 asti, Hakkinen Paivi
1.8.2025 alkaen

Toiminnan luonne: Perusopetus on yleissivistavaa koulutusta, ja silla on seka kasvatus- etta opetustehtava.
Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tar-
peellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa jatko-opintokelpoisuuden. Esiopetus on oppivelvollisuutta
edeltdavana vuonna saatavaa maksutonta opetusta. Kouluilla jarjestetdaan myos aamu- ja iltapdivatoimintaa.

Toiminnan kuvaus:
Perusopetuksessa oli vuonna 2025 475 oppilasta, joista Haapaniemen koulussa opiskeli 410, Kyménkosken
koulussa 29 ja Huopanan koulussa 36. Esiopetukseen osallistui 44 oppilasta (sis. koulujen oppilasmaariin).

Viitasaaren keskustassa sijaitsevassa Haapaniemen koulussa opetetaan vuosiluokkia 0.- 9. Koulussa toimii
kaksi esiopetusryhmaa, 20 perusopetusryhmaa, kaksi pienryhmaa vaativan ja erityisen tuen oppilaille seka
JOPO-ryhma.

Huopanan kylalla sijaitseva Huopanan koulu toimii yhdysluokkaperiaatteella, kolmessa opetusryhmassa 0-2,
3-4 ja 5-6. Kielten opetuksen resurssia jaetaan kylakoulujen kesken.

Kymonkosken kylalld toimivassa Kymonkosken koulussa opetetaan vuosiluokkia 0—6 kahdessa opetusryh-
massa, yhdysluokkaperiaatteella. Luokkien 0-2 ja 3—6 lisaksi koulussa toimii pidennetyn oppivelvollisuuden
oppilaille suunnattu tahtiluokka.

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 373 880 231368 0 231368 416 509 180,0 % 185 141
TOIMINTAKULUT -8 096 700 -8 255311 -17 784 -8 273 095 -8 415 794 101,7 % -142 699
TOIMINTAKATE -7 722 820 -8 023 943 -17 784 -8 041 727 -7 999 285 99,5 % 42 442
POISTOT JA ARVON- o

ALENTUMISET -22 207 -13 390 0 -13 390 -16 132 120,5 % -2742
YLI/ALUAAMA -7 745 041 -8 037 333 -17 784 -8 055 117 -8 015 567 99,5 % 39550

Toimintakatsaus 1-12/2025
Vuosi 2025 on toteutunut koulujen osalta talousarviosuunnitelman mukaisesti.

Esi- ja perusopetuksen merkittdvin muutos verrattuna edelliseen vuoteen on ollut 1.8.2025 aloitettu siirtymi-
nen kolmiportaisesta tuesta uuteen Oppimisen tuen -toimintatapaan. Edelleen IT-ympariston laajamittainen
muutos yllapidossa, laitteissa ja ohjelmistoissa niin opetuksessa kuin hallinnonkin puolella jatkui.

Vakituisen henkiloston rekrytointi on muuttunut haasteellisemmaksi. Sijaisten saaminen on viela vaikeam-
paan.

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvo -hanke on tukenut lahikouluperiaatteen toteutumista, oppilaiden yhdenver-
taisuutta seka oppimisen tuen uudistuksen mukaiseen toimintakulttuuriin siirtymista.

Liikkuva koulu ja Move! -hanke on edistanyt Move-mittausten jalkeisia myonteisia tukimuotoja koulun liikun-
nallisempaan toimintakulttuuriin.

Koulunuorisotyo on tullut nakyvammaksi kaikilla kouluilla nuorisotoimen hankkeen mydota.

FPikkasen pareryal perifenio
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Haapaniemen koulu
Perusopetuksen jalkeiseen jatko-opiskelupaikkaan siirtyivat kaikki oppilaat.

Aamu- ja iltapaivatoimintaan 1.-2. lk:ien oppilaista osallistui n. 30 oppilasta. Esiopetuspaivan jalkeiseen oh-
jattuun toimintaan osallistui n. 20 lasta. Koulukuljetuksessa oppilaista on 34%.

Huopanan koulu
Hankerahoituksen tuella koululla on maaraaikainen erityisopettaja.

Aamu- ja iltapaivatoimintaan 1.-2. lk:ien oppilaista osallistui n. 10 oppilasta. Esiopetuspaivan jalkeiseen oh-
jattuun toimintaan osallistui n. 3 lasta. Koulukuljetuksessa oppilaista on 94%.

Kymonkosken koulu
Koulussa on oma erityisopettaja.

Aamu- ja iltapdivatoimintaan 1.-2. lk:ien oppilaista osallistui n. 11 oppilasta. Esiopetuspdivan jalkeiseen oh-
jattuun toimintaan osallistui n. 3 lasta. Koulukuljetuksessa oppilaista on 95%

FPikkasen. pareryal periferia
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Strateginen paamaara: Kestavasti ja rohkeasti kehittyva Viitasaari

Tavoite: Tietoliikenneyhteyksien parantaminen. Toimiva kuituyhteys kouluilla. Ei toteutunut
Toimenpiteet Kuidun rakentaminen my6s Kymonkosken koululle. Langattoman yhteyden varmistaminen kaikilla kouluilla.
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tiedonsiirron nopeuden paraneminen. Tiedonsiirron tehokkuuden mittaaminen. 0 0
Arvio Kymonkosken nettiyhteys ei toimi vakaasti.
Tavoite: IT-laitteet Osittain toteutunut
Toimenpiteet Riittdva madrd ajantasaisia ja toimivilla ohjelmistoilla olevia laitteita.
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Laitteet/oppilas 0 1
Ohjelmistojen toimivuus mitataan kyselylla 0 1
Arvio Oppilasta kohti on kdytdssa ipad.

Tietoteknistd ammattitukea tarvitaan enemman, ettad ohjelmistot toimivat ja laitteista saadaan parempi hyoty.
Tavoite: Sahkoiset oppimisymparistot ja materiaalit Osittain toteutunut
Toimenpiteet Hankitaan oppimisessa tarvittavat materiaalit ja oppimisymparistot.
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Mitataan tarve ja toteutus kyselylla 0 1
Arvio Oppiainekohtaisia sahkoisia oppimisymparist6ja ja materiaaleja on hankittu opettajien valinnan mukaan.

Jatko-opintoihin sijoittuminen (%)
Aamu- ja iltapaivatoiminnan osallistujamaara 50 50

S2 opetus toteutunut (Ei=0, Kylld=1) 1 1
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Viitasaaren lukio

Palvelualue: Sivistys ja hyvinvointi

Vastuuhenkil6: Marika Vuorela, Viitasaaren lukion rehtori.

Toiminnan luonne: Lukiokoulutus Viitasaaren lukiossa on yleissivistavaa koulutusta, joka antaa hyvat valmiu-
det jatkaa opintoja yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa.

Toiminnan kuvaus: Viitasaaren lukio on laadukas yleislukio, jossa on erikoislinjoina tarjolla pelastus- ja tur-
vallisuuslinja seka musiikkilinja. Lukiolla on osin yhteinen henkildkunta ja tilat Haapaniemen koulun kanssa.

Ulkoinen/Siséinen TP2024 TA2025| TAM2025/  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 50 069 39 400 0 39 400 35459 90,0 % -3941
TOIMINTAKULUT -1 154 797 -1307 018 -3127 -1310 145 -1 189 485 90,8 % 120 659
TOIMINTAKATE -1104 728 -1267 618 -3 127 -1270 745 -1 154 026 90,8 % 116 719

POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET

YLI/ALUAAMA -1117101 -1273 992 -3 127 -1277 119 -1161 014 90,9 % 116 104

-12 373 -6 374 0 -6 374 -6 963 109,2 % -589

Toimintakatsaus 1-12/2025

Syksylla 2025 Viitasaaren lukiossa oli yhteensa 67 opiskelijaa. Naista opiskelijoista 61 oli nuorten lukiokoulu-
tuksen oppimaaraa suorittavia opiskelijoita, 4 aikuislukion oppimaaraa suorittavia ja 2 kaksoistutkinnon suo-
rittajaa.

Opiskelijamaéara on vahentynyt 3 opiskelijalla edeltavan syksyn 2024 opiskelijamaardan verrattuna. Tata
opiskelijamaaran vahenemista voidaan pitdd aiempaan verrattuna kohtuullisena, ottaen huomioon pienene-
vat ikdluokat ja se, etta paikallisten nuorten kiinnostus lukio-opintoja kohtaan vaihtelee vuosittain.

Lukiomme 67:sta opiskelijasta yhteensa 21 opiskelijaa on saapunut opiskelijaksi muualta kuin Viitasaarelta,
eli noin 31 % opiskelijoistamme on ulkopaikkakuntalaisia. Osa heista on muuttanut Viitasaarelle. Syksylla
2025 Viitasaaren lukioon tuli naapurikunnistamme Keiteleeltad ja Kannonkoskelta yhteensa 7 uutta opintonsa
aloittavaa opiskelijaa. Tdma on merkittdava parannus syksyyn 2024 verrattuna, jolloin Viitasaaren lukiossa ei
aloittanut keitelelaisia tai kannonkoskisia 1. vuositason opiskelijoita ollenkaan.

Syksylla 2025 pelastus- ja turvallisuuslinja paransi suosiotaan: pelastus- ja turvallisuuslinjalla 1. vuositasoilla
aloitti 8 uutta opiskelijaa, tdma on 60 % enemman kuin mita edeltavana syksyna oli linjalla opintonsa aloitta-
neita. Linjalle otetaan maksimissaan 10 uutta opiskelijaa joka syksy. Pelastus- ja turvallisuuslinjalle saapuu
opiskelijoilta padasiassa muualta kuin Viitasaarelta. Syksylla 2025 aloittaneista 8:sta pelastus- ja turvallisuus-
linjalla aloittaneista opiskelijoista 6 opiskelijaa muutti Viitasaarelle linjaopintojen perassa.

Musiikinopettajan sijaisjarjestelyiden vuoksi lukuvuonna 2024-2025 musiikkilinjan linjaopintojen osalta elet-
tiin hiljaiseloa, mutta syksylla 2025 uusi musiikin lehtorin viranhaltija aloitti tydssaan ja linjaopinnot on saatu
taas hyvin vauhtiin ja kehitystyota tehdaan. Linjalla aloitti 4 uutta opiskelijaa ja yhteensa musiikkilinjalaisia
on talla hetkella 10. Musiikkiopiston kanssa yhteistydssa organisoidut musiikkilinjalaisten instrumenttiopin-
not ovat toteutuneet hyvin. Lukion musiikkilinjan ja Viitasaaren alueen musiikkiopiston valilla on tehty laadu-
kasta yhteistyota.

Perustelut poikkeamille

Erityisesti musiikkilinjan toimintakulut jdivat vuonna 2025 suunniteltua alhaisemmiksi. Syyslukukaudella huo-
mioitiin Viitasaaren kaupungin tiukentunut taloudellinen tilanne, joten palveluiden, aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden ostossa tehtiin vain valttamattomat hankinnat.

FPikkasen pareryal perifenio
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Strateginen paamaara: Virea elinkeinoelama ja monipuolinen tyopaikkatarjonta elinvoiman tukijalkana.

Tavoite: Varmistetaan osaavan tyévoiman saatavuus panostamalla hyvaan yhteistyohon oppilaitosten

Osittain toteutunut
kanssa.

Parannetaan ja lisdtdan Viitasaaren lukion markkinointia.
Toimenpiteet Hyodynnetdan lukion kehittdmistyéryhmaa lukion kehittamiseen.
Opetussuunnitelman paivittaminen koulukohtaisten opintojen osalta.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Pelastus- ja turvallisuuslinjalla opintonsa aloittaneiden maara, syksy 2025 (Laht6arvo

1
syksyn 2024 linjalla aloittaneiden mé&ara) > 0 8

Viitasaaren lukion opiskelijamdaran sdilyminen ennallaan 70 70 64

Pelastus- ja turvallisuuslinjalla aloittaneiden maara kasvoi edelliseen syksyyn verrattuna. Opiskelijamaara syksy-
Arvio jen 2024 ja 2025 valilla véaheni 70:std 67:4an. Vuoden 2025 lopussa opiskelijamaara oli 64, joulukuussa valmistui
3 ylioppilasta.

Strateginen paamaara: Viihtyisaa asumista keskustasta kyliin

Tavoite: Huomioidaan nuorten tarve opiskelija-asumiselle. Huolehditaan, etta

) i Osittain toteutunut
asuminen on turvallista.

Toimenpiteet Huolehditaan, etta opiskelijaasuminen olisi edullista ja turvallista.
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Viitasaaren ulkopuolelta tulevien Viitasaarelle muuttaneiden lukiolaisten maara. 14 12

Virallisesti kuntaan muuttaneiden maaran kohtuullinen vdheneminen. Toisaalta enemman naapurikunnista pai-

Arvio e . . .
vittdin lukiolle opiskelemaan kulkevia.

Strateginen paamadra: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Edistetdan nuorten turvallista kasvua. Toteutunut

Sdilytetaan erityisopetusresurssi. Tarjotaan opiskelijoille uimahalli ja kuntosalikdynteja fyysisen
Toimenpiteet kunnon yllapitamiseen, tdma heijastuu myés muuhun hyvinvointiin. Pidetdaan henkildstosta huolta, se
heijastuu my6s opiskelijoiden hyvinvointiin.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toteutuneiden uimahalli ja kuntosalikdyntien lukumaara vuonna 2025 328
Erityisopettajan pitdmien tuntien maara vuosiviikkotunneissa 3 3 3
Arvio Tavoite toteutunut

Strateginen padamaara: Kestavasti ja rohkeasti kehittyva Viitasaari

Tavoite: Kehitetdaan henkilost6johtamista panostamalla rekrytointiosaamiseen,

. - - e o Toteutunut
tyokykytoimintaan ja esimiesjohtamiseen.

Koulutetaan lukion hallintohenkil6st64 ja tarjotaan tyénohjausta ja koulutusta myos muulle lukion

Toimenpiteet . L
P opettajakunnalle. Panostetaan tyohyvinvointiin.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Koulutuksiin osallistumisen maara 8 8
Tyonohjauksiin osallistuneiden maara. 2 2
Arvio Toteutunut hyvin. Yhteisiin koulutuksiin osallistuttiin. Yksilotydnohjausta tarjottiin henkilostolle ja halukkaat sita

saivat.

(P.EE . .E .
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Musiikkilinjan vetovoima (% opintonsa aloittaneista
opiskelijoista)

Pelastus- ja turvallisuuslinjan vetovoima (% opintonsa
aloittaneista opiskelijoista)

Syksylla 2025 lukion ensimmaiselld vuositasolla opiskeli 24 opiskelijaa, heistd 8 opiskelee pelastus- ja turvalli-
suuslinjalla ja 4 musiikkilinjalla.

23 33

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 1-12/2025
Toiminnassa on noudatettu saannoksid, maarayksia ja paatoksia. Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja
hoidossa on noudatettu hallintosaantoa.
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Viitasaaren alueen musiikkiopisto

Palvelualue: Sivistys ja hyvinvointi

Vastuuhenkil6: Miia Kuusela, opistotoiminnasta vastaava rehtori

Toiminnan luonne: Taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukainen opetus. Toiminta-alue Viitasaari,
Pihtipudas, Kinnula ja Keitele.

Toiminnan kuvaus: Musiikkiopisto jarjestad laadukasta opetusta musiikin varhaiskasvatuksesta aina jatko-
opintoihin tahtaaville.

Ulkoinen/Siséinen TP2024 TA2025| TAM2025/  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 209 785 112 000 0 112 000 167 484 149,5% 55484
TOIMINTAKULUT -594 883 -633 691 -1796 -635 488 -571 261 89,9 % 64 227
TOIMINTAKATE -385 098 -521 691 -1796 -523 488 -403 776 77,1% 119711
YLI/ALUAAMA -385 098 -521 691 -1796 -523 488 -403 776 77,1% 119711

Toimintakatsaus 1-12/2025

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista musiikin opetusta Viitasaarella,
Pihtiputaalla, Kinnulassa ja Keiteleelld. Vuonna 2025 oppilasmaéaran keskiarvo oli musiikkiopiston puolella
123 oppilasta (joista viitasaarelaisia 63) ja varhaisian musiikkikasvatuksessa 41 oppilasta (joista viitasaarelai-
sia 21). Opetustunteja annettiin 5477, joista varhaisidn musiikkikasvatuksen tunteja 297. Vuoden aikana mu-
siikkiopisto jarjesti 18 konserttia/tapahtumaa (mm. oppilaskonsertit, Elamani biisi, Opistot soi Pdkella-kon-
sertit). Maksuttomat tutustumistunnit jarjestettiin kevaalla 2025.

Savellyspedagogiikan jatkohanke saatiin paatokseen. Syksysta 2025 alkaen savellys on ollut mahdollista va-
lita paa- tai sivuaineeksi. Vuonna 2024 saadulla musiikkiteknologian hankerahoituksella on edelleen vuonna
2025 paéivitetty vuodelta 2014 olevaa musiikkiteknologiakalustoa, sekd hankittu muuta uutta ajanmukaista
teknologiaa. Opettajille on jarjestetty musiikkiteknologiaan ja ohjelmistoihin liittyvaa koulutusta.

Musiikkilinjayhteisty6ta jatkettiin Viitasaaren ja Pihtiputaan lukion kanssa.

Tavoitteet

Strateginen paamaara: Virea elinkeinoeldma ja monipuolinen tyopaikkatarjonta elinvoiman tukijalkana.

Tavoite: Panostetaan viitasaarelaiseen vahvaan kulttuuriin ja markkinointiin yhteistyossa eri toimijoiden
kanssa. Yhteisty6 Musiikin Aika -festivaalin, Aikamme musiikin ja muiden nykymusiikkitoimijoiden Toteutunut
kanssa. Yhteisty6 lukion musiikkilinjan kanssa.

Savellyspedagoginen hanke yhteistydssa Musiikin Ajan, Suomen Saveltdjien ja UML:n kanssa.

Toimenpiteet L . . . e
P Musiikkilinjatoiminnan vahvistaminen ja kehittdminen.
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Oppilaiden osallistuminen ja osallistaminen Musiikin Aikaan ja Aikamme musiikki -
hankkeeseen.

Musiikkilinjalaisten opetustunti -maara ja osallistuminen toimintaan 0 338

Musiikkilinjalaisia oli vuonna 2025 7 opiskelijaa ja heille annettiin musiikkiopistossa keskimaarin 338 opetustun-
Arvio tia. Musiikkiopiston oppilaita osallistui Musiikin aika-tapahtumaan seka konserttikavijana, etta festivaalityonte-
kijana.
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Tavoite: Vahvistetaan kuntakeskuksen ja kylien viihtyisyytta. Musiikkiopisto on mukana kehittamassa

. o i Toteutunut
monipuolisia tapahtumia.

Erilaisten tapahtumien jarjestaminen yhteistydssa eri tahojen kanssa. Esim. erilaiset teemakonsertit, Musiikin

Toimenpiteet Aika, Jkl Jazz Collective.

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Tapahtumien maara ja niiden osallistujat 22 25

Musiikkiopistolla on ollut/on ollut mukana 25 konsertissa/tapahtumassa ja niissa on ollut yhteensa 997 kuulijaa.
Nama tapahtumat sisaltavat musiikkiopiston omat oppilaskonsertit kaikkien toimipisteiden kunnissa, teemakon-

Arvio sertit, kuukausittaiset konsertit Viitasaaren Paivakeskuksella seka erilaiset esiintymiset ja yhteistyétapahtumat
kuten Lyhdyn puurojuhla, eldkeldisten joulujuhla, konsertit markettien aulatiloissa, joulutori jne. Musiikkiopisto
on aktiivisesti mukana seka jarjestdamassa tapahtumia, ettd mukana eri tapahtumissa.

Strateginen paamadra: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Tuetaan kaikenikdisten asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta kulttuuritoimintaan. Toteutunut
Toimenpiteet Tarjotaan kaikenikaisille kuntalaisille mahdollisuutta laadukkaaseen musiikin harrastamiseen.

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Opiskelijoiden maara 79 85
Opetustuntien maara 4 868 5477
Arvio Seka opetustuntimaarassa, ettd oppilaiden maarassa kasvua vuoteen 2024 verrattuna. Opiskelijoiden maaran

tilastossa tdssa taulukossa vain viitasaarelaiset oppilaat.
Tavoite: Edistetdadan nuorten turvallista kasvua. Nuorten osallistuminen harrastustoimintaan. Osittain toteutunut

Kodin ja musiikkiopiston vélinen yhteisty6. Opettajan ja oppilaan valinen turvallinen ja salliva oppimisymparisto,
Toimenpiteet jossa kukin yksilo otetaan huomioon omana itsendan. Ryhmdaopetus ja erilaisten ihmisten kanssa toimeen tule-
minen ja tyoskentely.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Oppilaiden palaute 0

Palautetta on kysytty marraskuussa 2025 jarjestetyn toiminnallisen viikon jdlkeen kyseisesta viikosta. Muuta
yleista palautetta musiikkiopiston opiskelusta ei ole keradtty vuoden 2025 aikana.

Arvio

Oppilasmaarat yhteensa (keskiarvo) 163,5
Viitasaari 69 83,5
Pihtipudas 34,5 34
Kinnula 32 38
Keitele 10,5 7
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Vapaa-aikapalvelut

Palvelualue: Sivistys ja hyvinvointi

Vastuuhenkil6: Jorma Rihto, vapaa-aikapalveluiden johtaja

Toiminnan luonne: Viitasaaren kaupungin vapaa-aikapalvelujen piiriin kuuluvat lakisaateiset kulttuuri-
(166/2019), liikunta- (390/2015) ja nuorisopalvelut (1285/2016)

Toiminnan kuvaus: Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut luovat puitteita ja edellytyksia vapaalle kansalais-
toiminnalle ja jarjestavat palveluita kuntalaisille. Palveluiden tuottamisessa noudatetaan voimassa olevan
kuntastrategian paamaaria ja keinoja. Palvelut voidaan tuottaa vapaa-aikapalvelujen toimesta tai yhteis-
tydssa kunnan muiden palvelualueiden sekda muiden toimijoiden kanssa. Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalve-
luiden talousarviokokonaisuuteen kuuluvat kulttuuri- liikunta- ja nuorisopalvelut, liikuntaneuvonta, nuorten
tyO6paja, etsiva nuorisotyd, uimahalli, Savivuoren hiihtokeskus seka Koliman leirikeskus.

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 354197 275 500 0 275500 289 398 105,0 % 13 898
TOIMINTAKULUT -1710 184 -1793 001 -37 311 -1830312 -1 830 385 100,0 % -73
TOIMINTAKATE -1 355988 -1517 501 -37 311 -1554 812 -1 540 987 99,1 % 13 825
POISTOT JA ARVON- o

ALENTUMISET -65 499 -61 108 0 -61 108 -61 108 100,0 % 0
YLI/ALUAAMA -1421752 -1578 609 -37 311 -1615 920 -1602 128 99,1 % 13792

Toimintakatsaus 1-12/2025
Viitasaaren kaupungin nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelut pystyttiin toimintavuoden aikana jarjestamaan
kohtuullisesti ja suunnitellusti.

Kaupungin nuorisopalvelujen osalta etsiva nuorisoty6 ja nuorten tyopaja palvelivat toiminnallisesti normaa-
lin tyokdytannon mukaisesti, joskin tydpajan rekrytointi osoittautui edellisvuoden tapaan melko haasteel-
liseksi. Nuorisotilat pidettiin avoimena kadyttajatilanne huomioiden. Nuorisotalo Kartanon kaytto lisdantyi ja
kohteessa toteutettiin monipuolista kulttuuritoimintaa Lansi- ja Sisd-Suomen Aluehallintoviraston tuella
vuonna 2024 kaynnistyneen hankkeen my6ta. Nuorille suunnattu tapahtumatoiminta oli aktiivista sisaltden
mm. Lani-pelitapahtuman, koulujen paattajaisillan, Pride-paivan sekd nuorten oman itsendisyyspaivan vas-
taanoton ja juhlan. Erityisen huomion ja merkittavan yleisomaaran kerasi elokuussa jarjestetty Taiteiden yo-
tapahtuma.

Koliman leirikeskuksen varauskysynta sailyi hyvalla tasolla ja erityisesti perhejuhlien ja sukutapaamisten
osalta tarvetta oli enemman kuin varausaikataulu mahdollisti. Leirikeskuksen kiinteistosta laadittiin kaupun-
gin tilapalvelun toimesta saneerauksen hankesuunnitelma. Alustavissa toiveissa ja suunnitelmissa ollut sa-
neeraus ei kuitenkaan heikentyneesta taloustilanteesta johtuen toteutunut kertomusvuoden aikana.

Viitasaaren nuorisovaltuusto toimi aktiivisesti vuonna 2025 jarjestden runsaasti kokouksia seka erilaisia ta-
pahtumia yhteistydssa nuorisopalvelujen kanssa. Nuorisovaltuuston edustajien osallistuminen kaupungin
paatoksentekoon oli aktiivista.

Kulttuuripalvelujen osalta tapahtumia pystyttiin jarjestamaan normaalisti ja kulttuuritoimi oli kaytanndssa
mukana kaikissa paikkakunnan tapahtumissa Viitasaari Festivals-markkinointiyhteistyon myota. Kaupungin
kulttuuripalvelujen mukanaolo liittyy taloudelliseen avustamiseen, markkinointiin, kaluston ja laitteiden lai-
naukseen sekd muuhun asiantuntija-apuun. Paikkakunnalla jarjestettyjen kulttuuritapahtumien maara kasvoi
kertomusvuonna ja erityisesti kyldyhteisot olivat aktiivisia jarjestdjid. Kaupungin taloudellinen tuki koh-
deavustusten muodossa jakautui erilaisille ja eri puolilla Viitasaarta jarjestetyille tapahtumille. Kaupunki tuki
tapahtumia my6s yhteismarkkinoinnin keinoin.

Omista tapahtumista mittavin oli lokakuussa 2025 jarjestetty Valon Viitasaari-tapahtuma, joka varovaisen
arvion mukaan kerasi n. 4000-5000 kavijaa. Valon Viitasaari-paatapahtuma toteutettiin Suovanlahden ky-
13ll4, jossa yhteistydkumppanina toimivat Suovanlahden Maamiesseura ja Suovanlahti-Haaralan kylayhdistys.

FPikkasen pareryal perifenio
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Vuoden mittaan toteutettu yhteistyéhanke Jazz JKL Collectiven kanssa osoitti toimivuutensa. Lyhdyn jazzillat
kerasivat merkittavasti yleisoa, osa oli jopa loppuunmyytyja. Kumppanuuden jatkosta sovittiin toimijoiden
kesken.

Viitasaaren Elokuvaviikko jarjestettiin huhtikuussa yhteistydssa Keski-Suomen Elokuvakeskuksen kanssa. Vii-
tasaaren kaupungin perustama elokuvapalkinto Humanismin kadsi mydnnettiin kasikirjoituksesta ja ohjauk-
sesta Samppa Batalille.

Vuoden 2025 H.G.Porthan-kunniapalkinto myonnettiin kaupungin itsendisyysjuhlassa tekstiiliartesaani Mar-
jaana Niskaselle pitkdaikaisesta luovasta tyosta ja vuoden tekstiiliyrittdja-tunnustuksen mukanaan tuomasta
myonteisesta julkisuudesta.

Suomen Kulttuurirahaston Keski-Suomen karkihankkeena Viitasaaren kaupungin toimesta loppuvuonna 2024
kaynnistyi Aikamme musiikkikeskus-hanke, jonka tavoitteena on perustaa nykymusiikkiin liittyva pysyva toi-
mija paikkakunnalle. Hanke karsi kevaalla 2025 rekrytointivaikeuksista ja hankkeessa olikin kdytanndssa kuu-
den kuukauden tauko. Hankevetajan rekrytointiin jouduttiin kayttdmaan kaksi hakukierrosta ja hankeveta-
jaksi valittu Sanna Uotila paasi aloittamaan tyonsa marraskuun 2025 alussa.

Viitasaaren kaupungin liikunnan kayttajapalveluista vastaavana viranomaisena liikuntapalvelujen rooli toteu-
tui suunnitellusti. Liikuntapaikkojen varausprosentti pysyi korkeana ja erityisesti Viitasaari Areenan kayton
monipuolisuus johti tilanteisiin joissa kaikkiin kdyttajien vuorotoiveisiin ei pystytty vastaamaan. Ulkoliikunta-
paikat ja varsinkin Sahiksen laskettelukeskus olivat hyvalumisen kevattalven takia erityisen suosittuja.

Uimahalli Simmarin toimintavuosi onnistui jopa odotettua paremmin kavijamaarien noustua korkeaksi. Asu-
misen ja elinympariston palvelualueen laatimat hankesuunnitelmat uimahallin laajemmasta peruskorjauk-
sesta valmistuivat vuoden lopulla ja hankkeelle haettiin avustusta Opetus- ja kulttuuriministerion liikunta-
paikkarakentamiseen osoitetuista maararahoista.

Liilkuntaneuvontaa jarjestettiin yhden liikuntaneuvojan toimesta. Asiakkuuksia oli edellisvuosien tapaan run-
saasti eika kaikkien liikuntaneuvontaa haluavien toiveita pystytty edes toteuttamaan.

Kevaalla 2025 kdynnistettiin yhteistyd Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa digitaalisen kuntosalin eli nk.
ilysalin perustamiseksi Viitasaarelle. Alysalin toimintamalli, jossa yhteisty® on jaettu hyvinvointialueen ja
kaupungin kesken on ensimmainen lajiaan Suomessa. Alysalin avajaisia vietettiin toukokuussa 2025 ja ky-
synta ja kiinnostus salia kohtaan on ollut korkealla tasolla.

Perustelut poikkeamille

Nuorten tyopajan tyollistamisen osalta ei padsty asetettuun tavoitteeseen. Vaikeuksia oli rekrytoinnissa ja
nuorten tavoittamisessa. Palvelumuotoilun tarpeeseen viittaavat ongelmat tyollisyysviranomaisten kanssa
haittasivat nuorten tyodllistamista. Toisaalta hyvinvointialueiden kaynnistamisen yhteydessa tulleet muutok-
set kuntouttavaan tyotoimintaan vahensivat mahdollisten tyollistettdavien maaraa.
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Tavoitteet

Strateginen padmaara: Panostetaan viitasaarelaisten vahvaan kulttuuriin ja markkinointiin yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

Tavoite: Kehitetddn vetovoimaisia kulttuuritapahtumia, tuetaan tapahtumajarjestdjia, markkinoinnin

s s Toteutunut
kehittaminen

Kulttuuritapahtumien yhteistapaamiset, kulttuuripalvelujen kohdeavustukset, verkostoituminen, Aikamme mu-

Toimenpiteet siikkikeskus Viitasaarelle -hanke

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Tapahtumien kadvijamaarat 0

Aikamme musiikkikeskus -hankkeen tulokset. 0

Uusi mittari 0

Tapahtumien maara 0 29
Myonnetyt avustukset 0 48

Viitasaaren kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti kaupungin kulttuuripalvelut edisti merkittavasti paikka-
kunnan tunnettuutta seka vetovoimaa. Kaupunki toimi tapahtumajarjestajien taustavoimana ja jarjesti tapahtu-
mia. Tapahtumien tukemiseen kohdennetut maararahat jaettiin kevaalla 2025 ja niiden merkitys paikkakunnan
tapahtumatuotannossa on osoittautunut olennaisen tarkeaksi.

Kaupungin tiedotus ja markkinointi oli keskeinen yhteistyokumppani tarjoten osaamista ja asiantuntijuutta ta-
pahtumien nakyvyyden kasvattamiseksi.

Arvio

Strateginen padamaara: Kehitetaan liikuntapaikkoja ja tehdaan niita tutuiksi kaikki ika- ja harrastajaryhmat huomioiden.

Tavoite: Liikuntaneuvonnan jatkaminen, dlykuntosalitoiminnan kdynnistaminen, lilkkunnan pohjan laa-

. | Osittain toteutunut
jentaminen.

. . Laajennetaan liikkuntaneuvontaa, dlykuntosalin kdyttoonotto kevattalvella, tuetaan urheilu- ja liilkuntayhteisoja
Toimenpiteet

avustuksin.
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Liikuntaneuvonnan asiakkuudet 0 19
Alykuntosalin asiakkuudet 0 185
Myodnnetyt avustukset 0 19
Liikuntapaikkojen kavijamaarat 0

Viitasaaren kaupungin liikuntapalvelut onnistui kertomusvuoden aikana kohtalaisesti tehtdvassaan liilkunnan
edellytysten luomisessa ja edistamisessa.

Liikunnan kansalaistoimintaa pystyttiin tukemaan taloudellisesti jopa hyvinkin merkittavasti erilaisten avustus-
ten muodossa. Myonnetyilld avustuksilla voitiin merkittavasti vaikuttaa liikunnan pohjan laajentamiseen ja eri
ikdaryhmille suunnatun liikkunnan toteutumiseen.

Liikuntatilojen kayttoprosentti oli korkea Hurrikaanihallia lukuun ottamatta.

Vuoden 2025 kevaalla Viitasaarelle avattiin dlykuntosali, jossa tavoitteena on edistda kuntosaliharjoittelua digi-
taalisesti ohjattuja laitteita kdyttamalla. Alykuntosali toteutettiin yhteistydssd Keski-Suomen Hyvinvointialueen
kanssa. Alykuntosalin toimintaa kaupungin taholta koordinoi ja ohjasi liikuntaneuvoja ja toiminta sai merkitta-
van maaran osallistujia heti kdynnistymisesta alkaen.

Arvio



Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2025 86

Strateginen padamaara: Edistetadn nuorten turvallista kasvua

Tavoite: Ty6pajatoiminnan kehittdminen ja vastaaminen TE 25- uudistuksen haasteisiin,

. . . . .. L - . N s Osittain toteutunut
avoimen ja kulttuurisen nuorisotyon edistaminen, etsivian nuorisotyon kehittiminen.

Tyollistetddn nuoria tyopajalle seka tyokokeiluun etta palkkatyohon, luodaan toimintamalli TE 25-uudistuksen

Toimenpiteet L e s N . . e . . .
mubkaisilla viitteilld, kehitetaan kulttuurista nuorisoty6ta ja kulttuuritalo Kartanon toimintamallia.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Nuorten tyépajan tyollistettyjen nuorten maara 0 11
Nuorten tyépajan harjoittelijoiden maara 0 2
Nuorille suunnattujen tapahtumien maara 0 13
My®dnnettyjen avustusten maara 0 5
Etsivdn nuorisotyon asiakkaiden maara 0 46

Viitasaaren kaupungin nuorten tyopajan toiminta toteutti kertomusvuonna tehtavaansa nuorten urasuunnitte-
lun, sosiaalisen vahvistamisen ja elamanhallinnan edistdjana. Tyopajalle rekrytointi oli edellisvuosien tapaan
haasteellista, joskin TE 25 uudistuksen my6ta tilanne parani merkittavasti loppuvuoden aikana. Nuorten tydpa-
jan toimintamallia arvioitiin suhteessa kaupungin tyollisyysyksikdn nk. Tuunaripajan toimintaan, Iahtokohtana
oli mahdollinen kierratyskeskuksen perustaminen.

Avoimen nuorisotyon perusta on tilatyssa, johon Viitasaarella on hyvat lahtokohdat varsinaisen nuorisotalon ja
nuorten kulttuuritalo Kartanon osalta. Kertomusvuoden aikana jatkettiin vuonna 2024 kaynnistynytta hanketta,
jossa nuorten kulttuuriharrastusta edistettiin ja monipuolistettiin.

Etsivad nuorisoty® vahvisti asemaansa osana nuorten palveluketjua. Ty6ttomyystilanteen paheneminen ja nuor-
ten sosiaalisten ongelmien lisddantyminen osoittivat etsivan tyon tarpeellisuuden.

Arvio

Uimahallin kdvijamaarat 39143 41077 42 006
Seniorikorttien maara 360 399 436
Voimailusalikorttien maara 253 280
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Palvelualue: Sivistys ja hyvinvointi

Vastuuhenkild: Pauliina Koivisto, hyvinvointikoordinaattori

Toiminnan luonne: Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen. Hyvinvointity6lla tuetaan kaiken
ikaisten asukkaiden terveytta ja hyvinvointia ennaltaehkaisevasti, edistetaan nuorten turvallista kasvua ja
perheiden hyvinvointia seka kehitetdan liikuntapaikkoja ja niiden tunnettuutta.

Toiminnan kuvaus: Kuntalain mukaan kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen on kunnan
perustehtava. Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta velvoittaa kunnan edistamaan asukkaidensa
hyvinvointia ja terveytta silta osin kuin tama tehtava kytkeytyy kunnan muihin lakisdateisiin tehtaviin.

Ulkoinen/Sisédinen TP2024 TA2025| TAM2025/  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 96 131 65 000 0 65 000 66 271 102,0 % 1271
TOIMINTAKULUT -118 392 -145 372 -337 -145 709 -146 981 100,9 % -1272
TOIMINTAKATE -22 261 -80 372 -337 -80 709 -80 710 100,0 % -1
YLI/ALUAAMA -22 261 -80 372 -337 -80 709 -80 710 100,0 % -1

Toimintakatsaus 1-12/2025

Vuoden 2025 toiminta painottui hyvinvointikertomustyéhon. Laaja hyvinvointikertomus kirjoitettiin valtuus-
tokaudesta 2021-2025 ja uutta hyvinvointisuunnitelmaa rakennettiin uudelle valtuustokaudelle. Hyvinvointi-
suunnitelman kaytettavyyden helpottamiseksi tyokaluna kaytettiin Kuntamaiseman alustaa.

Hyvinvoinnin edistamisen tyd kaupungin sisalld seka yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa laajentui ja ke-
hittyi vuoden 2025 aikana. Viitasaaren oma ehkéisevan paihdetyon tydoryhma aloitti toimintansa ja maahan-
muuttaja-asiakkaiden kohtaamisia ja kotoutumisen edistamisen tukikeinoja lisattiin.

Perustelut poikkeamille

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintatuotot koostuvat tilapaisen suojelun seka turvapaikanhakijoi-
den ns. laskennallisista korvauksista. Tilapaisen suojelun asiakkaita ovat ukrainalaiset, jotka ovat saaneet ko-
tikuntamerkinnan Viitasaarelta. Vuoden 2025 aikana tapahtui ukrainalaisten vahaista muutto Viitasaarelta
isompiin kaupunkeihin, mutta samalla Viitasaarelle muutti myds uusia ukrainalaisia. Vuoden 2025 lopussa
Viitasaarella oli 21 ukrainalaista. Tyoperaisen maahanmuuton ja perheenyhdistamisen vuoksi Viitasaarelle
muuttaneet kuuluvat myos kuntien kotoutumispalveluiden piiriin, mutta heistd ei makseta laskennallista kor-
vausta.

Toimintakulut koostuvat kotoutumisen, hyte-tyon ja ikdaihmisten hyvinvoinnin kustannuksista.

Vuonna 2025 astui voimaan uusi laki kotoutumisen edistamisestd. Lain mukaan kunnan on huolehdittava
maahanmuuttajien ja kotoutuja-asiakkaiden yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta. Vuonna 2025 ohjausta ja
neuvontaa annettiin entistd enemman myds muille kansalaisuuksille kuin vain ukrainalaisille. Viitasaaren ko-
toutumispalvelut ja tyollisyyspalvelut jarjestivat kevadn aikana 6 tapahtuma, joissa esiteltiin Viitasaaren pal-
veluita (mm. lilkkuntaneuvonta, kirjasto, Digikeskus, perhekeskus, tyollisyyspalvelut) ja tehtiin toimijoita tu-
tuiksi. Lisaksi vuoden 2025 aikana kotoutumispalvelut jarjestivat yhdessa Viitasaaren seurakunnan kanssa
kielikahvilatapahtumia yhteensa 11 kertaa. Kielikahvitoiminnassa kohdattiin maahanmuuttajia ja tiedotettiin
ajankohtaisista asioista. Maahanmuuttajille jarjestettiin myos retki llmolahdelle. Retken matkakustannuksiin
saatiin avustus KEHA-keskukselta. Lakiuudistuksen myo6ta tulkkauskuluista ei voinut enaa hakea KEHA-kes-
kukselta korvausta. Kotoutumispalveluissa kaytettiin Monetran puhelintulkkauspalveluita matalalla kynnyk-
sella.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyon toimintakuluihin sisaltyi uuden hyvinvointikertomuspohjan tyo-
kalu, joka ostettiin Kuntamaisemalta. Tyokalu mahdollistaa hyvinvoinnin edistamisen tyon ajankohtaisen
seurannan ja arvioinnin. Selkea suunnitelma auttaa hyvinvointitydn koordinoinnissa.

Viitasaaren ehkdisevan paihdetydn tydryhma aloitti toimintansa kevaalla 2025. Tyéryhma tyosti ehkaisevan
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paihdetydn suunnitelmaa seka ehkdisevan paihdetyon tapahtumaa vanhustenviikolle sekd ehkdisevan paih-
detyon viikolle. Muita hyvinvoinnin edistamisen tapahtumia oli vuonna 2025 mm. seniorimessut, vanhusten-
viikon tapahtumat ja Vauvan ja muksun kaa — tapahtuma. Hyvinvoinnin edistamisen toimintakuluihin sisaltyi
myo6s kumppanuuspoydan aktiviinen toiminta. Kumppanuuspoytaa kuului vuonna 2025 jarjestdjen, seura-
kunnan ja hyvinvointialueen edustajia, ja kumppanuuspoyta jarjesti yhteistydssa 3 tapahtumaa.

Ikdihmisten hyvinvoinnin edistaminen on Viitasaarella hyvinvointitydssa huomioitu mm. mahdollistamalla
ikdaihmisille avointa paivatoimintaa. Vuonna 2025 avoimen paivatoiminnan ohjaajan palkkakustannukset siir-
rettiin kokonaisuudessaan hyvinvointipalveluiden kustannuksiin. Hyvinvointialueen kanssa tehtiin kevaalla
2025 sopimus lounaan jarjestamisesta paivakeskuksella; kaupungin ruokapalvelut tuottivat lounaan paiva-
keskukselle sekd avoimen paivatoiminnan asiakkaille ettd hyvinvointialueen kuntouttavan paivatoiminnan
asiakkaille. Lounaiden kustannukset ja tuotot ohjautuivat suoraan ruokapalveluille. Sopimukseen kirjattiin,
ettd hyvinvointialueen vastuulle jai keittiohenkilokunnan tehtavat silta ajalta, kun paivakeskuksella on hyvin-
vointialueen kuntouttavaa péaivatoimintaa. Kaupunki joutui kuitenkin palkkaamaan henkilékuntaa paivakes-
kuksen keittioon yhteensa yhden kuukauden ajaksi, kun paivdakeskuksella ei ollut hyvinvointialueen kuntout-
tavaa paivatoimintaa. Nama palkkakustannukset nostivat hyvinvoinnin edistamisen palkkakustannuksia.

Avoin paivatoiminta jarjesti vuoden aikana vanhuksille retkid (mm. Niinilahden kylalle, Huopanaan ja Savi-
vuorelle), kulttuuritapahtumia ja monipuolista viriketoimintaa vierailijoineen asiakkaiden toiveet huomioon
ottaen. Ikdihmisten avoimen paivatoiminnan asiakaskadynnit kasvoivat vuoden 2025 aikana. Asiakaskaynteja
oli vuonna 2025 yli 1800 kappaletta enemman kuin vuonna 2024. Avoin pédivdatoiminta on maksutonta, mutta
syksylla 2025 siirryttiin maksulliseen paivakahviin (2€) suuren asiakasmaaran vuoksi hillitsemaan toimintaku-
luja.

Strateginen padamaara: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Edistetdan asukkaiden osallistumismahdollisuuksia ja vastataan jarjestojen toimitilatarpeisiin. Toteutunut

Avoimen pdivatoiminnan toimintasuunnitelman toteuttaminen.
Toimenpiteet
Hyvinvointitapahtumat yhteistydssa hyvinvointialueen ja jarjestdjen kanssa.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toimintasuunnitelma toteutettu (Kylla = 1, Ei = 0) 0 1
Osallistujien lukumaara 0 4966
Toteutettujen hyvinvointitapahtuminen maara (kpl) 0 13
Tapahtumiin osallistujien lukumaara 0 735

Avointa paivatoimintaa toteutettiin toimintasuunnitelman mukaisesti ja asiakaskaynnit nousivat edellisvuodesta
Arvio yli 1800 kaynnilld. Hyvinvointitapahtumia jarjestettiin laajasti yhteistydssa hyvinvointialueen, jarjestojen ja seu-
rakunnan kanssa.

Tavoite: Tuetaan kaikenikdisten asukkaiden hyvinvointia ja varmistetaan lahipalveluiden sdilyminen yh-

teistyossa hyvinvointialueen kanssa. Toteutunut
Toimenpiteet Kokonaisuuden hallinta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Hyte-kerroin 0 67

Hyte-kerroin nousi vuoden 2025 aikana hieman. Rahallisesti hyte-kerroin tarkoitti Viitasaarelle 20,50 €:a per asu-
Arvio kas. Hyte-kerroin muodostuu kunnassa tehtavista toimista hyvinvoinnin edistamiseksi seka kuntalaisten hyvin-
voinnin indikaattoritiedoista.
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2.2.1.5 Elinympariston ja asumisen palvelualue

Vastuuhenkil6: Elinymparistdn ja asumisen palvelualuejohtaja, Jukka Tuohimaa

Palvelualue sisdltad: Palvelualueen hallinto, Kunnossapito (kuntatekniikka ja infra), Tilapalvelu, Ruoka- ja
puhtauspalvelu sekd Maankaytto ja kaavoitus.

Palvelualueen kuvaus: Elinymparistdn ja asumisen palveluihin kuuluu seuraavat palvelukokonaisuudet:

Kunnossapidon yksikko vastaa kaupungin rakennetusta ymparistosta (kaavatiet, liikuntapaikat ja muut ylei-
set alueet), seka niiden rakentamisesta ja kehittamisesta. Maankaytto- ja kaavoituksen palvelut tuotetaan
palvelualueella, ja yksikkd valmistelee kaavoituspalveluita edelleen kaupunginhallituksen kasiteltavaksi. Kau-
punkikonsernin sisdisista palveluista ruoka- ja puhtauspalvelut seka tilapalvelut toteutetaan palvelualueella.
Palvelukokonaisuuteen kuuluu myos keskusvarastopalvelut kaikille hallintokunnille. Tilapalvelut toteuttavat

myos kaupungin ulkoisten vuokralaisten tilojen hallintaa, suurimpana kokonaisuutena hyvinvointialueen
vuokraamat tilat.

Kayttotalous 1-12/2025 vs 1-12/2024

Toimintatuotot (1000£) Toimintakulut (1000€)
O75%
8 303¢. -7 596
0,4 % yli 1-12 kk-budjetin 2,1 % yli 1-12 kk-budjetin

P =

N _, Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 26%
Muut toimintatuotot: 67%

Palvelujen ostot 29%

Myynttuotot: 33% Henkilastakulut: 37%

Henkildostékulut (1000€) Palveluiden ostot (1000€)
o
l‘ﬁ.‘l _2 839149% ﬁ\\ '2 21 1
1.1 % alle 1-12 kk-budjetin 9,3 % alle 1-12 kk-budjetin
Toimintakate (1000€) Tilikauden yli/alijddma (1000€)
- 707 -49,5 % _2 1 97
14,3 % alle 1-12 kk-budjetin 18,5 % yli 1-12 kk-budjetin

(P"EE . .E .
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Ulkoinen ja Sisdinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 8469 027 8267 542 -307 085 7 960 457 8 544 908 107,3 % 584 451
Myyntituotot 2 686 309 2517780 0 2517780 2973414 118,1% 455 634
Tuet ja avustukset 20984 0 0 0 15 657 0,0% 15 657
Muut toimintatuotot 5761734 5749762 -307 085 5442 677 5 555 837 102,1% 113 160
TOIMINTAKULUT -7 069 375 -7 442 929 -11 791 -7 454720 -7 994 258 107,2% -539 538
Henkildstokulut -2 471 456 -2870611 -11791 -2 882 402 -2 838 550 98,5 % 43 852
Palvelujen ostot -2277 797 -2438 616 0 -2438 616 -2 609 486 107,0% -170 870
Aineet,tarvik. ja tavarat -1 806 257 -1719508 0 -1719508 -1 970 559 114,6 % -251 051
Avustukset -139 977 -140 000 0 -140 000 -139 014 99,3 % 986
Muut toimintakulut -373 889 -274 194 0 -274 194 -436 650 159,2 % -162 456
TOIMINTAKATE 1399 653 824 613 -318 876 505 737 550 650 108,9 % 44913
Zfé:;%};g:: VON- -2 815 872 -2 679 145 -55193 -2734 338 -2902 970 106,2 % -168 632
YLI/ALUAAMA -1416 586 -1 854 532 -374 069 -2228 601 -2353 254 105,6 % -124 652
Ulkoinen/Sisginen | TP2024| ___TA2025| _ TAM2025| _ MTA2025| __ TP2025| ___ Tot.%| ___Poik €]
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 3776426 3715791 -307 085 3408 706 3631880 106,5 % 223174
TOIMINTAKULUT -5971974 -6 301 762 -11791 -6313 553 -6 455 420 102,2 % -141 867
TOIMINTAKATE -2 195 547 -2 585971 -318 876 -2 904 847 -2 823 540 97,2 % 81 308
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 4692 601 4551751 -307 085 4551751 4913028 107,9 % 361277
TOIMINTAKULUT -1097 401 -1141 167 -11791 -1141 167 -1538 838 134,8 % -397 671
TOIMINTAKATE 3 595 200 3410584 -318 876 3410584 3374 190 98,9 % -36 394

Toimintakatsaus 1-12/2025
Kokonaisuutena palvelualueen tilinpaatds viimeisimman muutetun talousarvion ndhden on pysynyt valtuus-
ton hyvaksymadssa talousarviossa, mutta palvelualueen sisdlla poikkeamia talousarviossa on.

Talousarvio on ollut koko palvelualueella -2 353 254 € alijagamainen. Tilinpaatoksen tulos on 124 652€ nega-
tiivisempi kuin talousarviossa. Toimintatuotot ylittivat talousarvion 584 451€ (7,3%), naista ulkoiset tulot oli-
vat 223 174 € (6,5%) talousarviota paremmat.

Kokonaisuutena ulkoiset kulut ylittyivat 141 499€ (1,90%). Ylitysta selittava erityisesti tilapalveluiden kulujen
nousu, jotka toisaalta toteutuivat osin myo6s toteutuneina tuloina hyvinvointialueen kanssa. Myos esimer-
kiksi Kaukolampokustannukset olivat talousarviota suuremmat. Selkeita ylityksia on myos lisaksi elintarvik-
keissa, sahkossa, kalustomaararahassa, rakennusmateriaalissa sekd budjetoimattomissa tilavuokrissa.

Henkilostokulujen toteuma on 98,48% (-43 852€). Henkilostokulujen sisalla sijaismaararaha on ylittynyt 36
359¢€:lla kokonaisuutena, mutta toisaalta tyollistettavien palkkakuluja on kulunut 47 581€ vahemman kuin
talousarviovaiheessa on suunniteltu. Sijaismaararahat koostuvat paaosin ruoka- ja puhtauspalveluiden sijais-
tarpeista. Eroja tiimeittdain on, mutta kokonaisuutena henkiléstokulut ovat toteutuneet talousarvion raa-
missa.

Muutettu talousarvio on liittynyt palvelualueen osalta hyvinvointialueen vuokratarkastuksiin, joka on huomi-
oitu muuttuneina ulkoisina vuokrina.

Toiminnallisesti vuosi 2025 on ollut erityisesti infra-hankkeiden lapivientia joka on nakynyt erityisesti hallin-
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non ja kunnossapidon tyémaarassa. Isona kokonaisuutena on myos koko palvelualueen organisoinnin muu-
tosten suunnittelu, johon liittyy erityisesti sote-kiinteistdjen ja sopimusten jarjestelyt.

Nykyinen lautakunta valittiin toimintavuoden aikana, ja uuden lautakunnan ensimmainen kokous jarjestet-
tiin 24.6.2025.

Perustelut poikkeamille

Yksi merkittdva tekija ulkoisten tulojen kasvussa on jateaseman myynti Sammakkokangas Oy:lle (107 962€),
seka talousarvion jalkeen toteutuneet sopimukset. Pelkdstaan ulkoiset tulot olivat 213 623 € talousarviota
paremmat.

Tilapalvelun ulkoisissa kuluissa nakyy kustannuksia, joihin on vaikea vaikuttaa, kuten kaukolammon hintatar-
kistukset talousarvion hyvdksymisen jalkeen. Hyvinvointialueelle on toteutettu mm. rontgen-tilat, jotka na-
kyvat tilapalveluilla toteutuneina kustannuksina kdyttotaloudessa, mutta myos tulona hyvinvointialueelta.

Elintarvikkeiden kustannukset ovat nousseet, toisaalta myos ulkoiset tulot ovat talousarviota korkeammat,
koska talousarviovuoden aikana hyvinvointialueen kanssa tehtiin sopimus paivakeskuksen ruoan tuottami-
sesta kaupungin puolesta. Elintarvikekulujen nousu on ollut tastd huolimatta korkeampaa kuin tulojen
nousu.

Henkilostokulut ovat pysyneet hyvin talousarviossa. Tyollistetyiden palkoista on karsittu jo talousarviovuo-
den aikana, kun toimintoja on pyritty toteuttamaan kustannustehokkaammin. Sijaismaararahoihin liittyy
poissaolojen sijaistukset: erityisesti ruoka- ja puhtauspalveluilla on sairaspoissaolojen lisdksi paljon perheva-
paita, jotka vaativat sijaisia.

Maankayton ja kaavoituksen puolella ulkoiset kulut jaivat 59 775€ talousarviota pienemmiksi. Talousarviossa
oli varauduttu alueellisen kaavoituksen kustannuksiin, mutta suunnitelmat eivat toteutuneet vuonna 2025.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 1-12/2025
Elinympariston ja asumisen lautakunta on valinnut sisdiset tarkastajat toimintavuoden aikana, ja sisdisten
tarkastajien laatima toimintasuunnitelma on hyvaksytty lautakunnassa.

Sisdisessa valvonnassa kuluvan vuoden aikana on haastateltu johtavia viranhaltijoita, tarkastuksen kohteena
on ollut venepaikkataksat ja -sdannot, ja kaupungin maankaytén ohjaus ym. Sisdista valvontaa on suoritettu
toimintavuoden aikana, mutta toimikausi on ollut lyhyt uusille sisdisille tarkastajille syksyn osalta, joten ra-
portit toteutuvat myéhemmin vahvistettujen suunnitelmien mukaisesti.
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ELAS palvelualueen hallinto

Palvelualue: Elinymparist6 ja asuminen

Vastuuhenkild: Jukka Tuohimaa, Elinymparistdn ja asumisen palvelualuejohtaja

Toiminnan luonne: Palvelualueen hallinto ja toimistopalvelut

Toiminnan kuvaus: Elinympariston ja asumisen palvelualueen hallinto kattaa mm. lautakunnan kokousten
kustannukset, palvelualuejohtajan ja toimistosihteerin palkat, toimistotarvikkeet ja hallinnon esihenkildiden
koulutuskustannuksia.

Hallinnon alle kuului my6s kuljetuspalvelut seka sprinklerikeskus, josta kustannukset laskutetaan osuuksien
mukaan yrityksilta.

Lautakunta kokoontui 9 kertaa, ja kirjattuja kokouspykalia vuoden aikana kertyi 68 kappaletta.

Lautakuntaan kokoonpanoon kuuluu yhdeksan jasenta sisdltden puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Lau-
takunnan puheenjohtajana toimi 31.5.2025 saakka Sisko Linna seka varapuheenjohtajana Jari Himalainen.
2025 vuonna valitun valtuuston uusi lautakuntakokoonpano aloitti virallisesti 1.6.2025. Lautakunnan pu-
heenjohtajana toimii Seppo Kauppinen, ja varapuheenjohtajana Jari Hdmalainen. Lautakunnan esittelijana
toimi palvelualuejohtaja. Vuosi 2025 on lautakunnan toinen toimintavuosi, silla vield vuonna 2023 toimin-
nassa oli Wiitaunionin yhteinen tekninen lautakunta.

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 6284 39020 0 39020 55 267 141,6 % 16 247
TOIMINTAKULUT -277 446 -254 813 -559 -255373 -282 210 110,5 % -26 837
TOIMINTAKATE -271 162 -215793 -559 -216 353 -226 943 104,9 % -10 590
YLI/ALUAAMA -271 164 -215793 -559 -216 353 -227 285 105,1 % -10932

Toimintakatsaus 1-12/2025

Toiminnan painopiste on ollut edelleen toimintojen vakiinnuttaminen. Hallinnon osalta suurimpia toita oli
Wiilon osaurakoiden lapivienti, hyvinvointialueen yhtidittamisprosessi seka kiinteistéselvitykset hyvinvointi-
alueen sekd oman palvelutuotannon kiinteistdihin.

Toimintavuoden aikana valmistui hyvinvointialueen palveluverkko 2 -paatos, joka on osaltaan vaikuttanut
valmistelun aikatauluihin. Vuoden aikana on toteutettu yhdessa sivistyspalveluiden kanssa varhaiskasvatuk-
sen tilaselvitys tyoryhmatyona.

Perustelut poikkeamille

Suurin poikkeaman selitys on kuljetukset, joiden kulut ovat olleet talousarviota korkeammat. Vuosi 2025 on
viimeinen talousarviovuosi kun kuljetukset on kirjattu hallinnon alle. Henkiléstokulut ovat olleet arvioitua
selkedsti suuremmat, ja ajoneuvon kulut ovat olleet korkeammat kuin suunnitteluvaiheessa.

Muutokset henkilostorakenteessa ovat nostaneet myos hallintopalveluiden palkkakustannuksia 11 742€.
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Tavoitteet

Strateginen padamaara: Virea elinkeinoelama ja monipuolinen tyopaikkatarjonta elinvoiman tukijalkana.

Tavoite: Kehitetdadn kunnan paatoksenteon yrittajalahtoisyytta

Toimenpiteet Hankintasuunnitelman laatiminen
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Hankintakalenteri toteutettu K/E 0 1 1

Strateginen paamaara: Viihtyisda asumista keskustasta kyliin

Tavoite: Edistetdaan monipuolista ja eri tarpeita vastaavia asumismuotoja.

Toimenpiteet Asuntopoliittisen ohjelman toimeenpano

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Asumista tukevat hankkeet rakentamisen mahdollistamiseksi 0 1 1
Myydyt / varatut tontit kpl 0 0 3

Strateginen padmaara: Kestavasti ja rohkeasti kehittyva Viitasaari

Tavoite: Lisatdan uusiutuvan energian tuotantomahdollisuuksia ja kehitetdan kiertotalouden ratkaisuja

Toimenpiteet IlImastosuunnitelman toimeenpano ja Hinku -ohjelman toimeenpano

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kunnalle laaditaan vuosittain suunnitelma paastoja vahentavista investoinneista. 0 1 1
Uusi mittari 0

Haukirinteen uuden alueen katualue valmistui vuoden 2025 aikana, ja toimintavuoden aikana on tullut 3 va-
rausta loma-asuntokorttelille ja yksi omakotitalolle. Toimintavuoden aikana yksi loma-asuntokorttelin va-
rauksista realisoitui kaupoiksi.

Hankintakalenteri on hyvaksytty vuoden 2025 osalta lautakunnasta, lisaksi yrittajille on jarjestetty hankin-
tailta, jossa tietoa kaupungin hankinnoista on jaettu yrittdjille.

Viitasaaren kaupunki on lisdksi vuonna 2025 luopunut viimeisesta 6ljylammityksesta (Kymonkosken koulu).

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 1-12/2025
Sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma hyvaksyttiin 7.10.2025 § 52.

Tarkastussuunnitelmassa on painopistealuetta:

1.Sisdisen tarkastuksen riskienhallinta

2. johtamisjarjestelma ja henkil6ston hyvinvointi
3. Taksat, sddannot ja ohjeet

4. Ostopalvelut, hankinnat ja myynnit

5. Talouden seuranta.

Toimikausi jatkuu vuoden 2026 aikana toimintasuunnitelman mukaisesti. Tarkastussuunnitelman toimeen-
pano on kesken johtuen toimikauden aivan alkumetreista, eika toimintavuoden aikana ole ehditty toteuttaa
tarkastussuunnitelmaa viimeisten kuukausien aikana tilinpdaatosvuonna. Palvelualueen yleisiksi riskeiksi oli
edellisen talousarviolaadinnan yhteydessa tunnistettu: Henkilostoresurssien riittamattomyys, tydnkuvien /
tyotehtavien laajuus ja monialaisuus seka Wiitaunionin jalkeisessa organisoitumisessa resurssien riittavyyden
turvaaminen.
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Kuntatekniikka/Infra/Yhdyskuntatekniikka

Palvelualue: Elinymparist6 ja asuminen

Vastuuhenkild: Ari Kdngds, Kunnossapitopaallikkd

Toiminnan luonne: Elinymparistdn ja asumisen palvelualue huolehtii Viitasaaren kaupungin kuntateknii-
kan/infran/yhdyskuntatekniikan kunnossapidosta ja rakennuttamisesta.

Toiminnan kuvaus: Palvelualueen tehtdvana on huolehtia kaupungin omistamien alueiden kuten katujen,
ulkoalueiden, satamat ja torit, puistojen ja lilkkuntapaikkojen rakennuttamisesta, kunnossapidosta ja hoi-
dosta.

Ulkoinen/Siséinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 125208 94 550 0 94 550 115792 122,5% 21242
TOIMINTAKULUT -1152 328 -1461379 -2 567 -1463 946 -1330329 90,9 % 133 617
TOIMINTAKATE -1027 120 -1 366 829 -2 567 -1369 396 -1214 537 88,7 % 154 859
POISTOT JA ARVON- o

ALENTUMISET -665 564 -583 203 0 -583 203 -649 148 111,3 % -65 945
YLI/ALUAAMA -1692 856 -1950 032 -2 567 -1952 599 -1864 031 95,5 % 88 568

Toimintakatsaus 1-12/2025

Kunnossapidon / yhdyskuntateknisten palveluiden tehtdvana on kaupungin yllapitamien katujen, hulevesien,
puistojen, yleisten alueiden, matonpesupaikkojen, satamien seka liikunta- ja urheilualueiden huolto, ylla- ja
kunnossapito. Yllapidettavia ja kayttdjaturvallisuudesta huolehdittavia kohteita on myods haja-alueella eten-
kin lilkkuntapaikkojen ja virkistysalueiden muodossa. Kunnossapitopaallikko aloitti Viitasaarella toimintayksik-
konsa vastuuhenkilona ja viranhaltijana 1.7.2024.

Kustannuksiin vaikuttavat indeksikorotukset sekd polttoaineiden hinnanvaihtelut. Myds kaavateiden talvi-
kunnossapito ja siitd aiheutuvat kustannukset ovat aina luonnon olosuhteiden armoilla ja siksi erittdin hanka-
laa kustannusten arvioinnin kannalta. Asemakaava-alueella kaupungin yllapitamia katuja on yhteensa noin
52 km, joista paallystettyjen teiden osuus on 34 km.

Kevyen liikenteen vaylia on yhteensa noin 27 km, joista paallystettyja on noin 24 km. Talvihoidossa on jou-
duttu ylittamaan arvioituja kustannuksia, mutta vastaavasti on pyritty sadstamaan kesaajan kunnossapi-
dossa. Katuvalaistuksen sahkon sdadstdohjelmasta on saatu huomattavaa kompensaatiota kustannusten ko-
konaisuutta ajatellen.

Kunnossapitotiimin hoidettavana on mm. torialue, 9 leikkipuistoa, koirapuisto, matonpesupaikat, taajamassa
sijaitsevat puistoalueet (n. 6 ha). Myds kaavateiden pientareiden ja véliviherkaistojen ruohonleikkuut kuulu-
vat tiimin vastuualueelle.

Puistojen kustannuspaikalla yleisten alueiden hoidossa kustannukset eivat ylittyneet. Kaupungin yllapitamat
maksulliset venesatamat ovat myos tiimin kunnossapitovastuulla. Maksuttomat vierasvenesatamat; ABC:lla
ja Porthanin satamassa kuuluvat myos kaupungin hoitoon. Satamien kustannuspaikalta pystyttiin saasta-
maan kayttétalouden menoja, koska tarve ulkopuoliselle tydvoimalle ja sita kautta palkoille ja palkkioille ei
ilmennyt tarvetta.

Vuodelle 2025 jatkettiin yksityistiemaararahojen tarkastelua. Kaupunki avusti vuonna 2025 rahallisesti 117
yksityistien kunnossapitoa. Hyvaksyttyja avustettavia yksityistiekilometreja oli kunnossapitovuodelta 2024
yhteensa 319 km. Avustusta jaettiin 57,61 % yllapitokustannuksista, joista korkeintaan hyvaksyttiin 800
€/km. Avustusta oli jaettavissa 140.000 euroa.

Kaupungin yllapitamat liikunta- ja urheilualueet kuuluvat my6s kunnossapitotiimin alaisuuteen. Alueisiin
kuuluvat mm. keskusurheilukentta, pallokentat, luistelualueet, valaistut kuntoradat ja hiihtoladut, laavut,
kuntoportaat, senioripuisto, frisbeegolfrata, uimarannat yms., liséna viela luontokohteiden hoidon kustan-
nuksia, mita jaetaan kohteen luonteen mukaan tapauskohtaisesti eri kustannuspaikoilta.
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Liikunta-alueiden kustannuspaikalla ei menoylitysta kokonaisuutena tullut.

Kunnossapito on ollut mukana vesistomatkailuhankkeen kilpailutuksissa ja toteutuksessa (Haukirinteen ka-
dun rakentaminen, uusi huoltorakennus ja uuden laiturin rakennuttaminen Porthanin satamaan), seka val-
mistellut tulevan 2026 vuoden investointeja, mm. Tydvaentalontien saneerauksen jatkaminen, Salonpaan-
tien rakennuttaminen, Rantatie-Valitie-Viitatie liikenne- ja rakennesuunnittelun aloitus.

Perustelut poikkeamille
Vuonna 2025 haettiin Pirkanmaan ELY-keskukselta ensimmaista kertaa ns. SUP-avustusta. Avustus kattaa
tuottajayhteisOjen jatejakeista kertyneita siivous- ja keraysastiakustannuksia. Avustusta saatiin noin 10.000€.

Tavoitteet

Strateginen padamaara: Virea elinkeinoelama ja monipuolinen tydpaikkatarjonta elinvoiman tukijalkana.

Tavoite: Kehitetaan yrittdjille tarjottavia palveluja

Katuverkon kunnossapito ja saneeraukset toteutetaan oikeaaikaisesti ja suunnitelmallisesti.

Toimenpiteet . - .
P Katuverkon saneerausohjelman laadituttaminen.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Vuotuinen investointitaso 350.000 euron tasolla 0 1 1
Saneerausohjelma laadittu = 1, Ei laadittu =0 0 1 0

Strateginen paamaara: Viihtyisda asumista keskustasta kyliin

Tavoite: Vahvistetaan kuntakeskuksen viihtyisyyttd ja vetovoimaisuutta

Katuverkon kunnossapidon ohella pidetdadan ymparisto siistina ja viheralueet kunnossa ja hoidettuina palvelu-

Toimenpiteet . . . . . . - .
P rakenteineen. Laaditaan toimenpideohjelma osaksi maapoliittista ohjelmaa.

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Vuotuiset investoinnit sekad kunnossapitoon tarvittava henkiléresurssi turvattu. 0 1 1
Toimenpideohjelma laadittu = 1, Ei laadittu =0 0 1 0

Tavoite: Kylien elinvoima turvataan tietoliikenne- ja tieyhteyksista huolehtimalla.

Toimenpiteet Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jakaminen
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Yksityistieavustuksien jakaminen vuosittain talousarvion mukaisesti 0 1 1

Strateginen paamaara: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Kehitetddn liikuntapaikkoja ja tehddan niita tutuksi kaikki ika- ja harrastajaryhmit huomioiden

Toimenpiteet Laaditaan liikuntapaikkoja koskeva toimenpideohjelma osaksi maapoliittista ohjelmaa
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toimenpideohjelma laadittu = 1, Toimenpideohjelma ei laadittu =0 0 1 0

Toimenpideohjelmia on luotu ja katuverkkojen suunnitelmia on tehty tuleville vuosille, mutta kunnossapidon
vuosi 2025 oli investointipainotteinen, jolloin prioriteeteissa toimenpideohjelmien valmiiksi saattaminen ei
ollut realistinen tavoite. Ohjelmia on edistetty.

Katuverkon investointeja tehtiin yli tavoitetason, myos kaikki yksityistieavustukset kaytettiin talousarvion
mukaisesti. Henkiloresurssit ovat olleet riittavat.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 1-12/2025
Riskina kuntatekniikan/infran/yhdyskuntatekniikan palveluiden toiminnassa on yllattavat ja ennalta arvaa-

mattomat laite- ja konerikot. Varsinkin talvisin vaihtelevat sddolosuhteet ja nilden muodostavat kulut ovat
mahdottomia ennustaa (auraus- ja hiekoitustarve). Vaikka konekantaa onkin viime vuosina uudistettu, niin
pienetkin rikkoontumiset siltikin toimintaa aina haittaavat.

Kunnossapitotiimin vakinainen henkil6stomaara ei ole kovin suuri ja vield kesdlomien ja mahdollisten sai-
rauslomien vaikutus on merkittava. Talvisin tyot saadaan talla henkilévahvuudella suoritettua, mutta onneksi
kesaaikana on palkattu kausityontekijoita tyollisyysyksikon kautta ja ilman tata kausityontekijoiden lisdysta
kaikkia alueita ei pystyttdisi hoitamaan nykyisella tasolla. Kuitenkin aina uusien kausityontekijéiden neuvonta
ja ohjaus vaatii vakinaisten tyontekijoiden valvontaa. Ongelmana on ollut myds ajokortittomien tyontekijoi-
den suurehko osuus, kun tyokohteet sijaitsevat eri puolilla kaupunkia.

Kunnossapidon riskeiksi oli edellisen talousarviolaadinnan yhteydesséa tunnistettu: Resurssien pienuus vrt.
infran maara ja kunto, vakiintunut korkea palvelutaso, kehittdmistarpeet sekad PTS suunnittelun puute, ja val-
takunnallinen teknisen toimialan “digiloikka”.
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Tilapalvelu

Palvelualue: Elinymparist6 ja asuminen

Vastuuhenkil6: Oskari Talvitie, kiinteistopaallikko

Toiminnan luonne: Tilapalvelu vastaa kaupungin kiinteistdjen suunnitelmallisesta kunnossapidosta ja hoita-
misesta. Kaupungin kiinteistoihin liittyvat korjaukset ja muut rakennuttamiset kuuluvat tilapalvelun vastuu-
alueeseen.

Toiminnan kuvaus: Tilapalvelu tuottaa kiinteistohuollon palvelut kaupungin suoraan omistamiin kiinteistoi-
hin. Lisdksi palveluita tarjotaan kaupunkikonsernin tytaryhtidille seka hyvinvointialueelle. Tilapalvelu tuottaa
palvelunsa kiinteistohoidon osalta padosin omana tyona. Rakennuttamisessa pienimuotoisia projekteja to-
teutetaan omana tyona. Ulkopuolisia urakoitsijoita kdytetaan vaativissa ammattitdissa seka konetoissa. Laa-
jemmat urakat kilpailutetaan.

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 6611 668 6 583 391 -307 085 6 276 306 6471323 103,1% 195 017
TOIMINTAKULUT -4 041371 -3918 215 -3 402 -3921617 -4 299 659 109,6 % -378 042
TOIMINTAKATE 2570 298 2665176 -310 487 2354 689 2171664 92,2 % -183 025
POISTOT JA ARVON- o

ALENTUMISET -2 127581 -2078 155 -55193 -2 133 348 -2 233978 104,7 % -100 630
YLI/ALUAAMA 442 601 587 021 -365 680 221341 -62 419 -28,2 % -283 760

Toimintakatsaus 1-12/2025
Tilapalvelun tulos oli 18 471 € alijagamainen. Toimintatulot ylittyivat 195 017€, mutta toisaalta toimintakulut
ylittyivat myos 378 042€. Toimintakate jai kokonaisuudessaan 183 025 € talousarviota heikommaksi.

Tilapalvelulle palkattiin vuoden 2025 aikana kaksi teknista kiinteistonhoitajaa korvaamaan poistuneita kiin-
teistonhoitajia. Teknisten kiinteistonhoitajien suhteellisella lisdyksella Tilapalvelut pyrkii vastaamaan tehok-
kaammin vaatimuksiin kiinteistokulujen laskemiselle mm. kiinteistdautomatiikan optimoinnilla. Toisella rek-
rytoiduista teknisista kiinteistonhoitajista on sdhkdasennus- ja valvontaluvat. Oman sahkéasennuksen mu-
kana on tullut kertaerdana sahkdvarastotoiminnan perusvaraston pystytys seka tyovalineiden hankinta. Oma
sahkdasennustoiminta on kuitenkin vastaavasti alentanut erittdin merkittavasti sshkéasennuksen ostopalve-
lua ja kokonaisuutena rekrytointi on alentanut Tilapalvelun kustannusrakennetta jo 2025.

Kaupungilta poistui useita rakennuksia. Porthaninrannan satamarakennus, Pajutie 9 omakotitalo seka
Kymonkosken koulun opettajien rivitaloasuntola purettiin. Lisaksi Vaarinvuoren jateasemasta luovuttiin kau-
palla Sammakkokangas Oy:lle. Uutena rakennettiin Porthaninrantaan uusi satamarakennus EU:n JTF rahoit-
teisen vesistomatkailuhankkeen puitteissa. Rakennus valmistui joulukuussa 2025.

Perustelut poikkeamille

Kulut toteutuivat n. 378 000 € talousarviota suurempana. Ulkoisten kulujen osalta ero talousarviovaiheessa
arvioituun selittyvat usealla osatekijalla. Vuokrakulut ylittyivat 93 358€, lammityskuluista nousua oli 66 799€,
sahko 34 364€, rakennusmateriaali 63 641 € seka kalusto 59 679¢€.

Vuokrakuluista merkittavimmat olivat Keskitien kauppakiinteiston (yli 51 000 €) ja Liikennekiinteistdn (n. 13
000 £€) kiinteistoyhtididen ennalta odottamattomat korjausvastikelaskutukset. Lisdksi paivakotiyksikko Taika-
taskun vuokriin ei oltu varattua rahoja, poikkeama n. 21 000 €.

Rakennusmateriaalien ja kaluston osalta suuri osa selittyy hyvinvointialueen kanssa toteutuneista rakennus-
hankkeista, jotka my0ds toisaalta nakyvat talousarviovuonna myds tuloina. Merkittavia yksittaisia kertaeria
muodostivat mm. vuokralaisten konkursseista johtuvat alaskirjaukset (-55 700€).

Henkilostokulut toteutuivat n. 96 000 € budjetoitua korkeampina. Syina olivat odotettua korkeammat palk-
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kojen yleiskorotukset, pitkittyneet sairauspoissaolot, perhevapaasijaisuudet seka merkittavasti arvioitua kor-
keampina toteutuneet myydyt palvelut konsernille ja hyvinvointialueelle, joita toisaalta kompensoivat myyn-
titulot (toteuma 83 000 € budjetoitua suurempana).

Rakennusalueiden kunnossapitopalvelut toteutuivat 286 300 € parempana. Paasyyna ovat em. palveluosto-
jen vahentyminen, kun oma sahkoasennuksiin pystyva tekninen kiinteistonhoitaja henkilostossa. seka piho-
jen aurauskulujen toteuma budjetointivaiheessa varauduttua pienempana.

Strateginen paamaara: Virea elinkeinoelama ja monipuolinen tyopaikkatarjonta elinvoiman tukijalkana.

Tavoite: Kehitetadn yrittdjille tarjottavia palveluja seka pidetdadan kunnan tyontekijoiden
tyohyvinvoinnista huolta

. . Rekrytoidaan kausityontekijoita kiinteistéjen hoitoon. Tarjotaan terveelliset ja turvalliset tilat yrittdjille. Tyhy-
Toimenpiteet

toiminta.
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tyollisyysaste % lasku 0 1 0
Kiinteistostrategia (Laadittu = 1, Ei laadittu = 0) 0 1 0
Sairauspoissaolojen maara 0 1 0

Strateginen paamaara: Viihtyisaa asumista keskustasta kyliin

Tavoite: Vahvistetaan kuntakeskuksen viihtyisyytta ja vetovoimaisuutta

Toimenpiteet Kiinteistdjen kunnossapito ja huolto
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kayttotalouden resursointi ja tarvittavat investoinnit 0 1 1

Tavoite: Kylien elinvoima turvataan tietoliikenne- ja tietoyhteyksista huolehtimalla.

Toimenpiteet Kiinteistostrategian mukainen toiminta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Esim. koulujen kdyttéasteen nousu 0 1 1

Strateginen padamaara: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Kehitetdan liikuntapaikkoja ja tehdaan niita tutuiksi kaikki ika- ja harrastajaryhmat huomioiden

Toimenpiteet Kayttoasteselvitykseen perustuva kiinteistostrategia ja sen resursointi kdytantéon
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kaupungin omistamien rakennusten kayttdasteen nousu. 0 1 1

Kiinteistostrategian valmistelu jatkui 2025. Viranhaltijatyona tehty kiinteistosalkutus toimi talouslukujen
ohella pohjana 2025 aloitetulle SOTE-kiinteistdjen yhtidittamis- ja konsernirakenneselvitykselle. Hyvinvointi-
alueen tilavuokratilanteen tulevaisuus sdilyi epdselvana lapi vuoden 2025 ja kiinteistostrategian laatimisen
perusteet olivat siten epavakaat. Tilapalvelun sairauspoissaoloja ei raportoida tassa erikseen pienen henkilo-
madran vuoksi, sairauspoissaolot kasitellaan henkilostokertomuksessa yhdessa kaupungin muun henkiléston
kanssa.

Tilapalvelun aloitteesta tehdyt kdyttoasteen parannusmuutokset Kymonkosken koululla saatiin 2025 val-
miiksi. Tenavataskulle tehtiin tilat koulun yhteyteen, jonne paivakotitoiminta siirtyi 2024 syystoimintakau-
deksi. Huonokuntoinen ja energiataloudellisesti heikko opettajien asuntola purettiin kesalla 2025.
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Kymonkosken lammitystapa saneerattiin kesélla 6ljysta hake-/pellettiyhdistelmakattilajarjestelmaan.
Kymonkosken koulun kayttokulut laskivat 10,3 % verrattuna vuoteen 2024, mika parantaa toiminnan yllapi-

tamisen edellytyksia. Ensimmainen kokonainen verrannollinen kayttotalouden seurantavuosi tulee olemaan
2026.

Talousarviossa 2025 strategiseksi tavoitteeksi nostettiin kayttdasteselvityksen 2023 rakennusten kayttoastei-
den parantaminen. Tilapalvelulla ei ole mahdollisuuksia vaikuttaa muiden palvelualueiden hallussa olevien
rakennusten kdyttdasteen parantamiseen. Tilapalvelu pyrki aktiivisesti mm. vuokraamaan tyhjat ja tyhjilleen
jaavat kiinteistot ja tilat.

Kiinteistot, padosin omassa kdytdssa, yhteispinta-ala

5 32130 32130 25 486
[m?]

K||nte|25tot, hyvinvointialueelle vuokratut, yhteispinta- 19 625 14937 14 937
ala [m?]

Kiinteistdt, muut ulos vuokratut, yhteispinta-ala [m?] 3144 3144 3144
Kiinteistot, TA vaiheessa tyhjillaan 1021 657

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 1-12/2025
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tunnistaa tilapalveluilla samat haasteet, joita kirjattu hallinnon alle. Sisai-

nen valvonta toimintavuoden aikana vahaista, koska tarkastussuunnitelma hyvaksytty uudelle toimikaudelle
syksylla 2025.
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Ruoka- ja puhtauspalvelu

Palvelualue: Elinymparist6 ja asuminen

Vastuuhenkil6: Jukka Tuohimaa, elinympariston ja asumisen palvelualuejohtaja

Sari Alakorpi, ruokapalveluiden tyonjohtaja

Riitta Kemppainen, puhtauspalveluiden tyonjohtaja

Toiminnan luonne: Tukipalvelu

Toiminnan kuvaus:

Puhtauspalveluiden perustehtava on tuottaa tukipalveluina muille yksikoille seuraavina palvelutuotteita:
yllapitosiivous, perussiivous ja remonttisiivous. Tydajan kdayton suunnittelussa kdytetdaan apuna siivoustyon-
mitoituksia. Mitoitukset ovat pohjana siivoustydohjeille, joiden mukaan tydt on suunniteltu paiva- ja viikkoai-
katauluun. N&ain taataan tasalaatuinen ja kustannustehokas palvelu. Puhtauspalvelut sisaltavat myds ammat-
tisiivoukseen suunnitellut koneet, vélineet ja ndiden huollon, puhdistusaineet, saniteettipaperit seka kasien-
pesuaineet ja kdsihuuhteet ja ndiden annostelijat seka eteisten vaihtomatot. Puhtauspalveluista vastaava
viranhaltija 2025 oli palvelualuejohtaja.

Tavoitteena ollut kustannustehokkuuden parantaminen ja toiminnan kehittdminen on saavutettu silta osin,
ettd haasteisiin pystyttiin vastaamaan ja tukipalvelut saatiin hoidettua sovitulla laadulla. Toimipisteiden pal-
velusopimukset on tarkistettua asiakkaiden kanssa ja tuotettu palvelu on ollut sovitun mukaista.

Ruokapalveluiden tehtavana on kaupungin sivistyksen palvelualueelle koulu- ja paivakotiruokailupalveluiden
tuottaminen seka paivakeskustoiminnan aterioiden tuottaminen. Ateriat ovat aamupala, lounas, valipala ja
tarvittaessa paivallinen. Erikoisruokavaliot huomioidaan terveydellista sysita. Ruokapalveluissa oli yksi 13-
hiesihenkild. Ruokapalveluista vastaava viranhaltija oli vuonna 2025 palvelualuejohtaja. Ateriat kuljetetaan
kaupungin omana tyona. Aterioiden kuljetusta varten on hankittu kevaalla 2023 kuusi Scanbox -ruuankulje-
tusvaunuaksia. Pienempien paivahoidon pisteiden ateriat kuljetetaan edelleen [ampdlaatikoilla.

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 1707 342 1550581 0 1550581 1892 306 122,0% 341725
TOIMINTAKULUT -1377 316 -1 538 008 -4 564 -1542 572 -1872 343 121,4 % -329772
TOIMINTAKATE 330 025 12573 -4 564 8009 19 963 249,2 % 11953
POISTOT JA ARVON- o

ALENTUMISET -22727 -17 787 0 -17 787 -19 844 111,6 % -2 057
YLI/ALUAAMA 307 222 -5214 -4 564 -9778 0 0,0 % 9778

Toimintakatsaus 1-12/2025
Koko ruoka- ja siivouspalveluyksikon tuotot ylittyivat seka kulut alittuivat talousarviosta, eli kokonaisuutena
yksikodn tulos on hyva.

Siivouspalveluyksikon toimintakate on talousarvioon nahden 37 298 € alijaamaisempi kuin talousarviossa.
Toimintatuotot ylittyivat 1,32% (10 404 €), eli tuotot vastasivat hyvin talousarviota. Kulut ylittyivat 6% (47
703€). Kulupuolella siivousyksikdssa henkildstokulut toteutuivat 100,99% (6 605 €). Keskushallinnolta tule-
vat ICT- ja henkildstdhallinnon kustannukset ylittyivat hieman 22 438 € (161,7 %).

Ostot tilikauden aikana eivat poikenneet vuodesta 2024 olennaisesti. 2025 vuodelle tavoiteltiin saastoja os-
toihin, mutta ostopalvelut ylittyivat (Lyhdyn siivous ja ty6terveystilojen ostopalvelut). Puhtaanapitopalve-
luita ostopalveluina jouduttiin ostamaan talousarviota enemman, koska sopimuksia muutettiin toimintavuo-
den aikana. Kokonaisuudessaan toimintakulut alittivat talousarvion 17 522 €, ja tasta johtuen toimintakate
jai selvasti ylijaamaiseksi.

Aineisiin ja tarvikkeisiin meni 11 560€ arvioitua enemman. Keskusvarastolta toimitetaan tarvikkeet, mm.
puhdistusaineet, ensiaputarvikkeet, paperit ja siivousvalineet kaikkiin kaupungin yksikdihin, ei ainoastaan
siivoukseen. Esimerkkina ensiaputarvikkeisiin kului 2800 € enemman kuin aiempina vuosina.
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Siivousyksikdssa lahiesihenkilotyon kehittamista on vaikeuttanut se, etta ldhiesihenkilon on pitdanyt tehda
edelleen laitoshuoltajien sijaistuksia. Vakituisen sijaisen palkkaaminen on helpottanut tilannetta toiminta-
vuoden aikana.

Ruokapalveluissa ruokapalveluesihenkilon tyopanoksesta on edelleen mennyt merkittavasti keittiotoihin.
Sijaisten palkkoihin on mennyt talousarviovuonna selvasti enemman rahaa kuin talousarviossa ennakoitu.
Toimintakulut kokonaisuutena kulut alittivat talousarvion 54 537 €. Henkilostdkulut toteutuivat 60 628 € pie-
nempina kuin talousarviossa on arvioitu.

Elintarvikkeiden kustannukset ylittivat talousarvion 36 058 €. Tukkuhintojen ennustaminen pelkalla indeksilla
ja oppilasruoan maaran ennustaminen on haasteellista talousarviovaiheessa, taman lisdksi elintarvikkeiden
maarda on kasvattanut toimintavuoden aikana padivakeskusaterioiden myynti hyvinvointialueen asukkaille.
Tama nakyy myos tuloina.

Toiminnallisesti ruokapalveluissa Powerestan kdyttéonotto on edennyt hyvin, seka Ceepoksen kayttdonotto
valipalojen maksuissa, jolla on saatu poistettua keittion kateiskassan tarve. Ruokapalvelun kuljetusjarjestelyt
ovat vahentaneet sijaistarpeita, joka ndkyy positiivisesti henkilostokuluissa. Ruokapalveluissa on paljon per-

hevapaapoissaoloja ja muita poissaoloja ja osa-aikaista tyévoimaa, joka haastaa tyévuorosuunnittelua edel-

leen.

Perustelut poikkeamille
Siivouspalveluissa henkilostépuolen vahaiseen ylitykseen selityksena ovat ennakoimattomat perhevapaat.

Ostot tilikauden aikana eivat poikenneet vuodesta 2024 olennaisesti. 2025 vuodelle tavoiteltiin sadstoja os-
toihin, mutta ostopalvelut ylittyivat (Lyhdyn siivous ja tyoterveystilojen ostopalvelut). Puhtaanapitopalve-
luita ostopalveluina jouduttiin ostamaan talousarviota enemman, koska sopimuksia muutettiin toimintavuo-
den aikana. Kokonaisuudessaan toimintakulut alittivat talousarvion 17 522 €, ja tasta johtuen toimintakate
jai selvasti ylijadmaiseksi.

Aineiden ja tarvikkeiden vuosivaihtelu selittda myos maltillisen ylityksen. Havaittavissa on esimerkiksi kun
suuri henkilostomaara kdy EA-koulutuksen, myds samassa yhteydessa ensiaputarvikkeiden puutteet realisoi-
tuvat kustannuksina.

Ruokapalveluissa elintarvikekustannuksia korjattiin lapsimaardaennusteilla ja indeksikorotuksilla, mutta to-
teumaan on vaikea puuttua, varsinkin kun kouluruokaan liittyy koulun kanssa tehtavia kehittamishankkeita
joilla koitetaan parantaa oppilaiden tyytyvaisyytta kouluruokaan.

Henkilostokuluissa ndkyy edelleen sijaisten palkkojen talousarviota korkeampi taso, mutta suunta on alas-
pain, ja toimenpiteita kehitetdadn edelleen. Kuukausipalkat toteutuivat pienempina.

Strateginen paamaara: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Selvitetdadn kouluruoan tarjoamista kylilla kuntalaisille

Toimenpiteet Selvitys
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Selvitys toteutettu = 1, Ei toteutettu =0 0

Ruoan tarjoamista kyldkouluilla ei ole edistetty toimintavuoden aikana. Toimintavuoden aikana on paatetty
yhdessa hyvinvointialueen kanssa, ettd padivakeskuksen ruoka tuotetaan kaupungin toimesta.
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Maankaytto

Palvelualue: Elinymparist6 ja asuminen

Vastuuhenkil6: Jukka Tuohimaa, palvelualuejohtaja

Toiminnan luonne: Tukipalvelu

Toiminnan kuvaus: Kaavoitus ja maankdyttd on suunnittelua, jolla luodaan edellytykset yhteiskunnan eri toi-
mintojen sijoittamiselle. Kaavoitukseen kuuluu eriasteisten kaavojen ja niihin liittyvien selvitysten laatimi-
nen, kaava-asioiden valmistelu luottamusmiehille, vuorovaikutteisuuden hoitaminen kaavoituksen eri vai-
heissa osallisten valilla, kaavoituksesta tiedottaminen ja kaava-asioihin liittyva neuvonta.

Kartoitustehtdava muodostuvat asemakaavojen sekd muiden maankayton-, yhdyskuntatekniikan- ja talonra-
kennukseen liittyvien suunnitelmien lahtdaineistojen tuottamisesta, ajantasaistamisesta seka suunnitelmien
maastoon merkitsemisesta. tehtaviin kuuluu mm. pohja-, osoite- sekd johtokarttojen yllapito ja kiinteistore-
kisterin paivittaminen.

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 18 525 0 10 221 0,0 % 10221
TOIMINTAKULUT -220914 -270 514 -700 -271214 -209 718 77,3 % 61496
TOIMINTAKATE -202 389 -270 514 -700 -271214 -199 497 73,6 % 71717
YLI/ALUAAMA -202 389 -270 514 -700 -271214 -199 519 73,6 % 71695

Toimintakatsaus 1-12/2025
Maankaytto oli erityisesti 2025 vuonna tyon tdyteinen Wiilon osalta. Kartoittajan tyépanoksesta meni vahin-
tdan 50 % Wiilon alueen mittaamiseen ja laadunvarmistukseen ja jélkilaskentaan.

Kustannuksissa kokonaisuutena edelleen nakyy budjettiin varattujen kaavoituskustannusten toteutumatto-
muus.

Rakennusarkkitehdin tydpanos on suurelta osin ollut kaavoituksen ja lausuntojen antoa, tuulivoimahankkei-
den paatoksenteon valmistelua, vuokra- ja kauppasopimusten valmistelua, mutta myos vesistomatkailu-
hankkeen paasuunnittelu- ja ideointisuunnittelua.

Ryhti-hankkeisiin osallistuttiin myds vuonna 2025, jotta palvelujen sdhkoistyminen saadaan toteutettua laki-
saateisten vaatimusten mukaisesti.

Kartoittajan toimenkuvassa on muokattu kartoitusaineistoa paikkatietokantaan ja karttapalveluun sopivaksi,
tehty kartoituksia pohjakartan paivittamiseksi ja yhdyskuntatekniikan rakentamista ja yllapitoa varten. Kar-
toittaja on lisaksi osallistunut katujen ja hulevesiverkkojen suunnitteluun ja toteutukseen. Piirtdjan ty6 on
koostunut mm. paikkatiedon viemisestda QGIS-muotoon ja kerdaminen tietokantaan jatkuu yha (mm. osoite-
kartat, kaavat, maaomaisuus). Paikkatietoja on julkaistu Swecon sisdisessa ja ulkoisessa karttapalvelussa ja
lisdksi Louhi-karttapalvelussa. Tiedon jakaminen kotisivuilla ja julkaisuissa on pyritty pitimaan ajantasaisena
muun muassa kaavoituksen ja tonttitarjonnan osalta. Osoitteiden laadunparannusprosessi jatkuu.

Maanmittausteknikko jai elakkeelle 2024 tammikuun lopussa, ja kaupunginarkkitehdin virkaa ei ole taytetty
edelleenkdan. Vuonna 2024 kaynnistettiin neuvottelut ylikunnallisesta kaavoituspalveluiden hoidosta, neu-
vottelut jatkuvat, ja jatkuvat edelleen vuonna 2026, koska palveluiden ostoa ei saatu paatoksentekoon
vuonna 2025.

Kaupunginarkkitehdin ty6panosta on korvattu jatkamalla edelleen rakennusarkkitehdin tyésopimusta. Ra-
kennusarkkitehdin tydnkuva on muotoutunut edelleen kuluneen vuoden aikana kasittden mm. kaavoituspro-
sessit, tonttien myyntiin ja vuokraukseen liittyvat toimenpiteet, arkkitehtoniset suunnitelmat vesistomatkai-
luhankkeen kohdalla ja maankayttdon ja kaavoitukseen liittyvat asioiden valmistelut kaupunginhallitukselle.

Lisaksi tuulivoimahankkeet edistyivat 2025 vuoden aikana. Muutamia isoja kaavahankkeita on keskenerai-
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sena, joiden eteneminen on ollut jo pitkddn lepovaiheessa. Naita ovat Viitasaaren keskusta-alueen osayleis-
kaavan paivitys (vireille 2013, luonnos nahtavilla 2017) ja Keiteleen ldnsipuolen rantayleiskaava (vireille 2017
yhdessa limolahden ampuma-alueen osayleiskaavan kanssa, josta molemmat eriytetty omaksi prosessiksi
vuonna 2020).

Perustelut poikkeamille

Merkittavimmat poikkeamat johtuvat kaytannossa siitd, etta kaavoituksessa ei ole syntynyt merkittavia kus-

tannuksia, koska uusia merkittavid kaavoitushankkeita ei ole kdynnistetty, joiden asiantuntijapalveluihin olisi
toteutuessaan kaytetty budjetoituja maararahoja. Syina tahan on erityisesti kdynnissa olevat kaavahankkeet

jotka vaativat ohjausta, mutta joiden kaavoituskustannukset tulevat hanketoimijoilta, esimerkiksi tuulivoima-
hankkeet.

Toiminnallisiin tavoitteisiin muutoin paastiin maankayton osalta, ja toimenpiteita ollaan saatu edistettya
myos hankkeiden avulla. Ylikunnallinen arkkitehtipalvelu oli myds huomioitu budjetissa.

Paamaara: Kestavasti ja rohkeasti kehittyva Viitasaari

Tavoite: Uudistetaan kaupungin johtamisjarjestelmaa, arvioidaan alueyhteistyon muotoja

Toimenpiteet Kartoitetaan yhteistyon mahdollisuudet naapurikuntien kanssa (2024)
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Kartoitus toteutettu (Ei=0, Kylla=1) 0 1

Ylikunnallisen kaavoituspalvelun jarjestelyitd viivastyttdaa toiminnan vaikutuksen laajuus useisiin kuntiin, ja
myds valtuuston vaihtuminen Idhialueen kunnissa, jolloin asian kasittelyyn tulee varata edelleen aikaa enem-
man. Viitasaaren kaupunki kdvi usean neuvottelun, mutta toimintavuoden aikana ei tullut vield konkreet-
tista esitystd, jota olisi voinut lahted edistamaan Viitasaaren kaupungin paassa. Selvitystyo jatkuu vuonna
2026.
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2.2.1.4 Ymparistopalvelujen palvelualue

Vastuuhenkil6é: Ymparistopalvelujen palvelualuejohtaja Sari Flyktman 1.4.-31.12.2025, vs. ympaéristopalvelu-
jen palvelualuejohtaja Nina Pimid 1.1.-31.3.2025.

Palvelualue sisaltaa: Hallintopalvelut, rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu, ymparistoterveysvalvonta,
elainladkinta, eldinsuojelu ja eldintautivalvonta

Palvelualueen kuvaus: Ymparistopalvelut tuotti vuonna 2025 ymparistoterveydenhuollon palvelut kahdek-
salle kunnalle (Viitasaari, Pihtipudas, Kinnula, Kannonkoski, Kivijarvi, Kyyjarvi, Saarijarvi ja Karstula), raken-
nusvalvonnan palvelut seitsemalle kunnalle (Viitasaari, Pihtipudas, Kinnula, Kannonkoski, Kivijarvi, Kyyjarvi ja
Karstula) ja ympaéristonsuojelun palvelut seitsemalle kunnalle (Viitasaari, Saarijarvi, Pihtipudas, Kinnula, Kan-
nonkoski, Kivijarvi, Kyyjarvi). Yhteistoiminnan vastuukuntana toimii Viitasaaren kaupunki ja pdatantavaltaa
kayttaa Pohjoisen Keski-Suomen ymparistélautakunta, joka koostuu sopimuskuntien luottamushenkildista.

Ympadristopalvelujen henkildstd koostuu 25 vakituisesta tyontekijasta ja viranhaltijasta. Lisdksi 15.6.2025
paattyneessa ilmastohankkeessa tydskenteli kolme projektityontekijaa. Vuoden aikana tyossa oli sijaisia hal-
linnossa, ymparistonsuojelussa, eldinladkinnassa ja eldinsuojelussa.

Kayttotalous 1-12/2025 vs 1-12/2024

Toimintatuotot (1000£) Toimintakulut (1000€)
2163 -2 563 @
5,1 % alle 1-12 kk-budjetin 6,4 % alle 1-12 kk-budjetin

Maksutuotot: 15% Palvelujen ostot 16%

Tuet ja avustukset: 6%

Myyntituotot: 79% Henkildstdkulut: 77%

Henkildstékulut (1000€) Palveluiden ostot (1000€)
o Q0.2 % O
L2 -1975 ca 413
5,0 % alle 1-12 kk-budjetin 5,0 % alle 1-12 kk-budjetin
Toimintakate (1000€) Tilikauden yli/alijddama (1000€)
'400 13% '400-55%
12,7 % alle 1-12 kk-budjetin 12,7 % alle 1-12 kk-budjetin
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Ulkoinen ja Sisdinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 2150720 2278 803 0 2278 803 2162 705 94,9 % -116 098
Myyntituotot 1723011 1849 661 0 1849 661 1709 009 92,4 % -140 652
Maksutuotot 329 046 289 250 0 289 250 330 654 114,3 % 41 404
Tuet ja avustukset 98 663 139 892 0 139 892 123 041 88,0 % -16 851
TOIMINTAKULUT -2 556 426 -2 737 259 -10 491 -2747 750 -2577 612 93,8 % 170138
Henkildstokulut -1971578 -2079 811 -10491 -2.090 302 -1 975 264 94,5 % 115038
Palvelujen ostot -416 188 -434 418 0 -434 418 -427 100 98,3 % 7318
Aineet,tarvik. ja tavarat -25 690 -31 950 0 -31 950 -21 798 68,2 % 10152
Avustukset -15195 -19 000 0 -19 000 -16 762 88,2 % 2238
Muut toimintakulut -127 775 -172 080 0 -172 080 -136 689 79,4 % 35391
TOIMINTAKATE -405 706 -458 456 -10 491 -468 947 -414 907 88,5% 54 040
POISTOT JA ARVON. 17787 0 0 0 o o0 0
YLI/ALUAAMA -423 523 -458 456 -10 491 -468 947 -414 907 88,5 % 54 040

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%|  Poik. €]

Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 2139019 2278 803 0 2278 803 2156 941 94,7 % -121 862
TOIMINTAKULUT -2 340 849 -2525090 -10 491 -2535581 -2 349 023 92,6 % 186 558
TOIMINTAKATE -201 830 -246 287 -10 491 -256 778 -192 082 74,8 % 64 696
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 11701 0 0 0 5764 0,0 % 5764
TOIMINTAKULUT -215577 -212 169 -10 491 -212 169 -228 589 107,7 % -16 420
TOIMINTAKATE -203 876 -212 169 -10 491 -212 169 -222 825 105,0 % -10 656

Toimintakatsaus 1-12/2025

Ymparistdlautakunnan vahvistaman talousarvion nettomenot vuodelle 2025 olivat 2 289 117 €. Valtuuston
myohemmin vahvistamassa talousarviossa ymparistopalvelujen nettomenot olivat 10 491 euroa suuremmat
yhteensa 2 299 608 euroa. Erotus johtuu mm. sisdisten vyorytysten tarkentumisella vastuukunnan talousar-
viovalmistelun edetessa. Samasta syysta taulukoissa esitetyt tilinpdaatosluvut poikkeavat hieman kuntien ta-
sauslaskutuksessa kdytetyista summista. Nettomenoilla tarkoitetaan tassa ymparistopalvelujen kustannuk-
sia, joista on jo vahennetty palveluista perittavat lupa- ja valvontamaksut sekd muut asiakkailta perittavat
maksut. Vuoden 2025 nettomenot toteutuivat noin 200 000 euroa talousarviota pienempina.

Vuoden 2025 alusta alkaen Saarijarven kaupungin ymparisténsuojelu liittyi osaksi Pohjoisen Keski-Suomen
ymparistopalveluja. Vuoden kuluessa kdynnistettiin myos keskustelut Laukaan yhteistoiminta-alueen kanssa
mahdollisesta liittymisesta Pohjoisen Keski-Suomen ymparistdpalveluihin. Selvitysty6 jatkuu vuonna 2026.

Kesakuussa paattyi seudullinen ilmastohanke ymparistopalvelujen yhteistoiminta-alueen kuntien ilmasto-
suunnitelmien laatimiseksi. Hankkeen lopputuloksena kunnat saivat kuntakohtaisen ilmastosuunnitelman
toimenpiteineen.

Vuoden 2025 alusta voimaan tullut uusi rakentamislaki vaikutti merkittavasti rakennusvalvonnan lupamaa-
riin. Lain toimeenpanoon liittyvat tehtavat jatkuivat edelleen, mm. rakennusjarjestyksen uudistaminen.

Eldinladkinnan osalta loppuvuodesta valmistauduttiin tiiviisti uuden eldinlaakintahuoltolain voimaantuloon.
Samassa yhteydessa kaytiin yhteistoimintaneuvottelut, minka seurauksena paivystysalueet yhdistettiin vuo-
den 2026 alusta alkaen ja henkiléresurssia vahennettiin 1,6 htv:tta.

Pikkasen. parempl periferia
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Perustelut poikkeamille

Asiakkailta perittdvien maksujen tuotot toteutuivat noin 44 000 euroa (+14 %) arvioitua suurempina. Ympa-
ristopalvelujen asiakasmaksutuotot sisdltavat lupa- ja valvontamaksut, valtion maksaman korvauksen eldin-
ten hyvinvoinnin valvonnasta ja muista virkaeldinladkarien hoitamista valtion tehtavista seka eldinlaakinnan
puhelinpaivystystulot ja klinikkamaksut.

Tuloja kertyi odotettua enemman erityisesti rakennusvalvonnasta (+37 000 €) ja ymparistoterveysvalvon-
nasta (+13 000 €). Rakennusvalvonnassa tulojen kertymiseen vaikutti taksan paivittdminen, minka ansiosta
lupamaarien pudotessa 39 % tulokertyma pieneni vain 10 % vuoden 2024 toteumaan nahden. Maksutuotot
putosivat vain noin 12 000 € edellisvuodesta, kun talousarviossa oli varauduttu noin 24 000 euron pudotuk-
seen vuoden 2024 talousarvioon ndhden. Tuloja kertyi talousarviota vihemman ympadristénsuojelussa (-10
000 €), mihin vaikutti erityisesti henkiléstéresurssivajaus.

Toimintakulut toteutuivat noin 185 000 euroa (-7 %) talousarviota pienempina. Pddosa sadstosta on syntynyt
henkilostokuluista (115 000 euroa), mika suurelta osin johtuu syksylla 2025 tayttamatta jatetyista eldinlaa-
kinnan sijaisuuksista. Myos eldinladkinnan vuokrakuluissa on sdast6a noin 25 000 euroa. Eldinladkinnan pien-
eldinpaivystys maksoi noin 10 000 euroa arvioitua enemman, silld Pohjoisen Keski-Suomen ymparistopalve-
luiden alueen kdyntimaara suhteessa sopimukseen kuuluviin muihin Keski-Suomen yksikéihin on kasvanut.
Koulutusmaararahoja jai kayttamatta koko palvelualueella yhteensa noin 10 000 euroa.

Rakennusvalvonnan talousarvioon oli varattu valtionavustus noin 25 000 euroa koskien rakentamislain
(751/2023) ja ns. Ryhti-lain (Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmastd, 23.3.2023/431) vaatimia muu-
toksia rakennusvalvonnan ohjelmistoihin. Tukea ei kuitenkaan ole maksettu suoraan kunnille, vaan ohjelmis-
totoimittaja on hakenut avustusta kumppanikuntien kanssa ja saatu avustus on pienentanyt muiden kuntien
kehitystyosta aiheutuneita kustannuksia. Pohjoisen Keski-Suomen ymparistopalvelujen kustannukseksi jdi
kuitenkin avustuksesta huolimatta noin 25 000 euroa (sis. alv). Lisdksi rakentamislaki- ja Ryhti-palveluille jai
pysyva lupamaaraperusteinen palvelumaksu. Kustannuskehitysta helpotti se, ettd 1.7.2025 alkaen Lupapis-
teen hinta lahes puolittui, koska lupamaarien pienentymisen vuoksi hintaporras vaihtui alempaan. Kehitys-
tyon hinnoittelusta on kayty keskustelua ohjelmistontoimittajan kanssa, silla hinnoittelu ei ole yhteistoi-
minta-alueiden nakdkulmasta tasapuolinen. Hinnoittelua tarkistetaan vuonna 2026, kun kehitysty6 edelleen
jatkuu.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 1-12/2025

Vuonna 2025 ei ole toteutettu sisdista tarkastusta. Uusi ymparistélautakunta aloitti toimikautensa elokuussa
2025 ja uudet sisdiset tarkastajat valittiin lautakunnan kokouksessa 26.08.2025. Taman jalkeen tarkastajat on
valittu kahdesti uudelleen, viimeksi 10.12.2025 § 89.

Riskien hallinnan osalta merkittavin tyokalu on valmiussuunnitelma poikkeuksellisia tilanteita varten. Suunni-
telma on pidetty ajan tasalla. Vastaava ymparistoterveystarkastaja on mukana KSTURVA-ryhmassa, jossa on
mukana Keski-Suomen turvallisuusviranomaisia ja -toimijoita. Vuoden aikana oli pienia hairiotilanteita; vesi-
huollon hairiétilanteita 3 kpl ja 6ljyvahinkojen jalkitorjuntatehtavia 6 kpl.

Henkildston saatavuus on ymparistopalveluissa vuoden 2025 aikana ollut hyva. Myos eldinlaakinnassa on
paasaantoisesti onnistuttu tayttamaan sijaisuudet. Henkilostoresurssivajausta oli ymparisténsuojelussa, mika
aiheutti asioiden ruuhkautumista. Lautakunta perusti ruuhkanpurkua varten maaraaikaisen viran vuodelle
2026.

Lakisaateiset palvelut pystyttiin padosin tuottamaan vaaditulla tavalla. Suunnitelmallisen valvonnan toteutu-
misessa on edelleen merkittavid puutteita ymparistonsuojelussa.

Pibkasen parempl periferia
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Hallintopalvelut Vts ymparistotoimi

Palvelualue: Ymparistopalvelut

Vastuuhenkil6: Ymparistopalvelujen palvelualuejohtaja Sari Flyktman 1.4.-31.12.2025, vs. ymparistopalvelu-
jen palvelualuejohtaja Nina Pimiad 1.1.-31.3.2025.

Toiminnan luonne: Palvelualueen tukipalvelut ja johto.

Toiminnan kuvaus: Ymparistdpalvelujen hallinto kattaa palveluyksikoiden tarvitsemat tukipalvelut, kuten
laskutuksen, saapuvien asiakirjojen kirjaamisen ja arkistoinnin seka koko toimialan johdon ja kehittamisteh-
tavat seka talouden suunnittelun ja seurannan. Hallinto sisdltda Pohjoisen Keski-Suomen ymparistélautakun-
nan toiminnan. Myds koko ymparistopalvelujen henkildston tyohyvinvointia edistavaan toimintaan ja koko
toimialan yhteiseen varautumiseen liittyvat toiminnot ja menot kuuluvat hallinnon alle.

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 106 112 84 348 0 84 348 79 268 94,0 % -5081
TOIMINTAKULUT -130 385 -105 472 -278 -105 750 -95 409 90,2 % 10 341
TOIMINTAKATE -24 273 -21124 -278 -21 402 -16 142 75,4 % 5260
YLI/ALUAAMA -24 273 -21124 -278 -21 402 -16 142 75,4 % 5260

Toimintakatsaus 1-12/2025

Lautakunta kokoontui vuoden aikana kahdeksan kertaa ja kasitteli 95 asiaa. Pddosa asioista koski ympariston-
suojelun lupa- ja valvonta-asioita, mutta loppuvuodesta myos eldinldakintahuollon jarjestamiseen ja uuteen
elainlaakintahuoltolakiin liittyvia paatoksia tehtiin useita.

Hallintopalveluissa tyoskentelivat palvelualuejohtaja, toimistosihteeri ja lupasihteeri, joiden tydpanos jakautui

kaikille ymparistopalvelujen palveluyksikoille.

Perustelut poikkeamille
Vuonna 2025 hallinnossa ei tapahtunut merkittavia poikkeamia ja talousarvio toteutui suunnitellusti.

Tavoitteet

Strategiset toimenpiteet

Tavoite: Digitalisaation edistaminen palveluyksikoissa Osittain toteutunut
Toimenpiteet digitalisaation edistaminen ja paikkatiedon vahvempi hyédyntaminen valvonnassa

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Rakennusvalvonnan sdhkoisten lupahakemusten maara 0 0
GPS laitteiden hankinta ja kdyttéonotto 0

Rakennusvalvontaan ei saapunut vuonna 2025 yhtaan paperista hakemusta.

Arvio . . L .
GPS-laitteita ei hankittu, koska toimintaan soveltuvaa laitetta ei toistaiseksi [0ytynyt.

Pikkasen. parempl periferia



Tilinpaatos ja toimintakertomus

tilikaudelta 2025 108
Tavoite: Henkilostén osaamisen yllapito Osittain toteutunut
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Koulutuspaivien maara 0 116
Muutetut/palautetut paatékset HaO:sta ja KoHo:sta 0 2

Koko paivan koulutuksia henkilostolle kertyi yhteensa 55 ja osapdivan koulutuksia 61. Osapaivan koulutusten

kesto oli 0,5-6 tuntia. Koulutustapahtumien maara (sis. osapdivan koulutukset) henkilotyovuotta kohden oli kes-
Arvio kimaarin noin 4,7.

Hallinto-oikeus kumosi kaksi paatosta vuoden 2025 aikana. Toinen paatoksista palautettiin uudelleen kasitte-

lyyn.
Tavoite: Henkiloston tyossajaksamisen tukeminen Osittain toteutunut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Sairauspoissaolot 0 253
Tyhy-toiminta 0
Sijaisuuksien tayttoaste 0

Sairauspoissaoloja ymparistopalveluissa oli vuonna 2025 253 paivaa. Naista pitkiin poissaoloihin liittyvia oli 170

paivaa. Huomioimatta pitkia poissaoloja sairauspoissaolopaivia oli keskimaarin henkilétyévuotta kohden 3,3.
Arvio Ympaéristopalvelut jarjesti henkilostolle syksylla 2025 yhden tyhy-paivan.

Sijaisuudet saatiin padsaantoisesti taytettyd, mutta eldinladkinnasta jatettiin syksylla 2025 tayttamatta 1,5

htv:tta paivaaikaisen praktiikan vahyyden vuoksi.

Tavoite: Alueellisen yhteistyon vahvistaminen Toteutunut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Yhteistyosopimukset 0

Yhteistoiminta-alueen laajentuminen 0

Yhteistyopalaverit 0

Vuoden 2025 alusta Saarijarven ymparistonsuojelu liittyi Pohjoisen Keski-Suomen ymparistopalveluihin. Yhteis-
tyota on tehty yhteistydsopimuksella ymparistoterveysvalvonnan ja eldinsuojelun osalta.

Vuoden 2025 aikana kaynnistettiin neuvottelut Laukaan yhteistoiminta-alueen liittdmisesta Pohjoisen Keski-Suo-
men ymparistopalveluihin. Neuvottelut jatkuvat vuonna 2026.

Arvio

FPikkasen. pareryal periferia
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Rakennusvalvonta

Palvelualue: Ymparistopalvelut

Vastuuhenkil6: Ymparistopalvelujen palvelualuejohtaja Sari Flyktman 1.4.-31.12.2025, vs. ymparistopalvelu-
jen palvelualuejohtaja Nina Pimiad 1.1.-31.3.2025.

Toiminnan luonne: Pohjoisen Keski-Suomen ympéristopalvelut vastaa seitseméan kunnan (Viitasaari, Pihtipu-
das, Kinnula, Kannonkoski, Kivijarvi, Kyyjarvi ja Karstula) rakennusvalvontaviranomaiselle maaratyista tehta-
vista.

Toiminnan kuvaus: Rakennusvalvonnan tehtdavana on valvoa kaavojen ja rakentamisen saadosten noudatta-
mista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelysta seka niihin ja niiden mu-
kaiseen rakentamiseen liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta.

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 316711 321020 0 321020 308 773 96,2 % -12 247
TOIMINTAKULUT -402 460 -428 355 -1161 -429 516 -402 818 93,8 % 26 699
TOIMINTAKATE -85 749 -107 335 -1161 -108 496 -94 045 86,7 % 14 451

POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET

YLI/ALUAAMA -92 499 -107 335 -1161 -108 496 -94 045 86,7 % 14451

-6 750 0 0 0 0 0,0 % 0

Toimintakatsaus 1-12/2025

Uuden rakentamislain (751/2023) voimaantulon myota lupien ja muiden paatosten maara laski noin 120 kpl
edellisvuodesta eli noin 39 %. Tama ei kuitenkaan vaikuttanut samassa suhteessa lupatulokertymaan, koska
rakennusvalvonnan taksa paivitettiin vuodelle 2025 ja hintoja nostettiin muuttuva tilanne ennakoiden. Vuo-
den 2024 toteumaan verrattuna rakennusvalvonnan asiakasmaksutuotot laskivat noin 10 %. Rakentaminen
yleisesti ottaen on edelleen hiljaista, mika toki vaikuttaa taustalla haettavien lupien maaraan.

Sahkaoista luvan hakua kayttivat kaikki hakijat eika paperilla saapunut yhtdaan hakemusta koko vuoden aikana.

Vuoden aikana valmisteltiin edelleen rakennusjarjestyksen uudistamista ja luonnos oli kuultavana. Raken-
nusjarjestysehdotus laaditaan vuonna 2026 ja sen tulee astua voimaan vuoden 2027 alusta.

Luvattomien rakennusten valvontaan valmistauduttiin viiden asiasta kiinnostuneen kunnan kanssa sopimalla
ilmakuviin, rakennusrekisteriin ja kiinteistoveroluetteloon perustuvasta kartoituksesta. Projektissa tuotettu
tyokalu vaatii kuitenkin jatkokehittelya, jotta sita voitaisiin kdyttaa valvonnassa.

Rakentamislain ja Ryhti-lain vaatimat ohjelmistomuutokset aiheuttivat lisdkuluja eika naita kustannuksia
saatu katettua valtion avustuksilla.

Rakennusvalvonnassa tyoskenteli kolme kokoaikaista rakennustarkastajaa.

Perustelut poikkeamille

Rakennusvalvonnan tuloja kertyi noin 37 000 euroa talousarviota enemman. Tahan vaikutti taksan paivitta-
minen, minka ansiosta lupamaarien pudotessa tulokertyma ei pienentynyt yhta merkittavasti. Maksutuotot
putosivat vain 12 000 € edellisvuodesta, kun talousarviossa oli varauduttu noin 50 000 euron pudotukseen.

Toimintakulut toteutuivat kokonaisuudessaan likimain talousarvion mukaisesti. Rakennusvalvonnan talous-
arvioon oli varattu valtionavustus noin 25 000 euroa koskien rakentamislain (751/2023) ja ns. Ryhti-lain (Laki
rakennetun ympariston tietojarjestelmasts, 23.3.2023/431) vaatimia muutoksia rakennusvalvonnan ohjel-
mistoihin. Tukea ei kuitenkaan ole maksettu suoraan kunnille, vaan ohjelmistotoimittaja on hakenut avus-
tusta kumppanikuntien kanssa ja saatu avustus on pienentanyt muiden kuntien muutoskustannuksia. Pohjoi-
sen Keski-Suomen ymparistopalvelujen kustannukseksi jai kuitenkin avustuksesta huolimatta noin 25 000
euroa (sis. alv). Lisdksi rakentamislaki- ja Ryhti-palveluille jai pysyva lupamaaraperusteinen palvelumaksu.

FPikkasen pareryal perifenio
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Kustannuskehitysta helpotti se, ettd 1.7.2025 alkaen Lupapisteen hinta lahes puolittui, koska lupamaarien
pienentymisen vuoksi hintaporras vaihtui alempaan. Kehitystyén hinnoittelusta on kayty keskustelua ohjel-
mistontoimittajan kanssa, silla hinnoittelu ei ole yhteistoiminta-alueiden nakékulmasta tasapuolinen. Hin-
noittelua tarkistetaan vuonna 2026, kun kehitystyo edelleen jatkuu.

Tavoitteet

Strategiset toimenpiteet

Tavoite: Rakentamislain toimeenpano Osittain toteutunut
Jalkivalvonnan kehittdminen (rakennusrekistereiden ajantasaisuus)

Toimenpiteet Rakennusjarjestyksen uudistaminen

Taksan paivittaminen

Rakennusvalvonnan taksa pdivitettiin vuodelle 2025.

Kuuleminen rakennusjarjestysluonnoksesta toteutettiin vuonna 2025. Rakennusjarjestysehdotuksen laatiminen
Arvio tapahtuu vuonna 2026.

Osa yhteistoiminta-alueen kunnista oli mukana projektissa, jossa kehitettiin tydkalua rakennusrekisterin korjaa-

mista varten. Tyokalun kehitys on kesken.

358 303 275

Katselmukset kpl

Rakennus- ja toimenpideluvat kpl -2024 213 241 3
Muut luvat ja paatokset kpl -2024 61 72

Rakentamisluvat kpl 2025- 128
Poikkeamisluvat kpl 2025- 20
Muut paatokset 2025- 40

Muita rakennusvalvonnan kasittelemia lupia ja paatoksia ovat mm. maisematyo- ja purkamisluvat seka poik-
keamispaatokset ja jatkoajat. Vuoden 2025 voimaan tulleen rakentamislain mukaan ei enaa kasitella toimen-
pidelupia tai -ilmoituksia vaan pelkastaan rakentamislupia. Vuoden 2025 puolella kasitellyt toimenpideluvat

on ilmoitettu rivilla "Rakennus- ja toimenpideluvat".
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Ymparistésuojelu

Palvelualue: Ymparistopalvelut

Vastuuhenkil6: Ymparistopalvelujen palvelualuejohtaja Sari Flyktman 1.4.-31.12.2025, vs. ymparistopalvelu-
jen palvelualuejohtaja Nina Pimiad 1.1.-31.3.2025.

Toiminnan luonne: Pohjoisen Keski-Suomen ymparistépalvelut vastasi seitseman kunnan (Viitasaari, Saari-
jarvi, Pihtipudas, Kinnula, Kannonkoski, Kivijarvi ja Kyyjarvi) ympéristonsuojeluviranomaiselle sdadetyista la-
kisaateisista tehtdvista.

Toiminnan kuvaus: Kunnan ympadristonsuojeluviranomaisen tehtdavana on kuntien ymparistonsuojelun hal-
lintolain mukaan:

1) huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla sdadetyista tai maaratyista tehtavists;

2) huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittamisests;

3) huolehtia ymparistdn tilan seurannasta seka siihen liittyvista selvityksista ja tutkimuksista;

4) osallistua kunnassa tarvittavan ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen ja neuvonnan jarjestamiseen;

5) antaa lausuntoja seka tehda esityksia ja aloitteita ymparistonsuojeluun liittyvista asioista muille viran-
omaisille;

6) huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta ja koulutuksesta
kunnassa;

7) edistaa kunnan yhteisty6ta muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa ymparistonsuojeluasiassa seka

8) suorittaa muut sille johtosdaannolla maaratyt tehtavat.

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavista on lisaksi sdadetty mm. ympaéristonsuojelulaissa, maa-
aineslaissa, jatelaissa, vesihuoltolaissa, vesilaissa, merenkulun ymparistonsuojelulaissa, maastoliikennelaissa
ja vesiliikennelaissa. Nama tehtavat ovat pdasaantoisesti lupa- ja valvontaviranomaistehtavia. Yhteistoimin-
tasopimuksen nojalla ymparisténsuojeluviranomainen vastaa toimialueellaan myds pelastuslaissa tarkoite-
tusta 6ljyvahinkojen jalkitorjunnan johtamisesta.

Kunnan ympadristonsuojeluviranomaisen tehtdvana on lupa- ja valvontaviranomaistehtavansa lisdksi toimia
paikallistason yleisen ymparistonsuojelun edun valvojana. Tdssa tehtdvassaan se toimii erityislainsdaadannon
perusteella itsendisessa ja rippumattomassa asemassa. Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen voidaan
siten katsoa myos pitkalla tahtdaimelld ajavan kestavan kehityksen ja samalla kunnan yleista etua, vaikka yk-
sittdistapauksissa tdma voi olla ristiriidassa esimerkiksi kunnan elinkeinopoliittisen edun kanssa.

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 137 258 245 385 0 245 385 247 410 100,8 % 2025
TOIMINTAKULUT -179 278 -301 161 -1032 -302 194 -304 404 100,7 % -2210
TOIMINTAKATE -42 020 -55776 -1032 -56 809 -56 994 100,3 % -185
YLI/ALUAAMA -42 020 -55776 -1032 -56 809 -56 994 100,3 % -185

Toimintakatsaus 1-12/2025

Ymparistonsuojelun henkiloresurssi kuluu paaosin lupien, ilmoitusten ja valitusten kasittelyyn seka neuvon-
taan. Lisaksi lukuisat haastavat tapaukset ovat vieneet aiempia vuosia enemman tydaikaa ja niiden osalta on
tehty myos yhteistarkastuksia. Valvontaresurssien vajaus on johtanut siihen, etta asiat pitkittyvat ja muuttuvat
vaikeammiksi. Riittavalla resurssilla puutteet valvontakohteiden toiminnassa voitaisiin havaita aikaisemmin,
jolloin asiat yleensa olisivat helpommin korjattavissa.

Saarijarven kaupungin ymparistonsuojelu liittyi vuoden alusta osaksi Pohjoisen Keski-Suomen ymparistopal-
veluja ja samalla palveluyksikkdon siirtyi yksi uusi virka. Vakituinen ymparistosihteeri sijaisti 31.3.2025
saakka palvelualuejohtajaa ja ymparistosihteerin virkaa hoiti alkuvuoden sijainen. Ymparistonsuojelussa
tyoskenteli kolme kokoaikaista ymparistdsihteeria, mutta loppuvuodesta elokuu ja joulukuun vélisena aikana
resurssissa oli vajausta yhteensa noin 0,35 htv:tta, eli kdytettavissa on ollut koko vuonna noin 2,6 htv:tta 3

FPikkasen pareryal perifenio
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htv:n sijaan. Vakinaisen resurssin niukkuus ja dkillinen resurssissa tapahtunut vajaus aiheutti ymparistonsuo-
jelussa nopeasti ruuhkautumista. Elokuun jalkeen lautakuntaan ei pystytty valmistelemaan lainkaan lupa-
asioita.

Poliisin virka-apua pyydettiin kerran. Vuoden aikana jouduttiin myos kayttamaan pakkokeinoja seka antamaan
maardyksid. Tutkintapyyntdja tai muita ilmoituksia poliisille tehtiin kaksi.

Ymparistonsuojelulakiin perustuva velvollisuus ymparistolupien ja rekisterdintien tietojen viemisesta YLVA-
tietojdrjestelmaan ja tietojen pitdminen sielld ajan tasalla vei runsaasti tydaikaa, eika kaikkia tietoja ehditty
vuoden aikana tarkistaa.

Perustelut poikkeamille

Maksutuotot kertyvat suurimmaksi osaksi lupa- ja kasittelymaksuista sekd maa-aineslupien vuotuisista val-
vontamaksuista. Valvontasuunnitelman mukaisesta maksullisesta valvonnasta tuottoja ei juurikaan kerry,
koska suunnitelman mukaista valvontaa on pystytty nykyisilld resursseilla tekemaan hyvin vahan. Muista
maksullisista tarkastuksista tuottoja kertyy vaihtelevasti, eikad niiden maaraa pysty etukdteen arvioimaan.

Ympadristonsuojelun lupa- ja valvontamaksut jaivat talousarviossa esitetysta noin 10 000 euroa, mika oli reilu
3 000 euroa edellisvuotta enemman. Maksutuottoja arvioitiin kuitenkin kertyvan 28 000 euroa edellisvuotta
enemman Saarijarven liittymisen myota. Edellisvuoteen verrattuna lupamaara puolittui, vaikka alue kasvoi ja
myonnettyjen lupien maara vaikuttaa osaltaan maksutuottokertymaan. Toisaalta lupamaara ei ole poikkeuk-
sellinen, kun tarkastellaan viimeista viitta vuotta. Paatoksia ei kuitenkaan pystytty valmistelemaan lautakun-
nalle loppuvuodesta ollenkaan resurssivajauksesta johtuen, eikd lupamaaran jadminen alhaiseksi johtunut vi-
reilld olevien hakemusten vahdisestd maarasta.

Toimintakuluissa sdastettiin hieman yli 4 000 euroa.

Tavoitteet

Strategiset toimenpiteet

Tavoite: Lisdtdadn suunnitelmallista valvontaa merkittavasti Osittain toteutunut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Valvontasuunnitelman pdivittdaminen 0

Valvontasuunnitelman toteuma (%) 0 8,5

Ymparistonsuojelun valvontasuunnitelma paivitettiin ja vahvistetiin ymparistélautakunnassa 10.12.2025 § 92.
Arvio Vuonna 2025 valvontasuunnitelman toteuma oli noin 8,5 % (11 tarkastusta). Resurssi ei riita suunnitelmallisen
valvonnan tekemiseen ja yksikdssa oli loppuvuodesta my6s resurssivajausta vakinaisista viroista.

Tavoite: Taksojen tarkastelu Toteutunut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Taksojen yhtendistaminen Saarijarven liittyessa yhteistoiminta-alueeseen 0

Ympadristonsuojeluviranomaisen maksutaksa sekd maa-ainestaksa pdivitettiin ja uusi taksa astui voimaan

Arvio 1.4.2025 alkaen.

Pikkasen. parempl periferia
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Ympaéristo, maa-aines- ja yhteisluvat
IImoitukset ja rekisterdinnit 16 17

Tarkastukset yhteensa 192 210

Tehtyjen tarkastusten maara on hieman edellisvuotta suurempi. Tarkastusten maaraan vaikuttaa lisdavasti
Saarijarven kaupungin liittyminen ymparistonsuojeluun, mutta resurssivaje loppuvuoden osalta on myds las-
kenut tarkastusten maaraa. Tarkastuksista vain 11 kpl oli valvontasuunnitelman mukaisia maaraaikaistarkas-
tuksia ja madra vastaa edellisvuoden tasoa. Naita suunnitelman mukaisia tarkastuksia tulisi tehda vuodessa
keskimaarin noin 130, jotta jokainen valvontakohde tulisi tarkastettua saanndllisesti.

Ympadristd-, maa-aines- ja yhteislupien seka eldinsuojailmoitusten maara vaihtelee voimakkaasti vuosien va-
lilla. Mm. lainsdddanndn muutokset ja maa-aineslupien 10 vuoden maaraaikaisuus vaikuttavat haettujen lu-
pien maariin. Vuoden 2025 aikana mydnnettyjen ymparistd-, maa-aines- ja yhteislupien maara, 7 kpl, mika
oli puolet edellisvuoden maarasta, mutta ei ole kuitenkaan poikkeuksellinen, kun tarkastellaan viimeista
viitta vuotta. Kasiteltyjen lupien maardan vuoden 2025 osalta vaikuttaa kuitenkin merkittavasti vajaus henki-
|6storesurssissa, eika niinkaan vireille tulleiden hakemusten véhdinen maara.
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Ymparistéterveysvalvonta

Palvelualue: Ymparistopalvelut

Vastuuhenkil6: Vastaava ymparistoterveystarkastaja Janne Litmanen

Toiminnan luonne: Pohjoisen Keski-Suomen ympaéristopalvelut vastaa kahdeksan kunnan (Viitasaari, Pihtipu-
das, Kinnula, Saarijarvi, Karstula, Kannonkoski, Kivijarvi ja Kyyjarvi) ymparistoterveysvalvonnan viranomais-
tehtavien tuottamisesta.

Toiminnan kuvaus: Ymparistoterveysvalvonnan tehtaviin kuuluvat elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka-,
ladke- ja eldinsuojelulain mukaiset viranomaistehtavat. Tehtdvien tavoitteena on ennaltaehkaistd, vahentaa
ja poistaa sellaisia ymparistossa esiintyvia tekijoita, jotka voivat aiheuttaa terveyshaittaa.

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 389 866 420510 0 420510 416 921 99,1 % -3 589
TOIMINTAKULUT -461 067 -501 195 -1761 -502 956 -501 491 99,7 % 1465
TOIMINTAKATE -71201 -80 685 -1761 -82 446 -84 570 102,6 % -2124
YLI/ALUAAMA -71 201 -80 685 -1761 -82 446 -84 570 102,6 % -2124

Toimintakatsaus 1-12/2025
Ympadristoterveysvalvonnassa tyoskenteli vuoden aikana vastaava ymparistoterveystarkastaja seka viisi ym-
paristéterveystarkastajaa. Virkoja palveluyksikdssa on yhteensa 5,5.

Perustelut poikkeamille
Maksutuotot ylittyivat noin 13 000 euroa (10 %) arvioituun verrattuna. Toimintakulut jaivat arvioidusta noin
12 000 €. Merkittavin syy tahan oli henkilostokulujen toteutuminen arvioitua pienempina.

Tavoitteet

Strategiset toimenpiteet

Tavoite: Valvonnan kattavuuden parantaminen Toteutunut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Valvontasuunnitelman toteuma 0 70 70
Arvio Valvontasuunnitelma toteutui tavoitteen mukaisesti (70 %).

Tavoite: Taksan saannéllinen tarkastelu ja tarvittaessa paivitys Toteutunut
Toimenpiteet Taksan ajantasaisuus tarkastetaan vahintaan kerran vuodessa.

Arvio Taksa tarkastettu ja hyvaksytty lautakunnassa 26.8.2025
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Valvontasuunnitelman tarkastusten toteuma %

Maksutuotot yhteensa € 135615 132523 130 000 143 079
Maksutuotot suunnitelman mukaisista tarkastuksista € 25518 22120 25769
Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset kpl 239 272

Valvontasuunnitelman mukaiset ndytteenottotapahtu-

306 283
mat kpl

Muut kuin valvontasuunnitelman mukaiset tapahtumat

(tarkastukset, ohjaus ja neuvonta, lausunnot, hairioti- 665 875
lanteet yms) kpl

Ymparistoterveysvalvonnan valvontasuunnitelman toteuma oli vuonna 2025 hyva (70 %). Maksutuotoissa
talousarvio ylitettiin selvasti ja saavutettiin ennatystulos. Hyva valvontasuunnitelman toteuma nakyy myos
maksutuotoissa tarkastusmaksujen kautta. Lisdksi perus- ja vuosimaksut seka erityisesti tupakan ilmoitusten
kasittelymaksut tuottivat hyvin.
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Eldinladkinta

Palvelualue: Ymparistopalvelut

Vastuuhenkil6: Ymparistopalvelujen palvelualuejohtaja Sari Flyktman 1.4.-31.12.2025, vs. ymparistopalvelu-
jen palvelualuejohtaja Nina Pimid 1.1.-31.3.2025 seka vastaava kunnaneldinlaakari.

Toiminnan luonne: Pohjoisen Keski-Suomen ympaéristopalvelut vastaa kahdeksan kunnan (Viitasaari, Pihtipu-
das, Kinnula, Saarijarvi, Karstula, Kannonkoski, Kivijarvi ja Kyyjarvi) peruseldinladkaripalveluista ja kiireellisen
eldinladkarinavun seka elintarvikkeiden turvallisuuden valvonnan ja muiden kunnaneldinldaakarille eldinlaa-
kintahuoltolaissa saadettyjen tehtavien hoidosta.

Toiminnan kuvaus: Eldinladkarien vastaanotot sijaitsevat Pihtiputaalla, Saarijarvella ja Karstulassa. Tuotan-
toeldinpéivystys on jaettu kahteen alueeseen, eteldiseen (Saarijarvi, Karstula, Kannonkoski, Kivijarvi ja Kyy-
jarvi) seka pohjoiseen (Viitasaari, Pihtipudas ja Kinnula) alueeseen. Pieneldinpaivystyksesta on tehty maakun-
nallinen sopimus, jonka kautta pieneldinpaivystys ostetaan Jyvaskylan eldinsairaalalta.

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 1000 548 1012 906 0 1012 906 916 047 90,4 % -96 859
TOIMINTAKULUT -1154 912 -1184 323 -5 504 -1 189 827 -1 058 212 88,9 % 131616
TOIMINTAKATE -154 364 -171 417 -5504 -176 921 -142 164 80,4 % 34757

POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET

YLI/ALUAAMA -165 431 -171 417 -5504 -176 921 -142 164 80,4 % 34757

-11037 0 0 0 0 0,0 % 0

Toimintakatsaus 1-12/2025
Eldinldaakinnadssa oli vuonna 2025 8,3 kunnaneldinlaakarin virkaa. Virkavapaiden sijaisuuksia jatettiin taytta-
matta elokuun jalkeen Pihtiputaan vastaanotolla 1,5 htv:tta. Muutoin sijaisuudet olivat pdaosin taytettyna.

Kesan jalkeen vastaavan eldinladkarin ja osin palvelualuejohtajan tydaikaa kului merkittavasti uuden eldin-
ladkintahuoltolain toimeenpanon valmisteluun. Loppuvuodesta eldinlddkinndssa kaytiin myods yhteistoimin-
taneuvottelut, jonka seurauksena paatettiin yhteen paivystysalueeseen siirtymisesta vuoden 2026 alusta al-
kaen ja 1,6 htv:n vahennyksesta henkiloresurssiin.

Perustelut poikkeamille

Eldinldadakinnan toimintakuluista sadstettiin noin 128 000 euroa, mika johtui padosin henkilostdkulujen toteu-
tumisesta alhaisempina (n. 99 000 €) tayttamatta jatettyjen sijaisuuksien osalta. Pieneldinpdivystyksen kus-
tannukset toteutuivat noin 10 000 euroa suurempina, koska Pohjoisen Keski-Suomen ymparistdpalvelujen
alueen asiakkaat kayttivat paivystysta suhteessa arvioitua enemman kuin muut paivystyssopimukseen kuulu-
vat Keski-Suomen yksikot. Vuokrakuluissa saastettiin noin 25 000 euroa.

FPikkasen pareryal perifenio
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Tavoitteet

Strategiset toimenpiteet
Tavoite: Terveydenhuollon kysyntain hyvalla ammattitaidolla vastaaminen Osittain toteutunut
Henkil6stéresurssien turvaaminen

Toimenpiteet
Kouluttautumisen mahdollistaminen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Koulutuspaivien maara (pv/htv) 0 3 1,9
Terveydenhuoltokdyntien maara (kpl) 0 139
Kokonais-htv-maarasta tayttdmatta (htv) 0 0 0,5

Koulutuspaivia eldinlaakaria kohden kertyi keskimaarin 1,9 paivaa henkilotyévuotta kohden. Terveydenhuolto-
kdynteja oli 139 kpl, mika vastaa edellisvuoden tasoa (v. 2024 143 kpl). Sijaisuuksista jatettiin tdyttamatta elo-
kuun jdlkeen 1,5 htv:tta tydmaaran vahaisyydesta johtuen, mutta muutoin sijaisuudet olivat taytettyna. Taytta-
mattd kokonaisuudessaan vuoden aikana oli 6 % kokonais-htv-maarasta eli 0,5 htv:tta.

Suureldinkdynnit yhteensa (kpl) 1403 1896 1727

Arvio

Pieneldinkdynnit yhteensa (kpl) 2894 3445 3449

Suureldinkdynteja toteutui yhteensa 1 727 kpl, joista 23 % (410 kpl) sijoittui paivystysajalle. Pieneldinkdyn-
teja toteutui yhteensa 3 449 kpl, joista 1 % (34 kpl) hoidettiin paivystysaikana kunnaneldinlaakarien toi-
mesta. Lisdksi tehtiin 139 terveydenhuoltokayntia. Paivystysaikaisia kdynteja on selvdsti enemman (n. 100
kpl) pohjoisella paivystysalueella, jolla on myds enemman tiloja kuin etelaisella alueella.

Suureldinkdyntien maara on laskenut edellisvuodesta 9 % (169 kpl) ja pieneldinkdyntien maara on pysynyt
samalla tasolla.
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Eldinsuojelu

Palvelualue: Ymparistopalvelut

Vastuuhenkil6: Ymparistopalvelujen palvelualuejohtaja Sari Flyktman 1.4.-31.12.2025, vs. ymparistopalvelu-
jen palvelualuejohtaja Nina Pimiad 1.1.-31.3.2025.

Toiminnan luonne: Pohjoisen Keski-Suomen ympaéristopalvelut vastaa kahdeksan kunnan (Viitasaari, Pihtipu-
das, Kinnula, Saarijarvi, Karstula, Kannonkoski, Kivijarvi ja Kyyjarvi) valvontaeldinladkarille maarattyjen viran-
omaistehtavien tuottamisesta.

Toiminnan kuvaus: Valvontaeldinlaakarin tehtdvankuvaan kuuluvat eldinsuojelu- ja eldintautilain mukaiset
valvontatehtavat, sivutuotevalvonta seka elintarvikevalvonnan laitos- ja alkutuotannon valvontatehtavat.
Valtio korvaa eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonnan seka eldinsuojelua ja eldintautien vastustamista
koskevan valvonnan kustannukset.

Muiden Keski-Suomen ymparistéterveydenhuollon yksikdiden kanssa on tehty yhteistydsopimus eldinsuoje-
lulain ja eldintautilain mukaisten valvontatehtavien hoitamisesta. Yhteistydsopimuksella valvontaelainlaaka-
rit saavat laajempaa kollegiaalista tukea seka tarvittaessa konkreettista tarkastusapua.

Ulkoinen/Sisiinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 200 225 194 634 0 194 634 194 287 99,8 % -347
TOIMINTAKULUT -228 325 -216 752 -754 -217 506 -215 279 99,0 % 2227
TOIMINTAKATE -28 100 -22118 -754 -22 872 -20 992 91,8 % 1880
YLI/ALUAAMA -28 100 -22118 -754 -22 872 -20 992 91,8% 1880

Toimintakatsaus 1-12/2025

Ympadristdpalveluissa oli vuonna 2025 kaksi valvontaeldinladkarin virkaa, joista toiseen kului vastaavan eldin-
ladkarin tehtdvat. Vuonna 2025 vastaavan eldinladkarin tehtavaan oli jyvitetty 0,3 htv:tta, mutta tydajasta yli
0,5 htv:tta kului todellisuudessa tehtavien hoitamiseen ja eldinldadkintdhuoltolain toimeenpanon vuoksi lop-

puvuodesta valtaosa. Valvontaeldinlaakarien tekeman kuntien elintarvikevalvonnan henkilostékulua ei talta

osin jyvitetty ymparistéterveysvalvonnan kustannuspaikalle, minne kuitenkin asiakasmaksutuotot talta osin

kertyvat. Vuoden aikana valvontaeldinldadkarien osa-aikaisuuksiin oli palkattuna sijainen.

Valtion maksama korvaus ylitti talousarvion noin 8 000 eurolla, mikd on noin 25 000 euroa vuoden 2024 to-
teumaa enemman. Toimintakulut toteutuivat hieman yli 5 000 euroa pienempina. Valtion maksama osuus
kattoi noin 58 % kustannuspaikan toimintamenoista.

Perustelut poikkeamille

Talousarvio tavoite valtion maksaman kustannusosuuden osalta toteutui odotettua paremmin. Koska toisen
valvontaeldinladkarin tydpanoksesta kuitenkin arvioitua suurempi osuus kului vastaavan eldinlaakarin tehta-
viin eika elintarvikevalvonnan tydpanosta sekd muita yleisia kustannuspaikalle kohdistettuja menoja ole jyvi-
tetty ymparistoterveysvalvontaan, jaa valtion kustannusosuus hieman alle 60 %:iin kokonaismenoista.

FPikkasen pareryal perifenio
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Tavoitteet

Strategiset toimenpiteet

Tavoite: Ammattitaidon yllapitdminen vastustettavien eldintautien osalta Osittain toteutunut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Koulutuspaivien maara 0 4
Arvio P&dosa valvontaeldinlaakarien koulutuksista oli lyhyita osapaivan koulutuksia ja koulutustunteja kertyi yhteensa

noin 200. Naista kuitenkin vain pieni osa (7 %) kohdistuu eldintautien vastustamiseen.

Tavoite: Alkutuotannon valvonnan laajentaminen koskemaan muitakin sadannéllisesti valvottavia alku-

. . R Osittain toteutunut
tuotannon osa-alueita (kanalat ja kalastajat)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Valvonnan piiriin saadut toimijat (kpl) 0 4
Arvio Valvonnan piiriin saatiin kaksi pienimuotoista kanalaa ja kaksi kalastajaa.

Eldinsuojelutarkastukset (kpl)

Valtion valvontatehtéavien suoritteita seurataan Power Bl:n tilastojen kautta, mika kertoo aluehallintoviras-
toon toimitettujen asiakirjojen maarasta (ei vastaa tasmalleen tarkastusten maaraa). Eldinten hyvinvoinnin
valvontaan liittyvia tarkastuskertomuksia toimitettiin aluehallintovirastoon 124 kpl. Naiden lisdksi paatoksia
tehtiin 37 ja muita asiakirjoja 31 (esim. asian paattaminen, kuulemisilmoitus). Eldintautivalvontaan liittyvia
asiakirjoja toimitettiin 12 kpl, eldinten laakitsemisen valvontaan 7 kpl, eldinten tunnistamisen ja rekisterdin-
nin valvontaan 15 kpl, vierasainevalvontaan 1 kpl, tuonti- ja vientivalvontaan 9 kpl, sivutuotevalvontaan 8
kpl. Yhteensa toimitettuja asiakirjoja oli 245 kpl eli noin 163 asiakirjaa henkilotydvuotta kohden. Lisdksi val-
vontayrityksia tehtiin 21.
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Pohjoisen K-S kuntien ilmastosuun. hanke

Palvelualue: Pohjoisen Keski-Suomen ilmastosuunnitelma -hanke

Vastuuhenkild: Projektipaallikké Juho Liimatainen 1.1.-30.4.2025 ja palvelualuejohtaja Sari Flyktman 1.5.-
15.6.2025.

Toiminnan luonne: limastosuunnitelmien laatimista varten perustettu projekti

Toiminnan kuvaus: Pohjoisen Keski-Suomen kuntiin (Viitasaari, Saarijarvi, Kannonkoski, Karstula, Kinnula,
Kivijarvi, Kyyjarvi ja Pihtipudas) laadittiin hankkeessa ilmastolain tarkoittamat kuntien ilmastosuunnitelmat.
Hanke toteutettiin ymparistoministerion taysimaaraisella rahoituksella. Hanke alkoi syksylla 2023 ja paattyi
15.6.2025.

Ulkoinen/Sisédinen TP2024 TA2025| TAM2025/  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

TOIMINTATUOTOT 108 000 128 688 0 128 688 73759 57,3 % -54 929
TOIMINTAKULUT -200 238 -124 688 -326 -125014 -79 588 63,7 % 45 426
TOIMINTAKATE -92 238 4000 -326 3674 -5 829 -158,6 % -9503
YLI/ALUAAMA -92 238 4000 -326 3674 -5 829 -158,6 % -9503

Toimintakatsaus 1-12/2025
Hanke oli ymparistoministerion tdysmaaraisesti rahoittama eika silld ollut muita tuloja.

Vuoden 2025 aikana viimeisteltiin kuntien ilmastosuunnitelmat ja saatettiin ne kuntien hallitusten ja valtuus-
tojen hyvaksyttavaksi. Kaikki kunnat hyvaksyivat ilmastosuunnitelmat maaraaikaan mennessa.

IImastosuunnitelmat sisdltdva kuntakohtaiset monialaisessa sidosryhmayhteistydssa valmistellut toimenpi-
deohjelmat. Toimenpiteiden tyostamisessa ja valinnassa on hyédynnetty ilmastotyon parhaita kaytanteita
kunta-alalla.

Hankkeessa viestinta oli tarkedssa roolissa. Hankkeessa viestittiin hankkeen edistymisestd, tapahtumista
seka ilmastotydhaon liittyvista ajankohtaisista asioista. Lisdksi huomiota kiinnitettiin kunnissa jo tehdyn ilmas-
totyon nakyvaksi tekemiseksi. Hankkeella ei ollut omia viestintakanavia vaan se hyddynsi kuntien ja yhteis-
tyotahojen olemassa olevia kanavia seka esim. paikallislehtia. Talla pyrittiin lisadmaan kuntien valmiuksia
kehittda etenkin ilmastotyéhon, mutta myds muihin teemoihin liittyvaa viestintaa.

IiImastokoordinaattori oli esitteleméassd hanketta Puolassa seminaarissa kesdkuussa (V Thematic Seminar for
Exchange of Experiences & Study Visits, “Engaging Organizations and Citizens in nature-based emissions off-
setting”). Hanke oli seminaarissa mukana edustaen parhaita kdytanteitd Suomessa.

Hankkeessa tydskenteli projektipaallikko ja kaksi ilmastokoordinaattoria.

Perustelut poikkeamille

Ymparistoministerio on myoéntanyt hankkeelle rahoitusta enintdan 360 000 €. Rahoituksen ensimmadinen osa
30 % (108 000 €) maksettiin kesalla 2024. Maksu tehtiin samalla tavalla kaikille rahoitusta saaneille hank-
keille ministerion yksipuolisella ilmoituksella. Rahoituksen loppuosa maksettiin elokuussa 2025. Hankkeen
kokonaiskustannukset olivat 312 270,85 €. Rahoituksen maksun ehtona oli, etta kunnat ovat hyvaksyivat
niille laaditut ilmastosuunnitelmat.

FPikkasen pareryal perifenio
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Tuloslaskelma
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Valtuustoon nahden sitovat erat talousarvion tuloslaskelmaosassa ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitus-
tuotot ja -kulut, satunnaiset erat ja tilinpaatossiirrot.

Ulkoinen | ___TP2024| ___TA2025| _ TAM2025| _ MTA2025| __TP2025| ___Tot.%| ___Poik. €|

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet,tarvik. ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTULOT- JA
MENOT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET

Suunnitelm. muk. poistot

Arvonalentumiset
SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
POISTOERO LIS./VAH.

VARAUSTEN LIS./VAH.

RAHASTOT LIS./VAH.
YLI/ALUAAMA

7968 419
2941798
475 908
877 832
3672882

0

-24 681 287
-14 484 415
-6 388 432
-2 376 905
-667 274
-764 261
-16 712 867
13503 570
8029133

-90 052

118 140
111115
-313 636
-5671
4729784

-3 579 004

-2954 380
-624 623
-14 000

0

-14 000
1136780
0

-1130 000
0

6780

7340618
2637703
606 650
545 262
3551003

0

-25 885 675
-15091 738
-7 003 680
-2362 523
-726 000
-701734
-18 545 057
13 386 274
8378 102

0

173 600
6 000
-173 600
-6 000
3219319

-2972 151

-2972 151
0

0

0

0

247 168

0

0

0

247 168

-232772
74313

0

0

-307 085

0

-413 447
-97 447
0

0

-316 000
0

-646 219
0
-61879

O O o o

-708 098

-55193

-55193

-763 291
0
0
0
-763 291

7 107 846
2712016
606 650
545 262
3243918

0

-26 299 122
-15189 185
-7 003 680
-2362 523
-1 042 000
-701734
-19 191 276
13 386 274
8316 223

0

173 600
6 000
-173 600
-6 000
2511221

-3 027 344

-3 027 344
0

0

0

0

-516 123
0

0

0

-516 123

7 660 293
3222344
477 941
605 787
3354221

0

-26 273 059
-14 938 048
-6 834 234
-2556 123
-1077 918
-866 737
-18 612 766
12776 763
8208 104

280 061

33312
387 668
-137 951
-2 968

2 652 162

-4 075 167

-3 009 751
-1 065 416
0
0
0
-1423 005
0
0
0
-1 423 005

107,8 %
118,8 %

78,8 %
111,1%
103,4 %

0,0 %

99,9 %
98,3 %
97,6 %
108,2 %
103,4 %
123,5%
97,0 %
95,4 %
98,7 %

0,0 %

19,2 %
6461,1 %
79,5 %
49,5 %
105,6 %

134,6 %

99,4 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

275,7%
0,0 %
0,0 %
0,0 %

275,7 %

FPikkasen pareryal perifenio

552 447
510328
-128 709
60 525
110 303

0

26 063
251137
169 446
-193 600
-35918
-165 003
578 510
-609 511
-108 119

280 061

-140 288
381668
35649
3032
140941

-1047 823

17 593
-1065 416
0

0

0

-906 882
0

0

0

-906 882
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Toimintatuotot toteutuivat lopulta 0,552 milj. euroa (7,8 %) talousarviota parempina, mutta -0,308 milj. euroa
(-3,9 %) edellisvuotta pienempind. Myyntituotot toteutuivat 0,510 milj. euroa (18,8 %) talousarviota suurem-
pina, maksutuotot puolestaan -0,129 milj. euroa (-21,2 %) pienempind. Osa maksutuottoihin budjetoiduista
tuotoista kirjattiin suositusten mukaisesti myyntituottoihin. Kokonaisuutena myynti- ja maksutuotot toteutui-
vat 0,382 milj. euroa (11,5 %) talousarviota paremmin. Muihin toimintatuottoihin sisdltyi suunnittelematonta
kdyttdomaisuuden myyntivoittoa 0,108 milj. euroa ja sote-kiinteistdjen vuokratulojen tarkistukseen varaudut-
tiin -0,307 milj. euron talousarviomuutoksella.

Toimintakulut toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti mutta -0,420 milj. euroa (-1,5 %) alkuperaista
talousarviota heikommin ja -1,592 milj. euroa (-6,4 %) edellisvuotta suurempina. Henkilostokulut toteutuivat
hieman suunniteltua pienempind, samoin palvelujen ostot. Merkittavasti talousarviota pienempia kuluja to-
teutui rakennus- ja kunnossapitopalveluissa. ICT-palvelujen kulut olivat seka talousarviota etta edellisvuoden
toteumaa selvasti suuremmat. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoihin kaytettiin -0,194 milj. euroa (8,2
%) suunniteltua enemman; merkittavinta poikkeamaa oli kiinteistdjen sahko-, vesi- ja lammityskuluissa, kalus-
tossa ja rakennusmateriaaleissa. Avustuksissa varauduttiin tyottomyysetuuksien rahoitusosuuden kasvuun -
0,266 milj. euron talousarviomuutoksella. Muiden toimintakulujen talousarviopoikkeama johtui suunniteltua
suuremmista tila- ja laitevuokrista sekd myyntisaamisten luottotappioista.

Verotulot toteutuivat perati -0,610 milj. euroa (-4,5 %) odotettua heikompina ja olivat -0,727 milj. euroa (-5,4
%) edellisvuotta pienemmat. Valtionosuudet poikkesivat talousarviosta -0,108 milj. euroa (-1,3 %). Korkokulut
olivat suunniteltua pienemmat ja rahoitustuotot suuremmat, joten kokonaisuutena rahoitustuotot ja -kulut
toteutuivat 0,280 milj. euroa talousarviota parempina.

Toimintakate toteutui 0,585 milj. euroa (3,0 %) talousarviota paremmin, verorahoitus -0,718 milj. (-3,3 %) hei-
kommin ja rahoitus 0,280 milj. paremmin, joten vuosikate oli 0,148 milj. euroa (5,9 %) talousarviota parempi.
Suunnitelman mukaisten poistojen jalkeinen tilikauden tulos oli -0,358 milj. euroa alijaamainen, mika oli muu-
tetun talousarvion tulosnakymaa parempi.

Tilinpaatokseen kirjattiin pysyvien vastaavien sijoitusten arvonalentumisia yhteensa 1,065 milj. euroa. Tili-
kauden tulos paatyi -1,423 milj. euroa alijdgamaiseksi.

FPikkasen. parempl periferia
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Verotulojen erittely

Vuonna 2025 verotulot toteutuivat -0,610 milj. euroa (-4,6 %) talousarviota heikompina. Ne olivat kaikkiaan
noin -0,727 milj. euroa (-5,4 %) edellisvuotta pienemmat.

Kunnallisverotulot olivat -0,352 milj. euroa (-4,0 %) talousarviota pienemmat ja vdahenivat edellisvuodesta -6,6
%. Tyollisyyden heikko kehitys ja kasvanut tyottomyys nakyivat heikkoina kunnallisveron kertymina vuoden
2025 lopulla koko maassa. Kunnallisveron ennustettua heikompaa kehitysta selitti osin kunnallisverokerty-
mien jaksotustekijat kuten joulukuussa 2024 toteutettu kunnallisveron positiivinen ryhmaoikaisu, joka todet-
tiin kevaalla 2025 perusteettomaksi ja oikaistiin negatiivisesti loppuvuonna 2025. Verovuodelle 2025 toteu-
tettiin kunnallisverotuloja kasvattava muutos eli ansiotulovahennyksen poistaminen kunnallisverotuksesta ja
tata vastaava laskennallinen vahennys valtionosuusjarjestelman verotulomenetysten korvaukseen, jotta muu-
tos olisi kustannusneutraali.

Yhteisoverotuloja saatiin -0,142 milj. euroa eli -5,8 % talousarviota ja -5,2 % edellisvuotta vahemman. Ennus-
tettua heikompi toteuma selittyi pdaosin verovuoden 2024 ennustettua heikommalla kehityksella ja siten odo-
tettua matalammilla lisdennakoilla alkuvuonna 2025.

Kiinteistoverotuloja kertyi -0,114 milj. euroa (-5,2 %) talousarviota vdhemman. Ennustetta heikompaa to-
teumaa koko maan tasolla selittaa kiinteistdjen arvioitua heikommat verotusarvot ja rakennusalan heikko ky-
synta.

Valtuuston verovuodelle 2025 vahvistamat kunnallis- ja kiinteistéveroprosentit olivat samat kuin edellis-
vuonna. Kunnan tuloveroprosentti oli 8,40. Yleinen kiinteistoveroprosentti maapohjalle oli 1,30 ja rakennuk-
sille 0,93. Kiinteistoveroprosentti vakituisille asuinrakennuksille oli 0,50 ja muille asuinrakennuksille 1,10 seka
voimalaitoksille 3,10. Yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistoveroprosentiksi maarattiin 0,00. Rakentamatto-
mille rakennuspaikoille ei maaratty erikseen kiinteistoveroprosenttia.

Ulkoinen | ___TP2024] ___TA2025| _ TAV2025| __ MTA2025| __TP2025| ___Tot.%| ___Poik. €|

VEROTULOT 13503570 13386274 0 13386274 12776763 954%  -609511
Kunnan tulovero 8966750 8723473 0 8723473 8371060 96,0%  -352413
Kiinteistévero 2102638 2211426 0 2211426 2097066 943%  -114360
&Z‘i:s yhteisverontuo- 40/ 105 451375 0 2451375 2308636 94,2 % -142 739
Muut verotulot 0 0 0 0 0 0,0% 0

FPikkasen. pareryal perifenio
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Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet toteutuivat vuoden 2025 aikana -0,108 milj. euroa (-1,3 %) muutettua talousarviota pienem-
pind. Peruspalvelujen valtionosuus toteutui lopullisia valtionosuuspaatoksia vastaavasti muutetun talousar-
vion mukaisena. Poikkeama aiheutui OKM:n joulukuussa 2025 tekemasta lopullisesta valtionosuuspaatok-
sestd, jossa lukiokoulutuksen rahoitusosuudet tasmentyivat.

Vuoden 2025 valtionosuudet olivat -0,179 milj. euroa (-2,2 %) edellisvuotta pienemmaét. Peruspalvelujen val-
tionosuus oli -0,147 milj. euroa (-1,8 %) edellisvuotta pienempi, OKM:n valtionosuudet puolestaan 0,032 milj.
euroa edellisvuotta suuremmat.

Peruspalvelujen valtionosuuden tasoon vaikuttivat vahentavasti sote-uudistuksen erat eli muutosrajoitin, jar-
jestelmamuutoksen tasaus ja jalkikateistarkastuksesta johtuvat lisasiirrot, sekd vaestorakenteeseen liittyvat
laskennalliset tekijat. Peruspalvelujen valtionosuudessa huomioidut tehtavamuutokset vaikuttivat seka lisaa-
vasti ettd vahentavasti, merkittavimpana naista TE-uudistus, joka lisdsi peruspalvelujen valtionosuutta arviolta
0,786 milj. euroa.

Verotulomenetysten korvaus vaheni edellisvuodesta -0,392 milj. euroa (-29,9 %). Ansiotulovdahennyksen pois-
taminen kunnallisverotuksesta huomioitiin valtionosuusjarjestelmassa vahennyksena, mutta vastaavaa li-
saystad kunnallisverotulon kertymaan ei ilmeisesti ole ainakaan verovuonna 2025 saavutettu.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on pysynyt jokseenkin ennallaan, mika kertoo, ettd verotulojen
kehitys on ollut valtakunnan keskimaaraista tasoa vastaavaa.

Syksylla 2023 kadynnistetyn peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistuksen tarkoituksena oli, etta pai-
vitetty jarjestelma olisi tullut voimaan vuoden 2026 alusta alkaen. Lokakuussa 2024 tiedotettiin uudistuksen
siirtymisesta vuodella eteenpain ja loppusyksystd 2025 uudistus kariutui lopullisesti.

Ulkoinen | ___TP2024] ___TA2025| _ TAV2025| __ MTA2025| __TP2025| ___Tot.%| ___Poik. €|

VALTIONOSUUDET 8029 133 8378 102 -61 879 8316 223 8208 104 98,7 % -108 119
Kunnan peruspalvelujen

X 8032521 8195766 16707 8179059 8179059 100,0 % 0
valtionsosuus
Verotuloihin perustuva 2372292 2138544 2580 2141124 2141124 100,0 % 0
VvOs tasaus
Kunnan peruspalvelujen 4350515 5103103 17026 5120129 5120129 100,0 % 0
valtionosuus
Verotulomenetysten 1309714 954119 36313 917 806 917 806 100,0 % 0
kompensaatio
Muut valtionosuudet -3388 182 336 -45172 137 164 29 045 21,2% -108 119
Opetus-ja kultt.toimen 3388 182 336 45172 137 164 29045 21,2 % -108 119
rahoitus
Rahoitusavustus 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut valtionosuudet 0 0 0 0 0 0,0% 0

Pikkasen. parempl periferia
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2.2.3 Investointien toteutuminen

. " TA TAM MTA TP o

INVESTOINNIT VIITASAARI

Menot -4 908 000 € -1835146 € -6743 146 € -6 281550 € 93 % 461596 €
Tulot 1773000 € 1203 845€ 2976 845 € 3008010€ 101 % 31165€
Netto -3135000 € -631301€ -3766301€ -3273540€ 87 % 492 761 €

Kokonaisuutena kaupungin investointimenot alittivat talousarvion. Poikkeamaa on ylivuotisten elinvoima-
hankkeiden jaksotuksessa, joka vaikuttaa seka tuloihin ettd menoihin. Kaupunki kaytti myds vahemman stra-
tegista maanostoa, johon oli varauduttu.

. TA TAM MTA TP .

MAA- JA VESIALUEET

Menot -100 000 € -100 000 € -44 628 € 45 % 55372 €
Tulot 20 000 € 20000 € 5033 € 25% -14 967 €
Netto -80 000 € -80 000 € -39595 € 49 % 40405 €
Maa-alueet/osto/myynti
(091100)
Menot -100 000 € -100 000 € -44 628 € 45 % 55372 €
Tulot 20 000 € 20000 € 5033 € 25% -14 967 €
Netto -80 000 € -80 000 € -39595 € 49 % 40405 €

Viitasaaren kaupungin strateginen maanosto toteutui vesistomatkailuhankkeen mukaiselle ns. Solistuvan
kiinteistolle, jonne vuoden 2026 aikana on suunnitteilla toteuttaa erdmaasauna.

TA TAM MTA TP
. o
Elinvoimahankkeet 2025 2025 2025 2025 TOTA

ELINVOIMAHANKKEET

Menot -2438 000 € -1741146 € -4 179 146 € -4756 824 € 114 % -577 678 €
Tulot 1742000 € 1201845€ 2943845 € 2918 109 € 99 % -25736 €
Netto -696 000 € -539301 € -1235301€ -1838715€ 149 % -603414 €

Logistiikkakeskusalue Wiilo
-inv.hanke (094085)

Menot -2181 000 € -1528 783 € -3709783 € -4306 778 € 116 % -596 995 €
Tulot 1562000 € 1054479 € 2616479 € 2604936 € 100 % -11543 €
Netto -619 000 € -474 304 € -1093304 € -1701842 € 156 % -608 538 €
Vesistomatkailuhanke
(094089)
Menot -257 000 € -212 363 € -469 363 € -450 046 € 96 % 19317 €
Tulot 180000 € 147 366 € 327366 € 313174 € 96 % -14192 €
Netto -77 000 € -64 997 € -141997 € -136 873 € 96 % 5124 €

Logistiikkakeskus Wiilon nettomaararaha koko hankkeelle ylittyi. Investoinnin kustannuspaikalle on kirjattu
kustannuksia myds infrahankkeen ulkopuolelta, esim. rakennusaikaisen rahoituksen korkokuluja. Hankkeen
toimenpiteet jaksottui usean vuoden toteutusajalle siten, ettd vuonna 2025 kustannuksia kertyi selkeasti
enemman kuin aiempina investointivuosina.

(P.EE . .E .
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My®os vesistomatkailuhankkeeseen jaksotus tuo eroja. Hankkeen toteutus jatkuu vuoden 2026 kevaaseen.
Ohjausryhman paatdsten mukaisesti toimenpiteet kohdennetaan maararahojen puitteissa jaljella oleviin

kohteisiin ja hankintoihin.

TA TAM MTA TP o

Liikennevaylat ja kunnallis-

tekniikka
LIKENNEVAYLAT JA KUN-
NALLISTEKNIIKKA

Menot

Tulot
Netto

Hulevedet (094111)
Menot
Netto

Haukirinne (094113)
Menot
Netto

Kaavateiden peruskorjaus
(094120)

Menot
Netto

Katuvalojen uusiminen
(094133)

Menot

Netto

-895 000 €

-895 000 €

-30000 €
-30000 €

-515000 €
-515 000 €

-300 000 €
-300 000 €

-50 000 €
-50 000 €

-70 000 € -965 000 €
-70 000 € -965 000 €
-30000 €

-30 000 €

170000 € -345 000 €
170 000 € -345 000 €
-240 000 € -540 000 €
-240 000 € -540 000 €
-50 000 €

-50 000 €

-824 569 € 85%
-824 569 € 85%
-181498 € 53 %
-181498 € 53 %
-584 551 € 108 %
-584 551 € 108 %

-58 520 € 117 %

-58 520 € 117 %

140431 €

140431 €

30000 €
30000 €

163502 €
163502 €

-44 551 €
-44 551 €

-8520€
-8520€

Lilkennevaylien osalta suurimmat toimenpiteet olivat Tyévaentalontien peruskorjaus ja Salonpaantien jatkeen
rakentaminen. Kumpikaan ei valmistunut vuonna 2025, minka johdosta investointien nettomaara jai alle ta-

lousarvion.

Kustannuksia on aiemmin lautakunnassa siirretty lilkkennevaylat ja kunnallistekniikan alla investointikustan-

nuspaikalta toiselle.
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Litkuntapaik., puistot, torit

ja muut yl. alueet
LIIKUNTAPAIKAT, PUISTOT,
TORIT JA MUUT YLEISET
ALUEET

Menot

Tulot

Netto

Tori, puistot ja yleiset alu-
eet (XXX96)

Menot

Netto

Rantautumispaikat ja vene-
satamat (094201)

Menot
Netto

Leikkipuistot (094216)
Menot

Netto

Liikunta-alueet ja uimaran-
nat (094220)

Menot
Tulot
Netto

-120 000 €
11000 €
-109 000 €

-15000 €
-15000 €

-15000 €
-15000 €

-40 000 €
-40 000 €

-50 000 €
11000 €
-39000 €

-120 000 €
11000 €
-109 000 €

-15000 €
-15000 €

-15000 €
-15000 €

-40 000 €
-40 000 €

-50 000 €
11000 €
-39000 €

-64 659 €

-64 659 €

-14 759 €
-14 759 €

-49901 €

-49 901 €

54 %

59 %

98 %
98 %

100 %

128 %

127

TA TAM MTA P X
2025 2025 2025 2025 101% m

55341 €
11000 €
44341¢€

15000 €
15000 €

241 €
241 €

40 000 €
40000 €

99 €
-11000 €
-10901 €

Rantautumispaikkoihin ja venesatamiin toteutettiin veneluiskia kylakuntiin. Kurkelan uimarannalle uusittiin
laituri aiemman sarkymisen johdosta. Leikkipuistojen osalta ei tehty toimintavuoden aikana investointeja.
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TA TAM MTA TP o

TALONRAKENNUS
Menot -1025000 €
Tulot
Netto -1025000 €

Haapaniemen koulu: piha-
alue (XXX94)

Menot -250 000 €
Netto -250 000 €
Terveyskeskuksen korjauk-
set (092252)
Menot -45 000 €
Tulot
Netto -45 000 €
Huopanan koulun korjauk-
set (093158)
Menot -90 000 €
Netto -90 000 €
Kyménkosken koulun kor-
jaukset (093159)
Menot -190 000 €
Tulot
Netto -190 000 €
Uimahalli peruskorjaus
(093167)
Menot -250 000 €
Netto -250 000 €
Nuorisotalon korjaukset
(093176)
Menot -30000 €
Netto -30 000 €

Varhaiskasvatus: paiviko-
din laajennus (093350)

Menot -100 000 €
Netto -100 000 €
Kaupungintalon peruskor-
jaus (094078)
Menot -70 000 €
Netto 70 000 €

70000 € -955 000 €
70000 € -955 000 €
-250000 €
-250 000 €
-30000 € -75000 €
-30000 € -75000 €
-90 000 €
-90 000 €
-190 000 €
-190 000 €
30000 € -220 000 €
30000 € -220 000 €
-30000 €
-30 000 €
-100 000 €
-100 000 €
70000 €
70000 €

-322452 €
84 867 €
-237 585 €

-60 300 €
25035€
-35265 €

-28913 €
-28913 €

-180794 €
59832 €
-120962 €

-14524 €
-14 524 €

-13871 €
-13871€

-24 051 €
-24 051 €

34 %

25%

80 %

47 %

32%
32%

95 %

64 %

7%
7%

14 %
14 %

632548 €
84867 €
717 415 €

250000 €
250000 €

14700 €
25035€
39735€

61087 €
61087 €

9206 €
59832€
69 038 €

205476 €
205476 €

30000 €
30000 €

86129 €
86129 €

-24051 €
-24 051 €

Uimahallin peruskorjausinvestointiin varattu maararaha oli kaytannossa suunnitteluty6ta, ja kaupungintalon
peruskorjauksessa toteutettiin korjaussuunnittelun lisaksi lukitusten uusimisia seka tiivistyskorjauksia.

Varhaiskasvatuksen tilaratkaisuissa toteutui lahinna valmistelukuluja ja Miekkarinteen suunnittelukustannuk-
sia. Kymonkoskelle toteutettiin 6ljylammityksesta luopuminen rakentamalla hake- ja pellettikattilajarjestelma
vesivaraajineen seka kiintean polttoaineen sailié rakennuksen ulkopuolelle, josta tulee polttoainekuljetin kou-
lun puolelle. Huopanankoskelle toteutettiin lattioiden pintamateriaalien uusintaa, vesikattopinnoitus seka yla-

pohjan lisderistys.
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Haapaniemen koululle rakennettiin keittiélle uusi ilmanvaihtokone entisen suorapoiston tilalle. Toimenpi-
teelld parannettiin tydolosuhteita keittiolld, energiatehokkuutta seka edistettiin koko koulun sisdilma-asiaa
vahentamalla rakenteiden lapi tulevaa vuotoilmavirtaa merkittavasti.

Terveyskeskuksella toteutettiin réntgen-huoneen muutostoitad yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

FPikkasen pareryal perifenio
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e TA TAM MTA TP X

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS

Menot -330 000 €
Tulot
Netto -330 000 €

Konsernin taloushallinnon
moniyritysjarjestelma

(B25006)
Menot -22 000 €
Netto -22 000 €

Valtuustosalin esitystek-
niikka (091070)

Menot -20000 €
Netto -20000 €

ICT-ohjelmistohankinnat
(091602)

Menot
Tulot

Netto

Sivistystoimen tietokoneet
(093010)

Menot
Netto

Lukion videoneuvottelujar-
jestelmad (093011)

Menot
Netto

Muut koneet ja kalusto
(094400)

Menot
Netto

Tilapalvelun koneet ja kul-
jetuvalineet (094420)

Menot -50 000 €
Netto -50 000 €
Laitoshuollon koneet
(094421)
Menot -10 000 €
Netto -10 000 €
Ruokapalvelun koneet ja
laitteet (094422)
Menot -25000 €
Netto -25000 €

Yhdyskuntatekniikan ko-
neet ja laitteet (094423)

Menot -135000 €
Netto -135000 €

Taloussuunnittelu- ja ra-
portointijarjestelmat
(094604)

-94 000 € -424 000 € -265099 € 63 %
2000 € 2000 €
-92 000 € -422 000 € -265099 € 63 %
-22 000 €
-22000 €
-20000 € -39 805 € 199 %
-20000 € -39 805 € 199 %
-14 000 € -14 000 €
2000 € 2000 €
-12 000 € -12 000 €
-30000 € -30 000 € -29542 € 98 %
-30000 € -30000 € -29542 € 98 %
-18530 €
-18 530 €
-17476 €
-17 476 €
-50 000 € -34 834 € 70 %
-50 000 € -34 834 € 70 %
-10 000 € -3040 € 30%
-10 000 € -3040€ 30%
-50 000 € -75000 € -45514 € 61 %
-50 000 € -75000 € -45514 € 61 %
-135000 € -23748 € 18 %
-135000 € -23748 € 18 %

158901 €
-2000 €
156901 €

22000 €
22000 €

-19805 €
-19805 €

14 000 €
-2000 €
12 000 €

458 €
458 €

-18530€
-18 530 €

-17476 €
-17 476 €

15166 €
15166 €

6960 €
6960 €

29486 €
29486 €

111252 €
111252 €
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Menot -8 000 € -8000 € -28398 € 355 % -20398 €
Netto -8 000 € -8 000 € -28398 € 355 % -20398 €

Tybajanseurantajarjestel-

mat (094605)
Menot -20 000 € -20000 € -4 250 € 21% 15750 €
Netto -20000 € -20 000 € -4 250 € 21 % 15750 €

Sahkoinen arkistointi ja ko-
koushallinta (094606)

Menot -40 000 € -40 000 € -19962 € 50 % 20038 €
Netto -40 000 € -40 000 € -19962 € 50 % 20038 €

Irtain kdyttdomaisuus oli elinympariston ja asumisen palvelualueella ajoneuvoja, laitoshuollon koneita ja ruo-
kapalvelun koneita ja laitteita. Kokonaisuudessaan laitehankinnat pysyivat hyvin talousarviossa, mutta ylityk-
sid on. Ruokapalvelujen laiteinvestointien lisimaararahaa tarvittiin kippikattiloiden investointiin rikkoontumi-
sista johtuen. Yhdyskuntatekniikan koneet ja laitteet -investointi jatettiin toteuttamatta traktorin osalta. In-
vestointi nahtiin kokonaistaloudellisesti jarkevana siirtaa.

Valtuustosalin av-jarjestelman uudistamiseen oli varattu maararaha jarjestelman asennuksiin. Ylitys johtui
kaupungin vastuulle kuuluneiden erillisten sdhko- ja kaapelimuutosten asennustdistd, joihin ei ollut osattu va-
rata riittdvaa maardrahaa.

Lukion videoneuvottelujarjestelman hankinta aloitettiin jo vuoden 2024 lopulla mutta kustannukset kuitenkin
toteutuivat vasta vuonna 2025 ja jarjestelma saatiin lopulliseen kdyttévalmiuteen vasta vuoden 2026 alussa.

Konsernin taloushallinnon moniyritysjarjestelmaa ei hankittu, taloushallinnon jarjestelmakokonaisuutta kehi-
tettiin sen sijaan Opiferus-jarjestelman kayttéonottoa laajentamalla.

Muiden koneiden ja kaluston kohdalle on kirjattu Lyhdyn kalusteiden lunastus, joka ei ole varsinainen inves-
tointi.

FPikkasen. pareryal periferia
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA TA muutettu Toteuma Poikkeama
2025 2025 euroa

Toiminnan rahavirta 3219319 2504 593 3145904 641 311 25,60%
Vuosikate 3219319 2504 593 2652162 147 569 5,90%
Satunnaiset erat 0 0 0 0 100%
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 493 742 493 742

Investointien rahavirta -2 866 000 -3497 301 -3331771 165 530 -5%
Investointimenot -6 639 000 -6 474 146 -6 448 042 26 104 -0,40%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1773 000 2976 845 3002977 26 132 0,90%
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 0 0 113 295 113 295 100%

Toiminnan ja investointien rahavirta 353319 -992 708 -185 867 806 841 -81,30%

Rahoituksen rahavirta -353 319 991 244 1463 829 472 585 47,70%

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0
Antolainasaamisten vdahennys 0 0 0 0

Lainakannan muutokset -353319 991 244 1687 460 696 216 70,20%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -600 000 -600 000 -611 966 -11 966 2,00%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 246 681 1591244 2299 426 708 182 44,50%

Oman padgoman muutokset 0 0 130512 130512

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 -354 143 -354 143

Vaikutus maksuvalmiuteen 713 262 -1464 1277 963 1279 427 100%

Tavoitteet ja tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-

tyma 5 vuodelta 4412 687 2 344 049 2137632
Investointien tulorahoitus, % 112,33% 71,62% 77,00%
Lainanhoitokate 1,59 3,56
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2.2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
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Ulkoinen ja Sisdinen TP2024 TA2025| TAM2025|  MTA2025 TP2025|  Tot.%| Poik. €]

YLEISHALLINTO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

HALLINTOPALVELUJEN
PALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

ELINVOIMAPALVELUJEN
PALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

SIVISTYKSEN JA HYVIN-
VOINNIN PALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

ELINYMPARISTON JA
ASUMISEN PALVELU-
ALUE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

YMPARISTOPALVELUJEN
PALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

52977
-1143 252
-1 090 275

1638480
-1778 852
-140 371

559153
-2179 819
-1 620 666

1229 407
-16 002 569
-14 773 162

8469 027
-7 069 375
1399653

2150720
-2556 426
-405 706

7000
-542 785
-535 785

1654638
-1878 626
-223 988

296 458
-2470403
-2 173 945

795 270
-16 776 767
-15981 497

8267 542
-7 442 929
824613

2278 803
-2737 259
-458 456

0
-710
-710

-1373
-1373

74 313
-317 799
-243 486

0
-70 956
-70 956

-307 085
-11791
-318 876

0
-10 491
-10 491

7 000
-543 495
-536 495

1654638
-1 880000
-225 362

370771
-2788 202
-2417 431

795 270
-16 847 723
-16 052 453

7960 457
-7 454 720
505 737

2278 803
-2747 750
-468 947

7 146
-819 737
-812 591

1888310
-2130134
-241 824

616 736
-2523 620
-1 906 884

1083 066
-16 859 321
-15776 255

8544 908
-7 994 258
550 650

2162 705
-2577 612
-414 907

102,1%
150,8 %
151,5%

114,1%
1133 %
107,3 %

166,3 %
90,5 %
78,9 %

136,2%
100,1 %
98,3 %

107,3 %
107,2 %
108,9 %

94,9 %
93,8 %
88,5 %

Pikkasen. parempl periferia

146
-276 242
-276 096

233672
-250 134
-16 462

245 965
264 582
510 546

287 796
-11598
276 198

584 451
-539 538
44913

-116 098
170 138
54 040
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

ulkoinen ja sisdinen Sito- Madrarahat Tuloarviot
vuus

TA muutos TAM Toteuma Poikkeama TA |muutos TAM Toteuma Poikkeama

Kayttotalousosa

Yleishallinnon toimielimet brutto 543 1 543 820 276 7 7 7 0
Hallintopalvelut brutto | 1879 1 1880 2130 250| 1655 1655 1888 234
Elinvoimapalvelut brutto | 2470 318 2788 2524 -265 296 74 371 617 246
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut brutto | 16 777 78 16854 16859 5 795 795 1083 288
Elinympdriston ja asumisen palvelut brutto | 7443 12 7455 7994 540| 81268 -307 7960 8 545 584
Ympdristopalvelut brutto | 2737 10 2748 2578 -170| 2279 2279 2163 -116
Tuloslaskelmaosa

Verotulot brutto 13 386 13386 12777 -610
Valtionosuudet brutto 8378 -62 8316 8208 -108
Rahoitustulot brutto 180 180 421 241
Rahoitusmenot brutto 180 180 141 -39

Satunnaiset erdt brutto

Tilinpaatossiirrot brutto

Investointiosa

Maa- ja vesialueet brutto 100 100 45 -55 20 20 5 -15
Liikennevaylat ja kunnallistekniikka  brutto 895 80 975 825 -150

Liikuntapaikat, puistot, torit, yleiset

alueet brutto 120 120 65 -55 11 11 0 -11
Talonrakennus brutto | 1025 -80 945 322 -623 85 85
Irtain kdyttéomaisuus brutto 268 94 362 265 -97 2 2 0 -2
Elinvoimahankkeet brutto | 2489 1741 4230 4757 527| 1742 1202 2943 2918 -25

Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys brutto
Antolainasaamisten vahennys brutto 0 2 2

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys brutto
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys brutto 600 600 612 12
Lyhytaikaisten lainojen muutos  netto 247 1346 1593 2299 707
Oman padoman muutokset brutto 132 132
Vaikutus maksuvalmiuteen 1214 1214 262 262 -262
YHTEENSA 37525 2255 39780 41150 137037525 2255 39780 41150 1370
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma
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Ulkoinen | TP2025 TP2024

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet,tarvik. ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTULOT- JA MENOT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelm. muk. poistot
Arvonalentumiset
SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
POISTOERO LIS./VAH.
VARAUSTEN LIS./VAH.
RAHASTOT LIS./VAH.
YLI/ALUAAMA

7 660 293,09
3222 344,04
477 941,18
605 787,18
3354 220,69
0,00

-26 273 059,14
-14 938 048,45
-12 073 069,87
-2.864 978,58
-6 834 233,58
-556 745,48

-6 277 488,10
-2556 122,57
-1077 917,57
-866 736,97
-18 612 766,05
12 776 763,13
8 208 104,00
280 061,00
33312,41

387 667,64
-137951,24
-2967,81

2 652 162,08
-4 075 166,94
-3009 751,25
-1 065 415,69
0,00

0,00

0,00

-1423 004,86
0,00

0,00

0,00

-1423 004,86

Pikkasen. parempl periferia

7 968 419,47
2941797,75
475 908,09
877 832,12
3672 881,51
0,00

-24 681 286,54
-14 484 414,55
-11 841 973,14
-2 642 441,41
-6 388 431,72
-1 166 060,96
-5222 370,76
-2376 905,37
-667 273,61
-764 261,29
-16 712 867,07
13 503 569,75
8029 133,00
-90 051,62

118 139,50
111 115,44
-313 636,01

-5 670,55
4729 784,06
-3579 003,96
-2 954 380,48
-624 623,48
-14 000,00
0,00

-14 000,00
1136 780,10
0,00

-1130 000,00
0,00

6 780,10
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3.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
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Toiminnan rahavirta 3 145 904,26 4 640 332,75
Vuosikate 2 652 162,08 4729 784,06
Satunnaiset erat 0,00 -14 000,00
Tulorahoituksen korjauserat 493 742,18 -75451,31

Investointien rahavirta -3331770,81 -1188 770,19
Investointimenot -6 448 042,46 -1851 425,15
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3002 976,65 579 989,96
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 113 295,00 82 665,00

Toiminnan ja investointien rahavirta -185 866,55 3451 562,56

Lainakannan muutokset 1687 460,05 -5613 058,79
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -611 966,23 -614 507,30
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2299 426,28 -4 998 551,49

Oman padgoman muutokset 130511,96 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset -354 142,64 -202 305,50
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 1082,23 -3794,94
Saamisten muutos 443 391,75 -450 540,73
Korottomien velkojen muutos -798 616,62 252 030,17

Rahoituksen rahavirta 1463 829,37 -5 815 364,29

Rahavarojen muutos 1277 962,82 -2363 801,73
Rahavarat 31.12. 11 213 757,07 9935 794,25

Rahavarat 1.1.

-9935 794,25

-12 299 595,98

Rahavarojen muutos

1277 962,82

-2363 801,73
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3.3 Tase

TASE

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Il Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
IV Rahat ja pankkisaamiset

2025

49 770 048,54
78 867,15

78 867,15
41258 136,84
5264 913,46
26 500 101,01
5780 324,83
718 432,66
2994 364,88
8433 044,55
6 433 044,55
2000 000

6 309,76

6 309,76
13029 775,31
0

0

1816 018,24
370 000,00
370 000,00
1446 018,24
444 026,08
43 625,86
911,41

957 454,89
10240726,14
10 240 726,14
973 030,93

137

2024

50405 182,75
26 980,70

26 980,70
40879 741,81
5226 110,30
28 396 156,16
6370702,91
638 825,34
247 947,10

9 498 460,24
7 498 460,24
2 000 000
5837,28
5837,28

12 195 204,24
0,00

0,00

2 259 409,99
430 000,00
430 000,00
1829 409,99
728 575,45
46 050,86
1674,21
1053 109,47
9909 623,12
9909 623,12
26171,13

VASTAAVAA

62 806 133,61

62 606 224,27
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TASE 2025 2024
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 47 411 000,14 48 703 493,04
I Peruspdadoma 22 056 604,26 22 056 604,26
I Arvonkorotusrahasto 265 749,54 265 749,54
] Muut omat rahastot 33487,12 33487,12
IV Edellisten tilikausien ylijaama 26 478 164,08 26 340 872,02
VvV Tilikauden yli-/alijaama -1423 004,86 6 780,10
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
B VARAUKSET 3843 000 3843 000
Vapaaehtoiset varaukset 3843 000 3843 000
C PAKOLLISET VARAUKSET 602 004,10 0
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 157 779,49 156 224,78
Valtion toimeksiannot 13 591,28 13 591,28
Lahjoitusrahastojen padomat 131 255,84 130 783,36
Muut toimeksiantojen padomat 12 932,37 11 850,14
E VIERAS PAAOMA 10792 349,88 9903 506,45
| Pitkaaikainen 3226 975,83 3838942,06
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 750 000 3350 000
Lainat julkisyhteisoilta 82 301,94 94 268,17
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 394 673,89 394 673,89
1] Lyhytaikainen 7 565 374,05 6 064 564,39
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3900 000 1 600 000
Lainat julkisyhteisoilta 13 546,85 14 120,57
Saadut ennakot 146 511,53 6 000
Ostovelat 1052 331,47 1995 074,88
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 330578,67 267 169,73
Siirtovelat 2122 405,53 2182 199,21
VASTATTAVAA 62 806 133,61 62 606 224,27

Vuodelle 2024 kohdistuvia kuluja on oikaistu edellisten tilikausien ylijaamiin 130.511,96 euroa.
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3.4 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA 2025 2024

Toimintatuotot
Toimintakulut

11457 493,92
-31202 353,08

11678 092,97
-29 695 603,98

Toimintakate

-19 744 859,16

-18 017 511,01

Verotulot 12 704 559,14 13 432 708,29
Valtionosuudet 10 462 584,62 10 404 602,98
Rahoitustuotot ja -kulut 10 446,64 -440 598,37
Korkotuotot 72 863,54 164 346,43
Muut rahoitustuotot 400 702,65 124 244,79
Korkokulut -455 389,22 -712 022,58
Muut rahoituskulut -7 730,33 -17 167,01
Vuosikate 3432731,24 5379 201,89
Poistot ja arvonalentumiset -3979919,70 -3967 601,92
Suunnitelman mukaiset poistot -3979919,70 -3967 601,92
Satunnaiset erat -6 428,41 -15 327,94
Tilikauden tulos -553 616,87 1396 272,03
Rahaston muutos -424,42 645,97
Tilikauden yli-/ alijaama -554 041,29 1396 918,00
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2025 2024
Toiminnan rahavirta 3802 756,81 5133 003,88
Vuosikate 3432731,24 5379 201,89
Satunnaiset erat -6 428,41 -15 327,94
Tulorahoituksen korjauserat 376 453,98 -230 870,07
Investointien rahavirta -3337 670,20 -1 509 586,18
Investointimenot -6 458 975,20 -2 244 384,89
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3008 010,00 655 533,71
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 113 295 79 265,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 465 086,61 3623417,70
Lainakannan muutokset 1141 328,71 -6 058 777,83
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -1199 164,80 -1241 315,14
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 340 493,51 -4 817 462,69
Oman padgoman muutokset 154 218,91 -8 869,95
Muut maksuvalmiuden muutokset -453 697,98 -727 766,64
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -122 507,02 -124 485,46
Vaihto-omaisuuden muutos -29 132,68 -23 995,35
Pitkaaikaisten saamisten muutos 60 220,00 0,00
Saamisten muutos -516 586,60 -754 698,13
Korottomien velkojen muutos 154 308,32 175 412,30
Rahoituksen rahavirta 841 849,64 -6 795 414,42
Rahavarojen muutos 1306 936,25 -3171 996,72

Rahavarat 31.12.

13 846 502,85

12 539 566,60

Rahavarat 1.1. alkusaldoero 0,00 -2 299,99
Rahavarat 1.1. -12 539 566,60 -15 709 263,33
Rahavarojen muutos 1306 936,25 -3171 996,72
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KONSERNITASE 2025 2024
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT 54302 159,70 54720 904,04

| Aineettomat hyddykkeet 262 510,67 251 566,39

1 Aineettomat oikeudet 253 435,98 243 022,22

2 Muut pitkdvaikutteiset menot 9 074,69 8 544,17

Il Aineelliset hyodykkeet 52978 291,13 53410 220,22

1 Maa- ja vesialueet 6164 722,14 6127 999,47

2 Rakennukset 36 763 102,69 39373 390,05

3 Kiinteat rakenteet ja laitteet 5819 712,87 6 416 870,13

4 Koneet ja kalusto 963 029,59 874 447,31

5 Muut aineelliset hyodykkeet 205 140,39 233 282,96

6 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3062 583,45 384 230,30

Il Sijoitukset 1061 357,90 1059117,43

1 Osakkuusyhteisdosuudet 0,00 0,00

2 Osakkeet ja osuudet 1050 357,90 1048 117,43

5 Muut saamiset 11 000,00 11 000,00

B  TOIMEKSIANTOJEN VARAT 70 945,54 102 661,85

2 Lahjoitusrahastojen varat 6 309,76 5837,28

3 Muut toimeksiantojen varat 64 635,78 96 824,57

C  VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 271 883,23 15570 886,26

| Vaihto-omaisuus 35 402,65 64 535,33

2 Keskeneraiset tuotteet 32 132,27 61 264,95

4 Muu vaihto-omaisuus 3270,38 3270,38

Il Saamiset 2389977,73 2 966 784,33

Pitkaaikaiset saamiset 384 911,46 445 131,46

1 Myyntisaamiset 360 000,00 420 000,00

2 Lainasaamiset 13 315,73 13 535,73

4 Muut saamiset 11 595,73 11 595,73

Lyhytaikaiset saamiset 2 005 066,27 2521652,87

1 Myyntisaamiset 535 353,96 819 693,04

2 Lainasaamiset 45 325,36 50981,04

4 Muut saamiset 476 708,92 728 827,88

5 Siirtosaamiset 947 678,03 922 150,91

Il Rahoitusarvopaperit 11585 193,26 11 040911,14

1 Osakkeet ja osuudet 0,00 2 300,00

2 Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 11 487 743,39 10 964 854,34

3 Joukkovelkakirjalainasaamiset 97 449,87 73 756,80

IV Rahat ja pankkisaamiset 2261 309,59 1498 655,46

VASTAAVAA 70 644 988,47 70394 452,15
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KONSERNITASE

VASTATTAVAA
A OMAPAAOMA
| Peruspadaoma
I Saatididen ja yhdistysten peruspdadomat
I Arvonkorotusrahasto
v Muut omat rahastot
Vv Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Vi Tilikauden yli-/alijaama
B  POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
1 Eldkevaraukset
2 Muut pakolliset varaukset
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1 Valtion toimeksiannot
2 Lahjoitusrahastojen padomat
3 Muut toimeksiantojen padomat
E  VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
1 Joukkovelkakirjalainat

2025

49 068 072,24
22 056 604,26
0,00

467 052,50
365 554,73
26732 902,04
-554 041,29
0,00

602 004,10

602 004,10
249 692,83
13 591,28

141 230,50
94 871,05
20725 219,30
10414 162,23
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2024

49713 765,60
22 056 604,26
0,00
585973,01
365 172,76
25309 097,57
1396 918,00
0,00

0,00

340 483,54

13 591,28

140 768,98
186 123,28
20340 203,01
11635 693,63

2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9930 703,00 11 144 571,57
3 Lainat julkisyhteisoilta 82 301,94 94 268,17
4 Lainat muilta luotonantajilta
5 Saadut ennakot 394 673,89 394 673,89
6 Ostovelat 5023,40
7 Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 1 460,00 2 180,00
8 Siirtovelat
9 Laskennalliset verovelat
1] Lyhytaikainen 10311 057,07 8 704 509,38

1 Joukkovelkakirjalainat
2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5591 749,42 3224 585,91
3 Lainat julkisyhteisoilta
4 Lainat muilta luotonantajilta
5 Saadut ennakot 203 591,84 67 062,87
6 Ostovelat 1337494,41 2191 820,06
7 Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 558 294,59 491 682,02
8 Siirtovelat 2619 926,81 2729 358,52
9 Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA 70 644 988,47 70 394 452,15

Vuodelle 2024 kohdistuvia kuluja on oikaistu edellisten tilikausien ylijadmiin 130.511,96 euroa.
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mu-
kaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyodykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotan-
nossa. Pysyvien vastaavien sijoituksiin on tehty kaupunginhallituksen paatoksen 9.3.2026 § 49 mukaiset ar-
vonalentumiset seuraavasti: Viitasaaren Koulutuskiinteistdé Oy -58.246,57 euroa, Keskitien Kauppakiinteisto
Oy -19.707,35 euroa, Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy -576.027,09 euroa ja Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy -
411.434,68 euroa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastotavaran hankinta-arvoon.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitusomaisuus-
arvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyo-
dykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Pibkasen parempl periferia
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4.1.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutokset ja muutosten vaikutukset

Tuloslaskelman esittamistavan muutos

Tilikauden aikana on korjattu palvelutuotannon myyntituottojen kirjaamistapaa. Tuloslaskelmalla myynti-
tuotot esitetdadan AURA-kasikirjan kirjausohjeiden mukaisesti myyntituotoissa. Aiemmin osa myyntituotoista
on esitetty muissa toimintatuotoissa. Edellisen tilikauden vertailutietoja ei ole muutettu.

3) Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Tarkennukset ja korjaukset edellisen tilikauden vertailutietoihin on merkitty tiedon esittdmiskohtaan.

4) Selvitys edellista tilikautta koskevien tietojen vertailukelpoisuuteen

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Vuodelle 2024 kohdistuvia kuluja on oikaistu edellisten tilikausien ylijaamiin 130.511,96 euroa.

FPikkasen. parempl periferia
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4.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jase-
nena.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdahennetty sekd konserniyhteiséjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Viahemmistoosuuksia ei ole.

Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen.

Edellisten tilikausien ylijaaman oikaisut

Vuoden 2024 vertailutietoihin edellisten tilikausien ylijaama ja tilikauden ylijadma on korjattu vuoden 2024
konsernitilinpdatoksessa virheellisesti taseen tilikauden tulokseen tehty vapaaehtoisten varausten purku
1.130.000 euroa.

Vuodelle 2024 kohdistuvia kuluja on oikaistu edellisten tilikausien ylijaamiin 130.511,96 euroa.

FPikkasen. parempl periferia
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Ulkoinen | TP2025 TP2024

YLEISHALLINTO 734 754,57 728 370,82
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA 1061 271,06 1212 550,23
ELINYMPARISTON JA ASUMISEN LAUTAKUNTA 3631 880,41 3776 426,31
YMPARISTOLAUTAKUNTA 2 230699,90 2247019,21

7) Verotulojen erittely

Ulkoinen | TP2025 TP2024

VEROTULOT 12776 763,13 13 503 569,75
Kunnan tulovero 8371060,34 8 966 749,77
Kiinteistovero 2097 066,43 2102 637,66
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 308 636,36 2434 182,32
Muut verotulot 0,00 0,00

8) Valtionosuuksien erittely

Ulkoinen | TP2025 TP2024

VALTIONOSUUDET 8208 104,00 8029 133,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8179 059,00 8032521,00
Verotuloihin perustuva vos tasaus 2141 124,00 2372 292,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 5120 129,00 4350 515,00
Verotulomenetysten kompensaatio 917 806,00 1309 714,00
Muut valtionosuudet 29 045,00 -3 388,00
Opetus-ja kultt.toimen rahoitus 29 045,00 -3 388,00
Rahoitusavustus 0,00 0,00
Muut valtionosuudet 0,00 0,00

9) Palvelujen ostojen erittely

Ulkoinen | TP2025 TP2024

Palvelujen ostot -6 834 233,58 -6 388 431,72
Asiakaspalvelujen ostot -556 745,48 -1 166 060,96
Muiden palvelujen ostot -6 277 488,10 -5222 370,76

Palvelujen ostojen kirjaustapaa on tarkennettu. Vuoden 2024 vertailutietoihin sisdltyy asiakaspalvelujen os-
toihin kirjattuja kollektiivipalveluja, jotka AURA-kasikirjan kirjausohjeiden mukaisesti kuuluvat muiden palve-
lujen ostoihin.

(P.EE . .E .
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10) Valtuustoryhmien toimintaedellytyksiin annetut tuet

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa, jonka valtuusto on hyvak-
synyt 11.11.1996. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkei-
den hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet tasapoisto 3-5 vuotta
Perustamis- ja jarjestelymenot tasapoisto 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittdmismenot tasapoisto 3 vuotta
Atk-ohjelmistot tasapoisto 3 vuotta
Muut tasapoisto 3 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 30-40 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset, kaupungintalo tasapoisto 50 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset, uimahalli tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 15-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 15-30 vuotta
Asuinrakennukset kiviset tasapoisto 40 vuotta
Asuinrakennukset puiset tasapoisto 30 vuotta
Kadut, tiet, torit ja puistot menojaanndspoisto 10-15 %
Sillat, laiturit ja uimalat menojaannospoisto 15%
Muut maa- ja vesirakenteet menojaanndspoisto 10%
Vesijohtoverkosto menojaannospoisto 10%
Viemariverkosto menojaanndspoisto 10%
Vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet menojaanndspoisto 25%
Alukset ja muut uivat tyokoneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kuljetusvélineet tasapoisto 10 vuotta
Muut liikkkuvat tyckoneet tasapoisto 10 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta
Luonnonvarat kdayton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 8 409,39 euroa, on kirjattu vuosi-
kuluiksi.

FPikkasen. parempl periferia
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12) Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Osuus KSSHP alijaamasta 1.1.

Lisaykset tilikaudella 602 004,10 0,00 602 004,10 0,00
Osuus KSSHP alijaamasta 31.12. 602 004,10 0,00 602 004,10 0,00
Pakolliset varaukset yhteensi 602 004,10 0,00 602 004,10 0,00

Keskeneraiseen riita-asiaan liittyva kaupungin osuus Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alijadmasta vuodelta
2022 on siirretty tilikaudella 2025 taseen ostoveloista pakollisiin varauksiin.

13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 108 261,92 0,00 108 261,92 0,00
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 75 451,31 0,00 75 451,31
Luovutusvoitot yhteensa 108 261,92 75 451,31 108 261,92 75 451,31
Luovutustappiot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoittoja kertyi tilikaudella 2025 Vaarinvuoren jateaseman kiin-
teiston myynnistd Sammakkokangas Oy:lle ja palvelutuotannon kadytosta poistetun kaluston vahaisista myyn-

neistad huutokauppapalvelussa.

14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 -14 000,00 0,00 -14 000,00
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 -14 000,00 0,00 -14 000,00
15) Osinkotuottojen ja peruspaaoman korko
Kunta
2025 2024

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 50 640,21 52 086,81
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00
Osinkotuotot ja peruspdadaoman korkotuotot yhteensa 50 640,21 52 086,81

16) Poistoeron muutokset

Pibkasen parempl periferia
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17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjautumattomat menot ja padoma-alennukset

18) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaardaysmenetelmat

19) Pysyvit vastaavat

. Kiinteat ra-

Aineettomat ja aineelliset A|nFettomat Maa-alueet ja | Rakennukset [ kenteet ja Koneet ja | Keskenerdiset
hyodykkeet hyddykkeet liittymismaksut laitteet kalusto hankinnat Yhteensa
Arvo 1.1. 26 981 5226110 28 395 804 6370703 638 825 247 947140 906 371
Lisdykset tilikauden aikana 7 050 44 628 6422542 | 6474219
Rahoitusosuudet tilikau-

della -25035 -59 832 -2918 109 -3 002 977
Vahennykset tilikauden ai-

kana -5033 -71934 -82 103 -159 070
Siirrot erien valilla /

kesk.erdiset 55280 271421 47 359 357777 -731 837 0
Siirrot tuloslaskelman me-

noksi 0
Tilikauden poisto -10 444 -792 -2 070 155 -637 737 -218 337 -2 937 466
Arvonalennukset ja niiden

palautukset 0
Aktivoidut korkomenot 55926 55926
Poistamaton hankinta-

meno 31.12. 78 867 5264913| 26500101 5780325 718 433 2994 365 |41 337 004
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2025 78 867 5264913 26 500 101 5780325 718 433 2994 365 |41 337 004

Osakkeet ja osuudet Saamiset kon-
serniyhtei-

Sijoitukset Tytdryhteis6 | Omistusyhteys | Kuntayhtyma Muut Yhteensd soilta Yhteensa
Arvo 1.1. 6507 281 186 554 450 880 348 746 7 493 460 2 000 000| 2000000
Lisaykset 0

Vahennykset 0

Hankintameno 31.12. 6507 281 186 554 450 880 348 746 7 493 460 2 000000| 2000000
Arvonalentumiset -1 065416 -1 065 416

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 5441 865 186 554 450 880 348 746 6428 045 2 000 000| 2000000

FPikkasen. parempl periferia
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Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta pas- vieraasta paa- tilikauden voi-
osuus osuus omasta omasta tosta / tappi-
osta
Tytaryhteisot
Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy 0177293-4 100% 100% 159 9234 -194
Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy 0177322-4 100% 100% 4636 2103 44
Kehittamisyhtio Witas Oy 1865161-0 100% 100% 380 214 19
Keskitien Kauppakiinteisto Oy 0629874-1 100% 100% 354 27 4
Viitasaaren Koulutuskiinteistd Oy 1061981-9 100% 100% 381 15 31
5910 11593 -96
21) Omistukset muissa yhteiso6issd, kuntayhtymat
Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus-  omistus- | omasta pai- vieraasta pai- tilikauden voi-
osuus osuus omasta omasta tosta / tappi-
osta
Keski-Suomen liitto 0830155-3 2,14% 24 33 2
Aianekosken ammatillisen koulutuksen 0208589-6 12,37% 2940 335 16
kuntayhtyma
2964 368 18
22) Omistukset muissa yhteiso6issd, yhteisyhteisot ja omistusyhteisot
Yhdistelemattémat osakkuusyhteisot Y-tunnus Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta | Tilikauden voi-
omistusosuus | omistus- | pddomasta | pddomasta | tosta/tappiosta
osuus
Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy 1608786-8 20% 0 0 0
Sammakkokangas Oy 1857139-7 11,49% 0 0 0
Viitasaaren Liikennekiinteisté Oy 0177312-8 27,65% 0 0 0
As Oy Pihkurinsuu 0177279-0 21,69% 0 0 0
Julkisyhteisojen yhteisessa maardysvallassa Y-tunnus Kunnan
olevat yhtiot omistusosuus
Tyoterveys Aalto Oy 2957137-6 0,3333%
Tiera Oy 2362180-3 0,2284%
Kuntarahoitus Oyj 1701683-4 0,0656%
Monetra Oulu Oy 2454638-2 0,0583%
Monetra Keski-Suomi Oy 2930116-5 0,0121%
Joki ICT Oy 1068473-3 0,0006%

FPikkasen. pareryal periferia
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2025

2024

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Yhteensa

Saamiset yhteensa

2000 000,00

2 000 000,00

0,00

0,00

2000 000,00

8 964,34

4 050,00
13 014,34

1239,12
1239,12

0,00

14 253,46

2000 000,00

2 000 000,00

0,00

0,00

2 000 000,00

37 757,86

4 050,00
41 807,86

1246,41
1246,41

0,00

43 054,27

Tytaryhtiolle annetusta padomalainasta (2.000.000,00 €) kertynyt tuotoksi kirjaamaton korko ajalta 24.11.2022-31.12.2025 on

124.111,11 euroa.

Lainan pddoman tai sen koron maksamisesta ei ole annettu vakuutta.

24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 80 000,00 56 000,00 80 000,00 56 000,00

EU-tuet ja avustukset 523 135,36 579 989,96 523 135,36 579 989,96

Muut siirtosaamiset 344 542,67 286 160,95 12 090,26 8 708,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 947 678,03 922 150,91 615 225,62 644 697,96
Siirtosaamiset yhteensa 947 678,03 922 150,91 615 225,62 644 697,96

FPikkasen. pareryal periferia
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25) Oma padoma
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Tilikauden ylijaama

Oma padaoma yhteensa

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Oikaisu edellisen tilikauden tulokseen
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

26 706 015,57
26 886,47

26 732 902,04
-554 041,29

49 068 072,24

25173 531,35
135 566,22
25309 097,57
1396 918,00

49 713 765,60

26 478 164,08

26478 164,08

-1423 004,86

47 411 000,14

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Peruspddoma 1.1. 22 056 604,26 22 056 604,26 22 056 604,26 22 056 604,26

Lisaykset

Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 22 056 604,26 22 056 604,26 22 056 604,26 22 056 604,26
Arvonkorotusrahasto 1.1. 585 973,01 586 275,95 265 749,54 265 749,54

Lisaykset

Vahennykset -118 920,51 -302,94
Arvonkorotusrahasto 31.12. 467 052,50 585 973,01 265 749,54 265 749,54
Muut omat rahastot 1.1. 365 172,76 355 967,80 33 487,12 33 487,12

Siirrot rahastoon 381,97 9 204,96

Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12. 365 554,73 365 172,76 33 487,12 33 487,12

26 340 872,02

26 340 872,02

6 780,10

48 703 493,04

Vuoden 2024 vertailutietoihin edellisten tilikausien ylijadma ja tilikauden ylijadma on korjattu vuonna 2024 konsernitilinpdatoksessa
virheellisesti taseen tilikauden tulokseen tehty vapaaehtoisten varausten purku 1 130 000,00 euroa.

Edellisten tilikausien ylijaama ja tuloksenkasittelyerat

Kertynyt ylijadma ja tuloksenkdsittelyerdt yhteensa

28 898 159,22

Kunta
2025 2024
Edellisten tilikausien ylijadama 31.12. 26 478 164,08 26 340 872,02
Tilikauden yli-/alijaama -1423 004,86 6 780,10
Investointivaraukset 31.12. 3 843 000,00 3 843 000,00

30190 652,12

Vuodelle 2024 kohdistuvia kuluja on oikaistu edellisten tilikausien ylijaamiin, 130 511,96 euroa.

27) Erittely pitkaaikaisista vieraaseen padomaan kuuluvista veloista, jotka erddntyvat myohemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

Kunta
2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 350 000,00 950 000,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 350 000,00 950 000,00

FPikkasen. parempl periferia




Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2025

153

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista: alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodis-

tuslainat
Kunta
2025 2024
Kuntarahoitus Oyj 3300 000,00 1 000 000,00
korko-% 2,07 3,61
Kuntatodistuslainat yhteensa 3300 000,00 1 000 000,00
29) Pakolliset varaukset
Kunta
2025 2024
Osuus KSSHP alijaamasta 602 004,10 602 004,10
Pakolliset varaukset 602 004,10 602 004,10

Keskeneraiseen riita-asiaan liittyva kaupungin osuus Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alijagdmasta vuodelta
2022 onsiirretty tilikaudella 2025 taseen ostoveloista pakollisiin varauksiin. Vertailutieto on korjattu.

30) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille

Kunta
pitkdaikainen lyhytaikainen pitkdaikainen lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 15 145,09 0,00 37 118,30
Yhteensa 0,00 15 145,09 0,00 37 118,30
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras padoma yhteensa 0,00 15 145,09 0,00 37 118,30
33) Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erit
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

1619 419,97 1491 863,99
19 216,02 30744,16

1638 635,99 1522 608,15

1619 419,97 1491 863,99
19 216,02 30744,16

1638 635,99 1522 608,15
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4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja kos-

kevat liitetiedot

38) Vuokravastuut

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Toimitilojen vuokravastuut 64 657,85 23 058,49 64 657,85 23 058,49
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 442 048,61 388 524,27 442 048,61 388 524,27
Maa-alueiden vuokravastuut 135 085,70 135 185,70 135 085,70 135 185,70
Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 598 425,42 546 768,46 641 792,16 546 768,46
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 169 249,55 169 249,55 169 249,55 169 249,55
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39) Kaupungin antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Alkuperdinen padoma 18 393 665 18 393 665 18 393 665 18 393 665
Jaljelld oleva padoma 8 858 905,57 9625 036,91 8 858 905,57 9625 036,91
40) Muut kaupungin antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 1649843 1649843 1649 843 1649 843
Jaljelld oleva pddoma 757 275 959 843,49 757 275 959 843,49

Kaupungin osuus Kuntien takauskeskuksen

takausvastuista 68 531,15 54 505 68 531,15 54 505
41) Muut kaupunkia koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Arvonlisdveron mahdollinen palautusvastuu 1127 168,69 1250430,51 1127 168,69 1250430,51
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4.6 Henkilosto4a, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia kos-

kevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaira tehtavaalueittain

Henkilotyovuodet 31.12. Kunta

HTV/2 2025 2024
Hallintopalvelut 6,22 6,94
Elinvoimapalvelut 9,35 24,09
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 172,31 167,43
Elinympariston ja asumisen palvelut 66,67 56,55
Ympéristopalvelut 26,25 27,71
Yhteensa 280,80 282,72

Tilinpaatoksen liitetiedoista 18.6.2025 annetun yleisohjeen mukaisesti henkiloston lukumaara esitetdan hen-
kilotyovuosina. Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentely,
ja siihen lasketaan mukaan vain palvelussuhteessa olevat ja palkallinen tyépanos. Luku sisadltda kuukausipalk-
kaisen ja tuntipalkkaisen henkiloston palkallisen ty6ajan seka lisa- ja ylityot.

43) Taseen aktivoidut henkilostomenot

Kunta
2025 2024
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 14 938 048,45 14 484 414,55
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 0,00 0,00
Henkilostokulut yhteensa 14 938 048,45 14 484 414,55

44) Luottamushenkilén palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenki-

I6maksut

Kunta

2025 2024

Suomen Keskustapuolue 4 770,00 4 356,01
Kokoomuspuolue 1323,00 456,00
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 4 283,89 4 063,13
Suomen Vasemmistoliitto 1 166,00 938,50
Perussuomalaiset 735,00 1431,13
Suomen Kristillisdemokraatit 366,00 313,00
Pihtiputaan parhaaksi 0,00 0,00
Luottamushenkilomaksut yhteensa 12 643,89 11 557,77
45) Tilintarkastusyhteisoélle suoritetut palkkiot eriteltyna

Kunta

2025 2024

Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy 17 700,94 25 659,82
KPMG Oy Ab, arviointiseminaari 1881,30 0,00
Project-Top Solutions Oy, sidonnaisuuspalvelun lisenssi 1219,86 1205,28
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 20 802,10 26 865,10
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5 Allekirjoitukset ja merkinnat
Tilinpaatoksen allekirjoitus
Viitasaarella sdahkoisen allekirjoituksen paivana

Pirjo Gronholm-Paananen, puheenjohtaja

Outi Vornanen, varapuheenjohtaja

Jari Hdmaldinen, jasen

Anna Kemppainen, jasen

Henri Koskinen, jasen

Mauno Niskanen, jasen

Seppo Pietildinen, jasen

Petri Sateri, jasen

Tuija Tuikkanen, jasen

Helena Vuopionpera-Kovanen, kaupunginjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Kokkolassa sdhkoisen allekirjoituksen paivamaarana

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Elina Pesonen
KHT, JHT
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6 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Kirjanpitokirjat

Tasekirja Kayttdomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt Palkkaluettelot
Paivakirjat Laskutuspaivakirjat
Paakirja

Tositelajit

002 Muistiotositteet

006 Tilinavaussaldot

107 Lahitapiola sijoitussalkku

101 Ostoreskontran suoritukset
151 Myyntireskontran suoritukset
201 Pankkitositteet

301 Palkat

401 Ostolaskut taloustoimisto
405 Kierratettavat ostolaskut

602 Tekninen osasto

608 Maa-alueiden vuokrat

609 Yleishallinnon laskut

611 Teollisuus- ym. tilojen vuokrat
612 Ympadristélautakunnan laskutus
613 Vuokralaskut tekninen

615 Taloustoimiston laskut

616 Musiikkiopiston laskut

624 Sivistystoimen laskut

625 lltapadivahoito

629 Venepaikkamaksut

624 Kauppahintasaamisten laskut
685 Kuljetuspalvelun omavastuu
691 Jatelaskut

693 Puutarhapalstojen laskut

695 Rakennusvalvontamaksut
698 Kayttdomaisuus

999 Tilinpaatossimulointi

Luettelo kaytetyista tilikirjoista
Tasekirja sidottuna
Paivakirja tulosteena
Paakirja sidottuna

FPikkasen. pareryal periferia



