Viitasaaren Koulutuskiinteistd Oy:n ja Keskitien Kauppakiinteisté Oy:n sulauttaminen
Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy:hyn ja omistajan ennakkokannan pyytaminen

Kaupunginhallitus 17.8.2026
336/00.01.00.00/2026

Tausta

Viitasaaren kaupunki toimii omistajana Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy:ss3,
Viitasaaren Koulutuskiinteistd Oy:ssa seka Keskitien Kauppakiinteistod
Oy:ssa. Yhtididen toimitusjohtaja on yhteinen, mutta jokaisella yhtidista on
oma hallituksensa ja ne toimivat erillisina yhtidina.

Osana konsernirakenteen paivittamista on keskusteltu kaupunkikonsernin
yhtidrakenteesta seka siind mahdollisesti tehtavista yhdistelyista, jotka
selkeyttaisivat konsernin toimintaa.

Kaupungin konserniohjeessa linjataan, etta tytaryhteisén on jo
valmisteluvaiheessa hankittava omistajan kanta tehdessaan paatosta
merkittavasta asiasta. Velvollisuus omistajan kannan el
ennakkokasityksen hankkimiseen on tytaryhteison hallituksella, halli-
tuksen puheenjohtajalla, toimitusjohtajalla tai vastaavalla. Tytaryhteisén
hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, ettd omistajan kanta
asiaan on haettu ja ettd kanta kirjataan poytakirjaan siina hallituksen
kokouksessa, jossa asiasta paatetddn. Kaupungin kanta haetaan
konsernijohdolta.

Kanta on haettava seuraavista asioista:

o tytaryhteisdn perustaminen;

¢ yhteison toimialan, toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen
muuttaminen;

¢ asiat, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja
talousarviossa tytaryhteisdille asetetuista tavoitteista;

¢ yhteison toiminnan muuttaminen siten, etta yhteisd voi menettaa
hankintalainsaadantdon tai oikeuskaytantoon perustuvan
sidosyksikkdaseman suhteessa kaupunkiin;

e yhtidjarjestyksen ja sdantdjen muuttaminen;

e toimitusjohtajan ottaminen tai erottaminen;

e toimitusjohtajasopimuksen sisalto ja toimitusjohtajan palkka- ja
palkkiojarjestelma;

e padomarakenteen muuttaminen;

¢ toimintaan nahden merkittava investointi;

e varsinaiseen toimintaan kuulumaton tai siihen vain epasuorasti liittyva
investointi ja sen rahoitus;

o kiinteisto- ja yrityskaupat;

¢ osakkeiden hankkiminen tai luovuttaminen;

¢ toimintaan nahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml.
immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen,
luovuttaminen tai panttaaminen;

o merkittava lainanotto ja -anto sekd vakuuksien, takausten taikka muiden
yhtidita sitovien merkittdvien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen
muuttaminen;

¢ johdannaisinstrumenttien kdytté muuhun kuin suojaus- tai
riskienhallintatarkoituksiin;

e muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai
epatavallisin ehdoin tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan



taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen seka
sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen;

e periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan
laajakantoiset muutokset; seka

¢ yhteisdn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen.

Lahtokohtana on, etta tytaryhteison hallituksen puheenjohtaja
selvittdd kaupungin kannan kirjallisesti ja riittavaan informaatioon
perustuen siten, ettd konsernijohdolla on riittava tietopohja
kaytettavissaan kannan muodostamiseen. Kaupungin kanta tulee
hakea mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Omistajan kannan
dokumentoitu hankkiminen on osa yhtién johdon huolellisuusvelvoitteen
mukaista toimintatapaa. Toimitusjohtajan tai vastaavan valinnassa
omistajan kannan hakee hallituksen puheenjohtaja. Kaupungin
kannan hankkiminen ei muuta tytaryhteison johdon oikeudellista
asemaa ja vastuuta. Yhtion hallitus ja toimiva johto kantavat aina vastuun
tekemistaan paatoksista ja yhtion johtamisesta.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymat omistajapoliittiset linjaukset edellyttavat,
ettd omistaja arvioi omistuksiaan saanndllisesti. Arvioinnissa vertaillaan
muun muassa omistamisen ja vaihtoehtoisten tuotantotapojen
kustannuksia. Jos omistetusta omaisuudesta aiheutuvat kustannukset ovat
pitkalla aikavalilla vastaavien tuotantovalineiden todellisia
vuokrakustannuksia korkeammat, on omistuksesta luopumista ja
esimerkiksi vuokrauksen lisdamista harkittava.

Omistajapoliittiset linjaukset myds edellyttavat, etta yksittaisten
merkittavien investointipaatdsten ja muiden omistuksiin liittyvien paatdsten
yhteydessa on perusteltua tehda riskikartoitus eli paatdsten vaikutusten
ennakkoarviointi ja suhteutettava paatokseen sisaltyvat riskit
hyvaksyttavaan riskitasoon.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt yhtion osalta seuraavan
omistajastrategian, linkista:

Wiitaseudun Yrityspalvelut Oy:n
omistajastrategia

Tehtava Yhtion toiminnan tarkoituksena on Viitasaaren kaupungin Yhtio 65 hallita omistus- tai vuokracikeuden nojalia
elinkeinoelaman edista hittaminen ja sen ciinte a niille teoll; 5= Ivelutiloja

hallitilojen a it i tio myynnin kautta seka omistaa kiinteistoyhtididen osakkeita.
voi toimia yhteisty
ulkopuolella toimivien y

Omistajastrateginen tahtotila ‘Yhtién toiminta on taloudellisesti kannattavaa. Yhtié pystyy ~ Yhtia pyrkii séilyttimaan omistamansa rakennuskannan
tarjoamaan kaupungille turvallisia ja hinnaltaan arvon tekemalld uusinvestointeja tai peruskorjaamalla
kilpailukykyisia toimitiloja. Yhti tavoittelee vihintadn 90 vanhaa rakennuskantaa.

%:n kiyttoastetta tiloilleen.

Omistamisen riskit Taloudelliset riskit, joilla vaikutus konsernin taloudelliseen
kantokykyyn ja alhainen kiyttiaste.

Kehittamistavoitteet Yhtid yllapitaa kiinteistd jiaa, joka i d i jasenilld tulee olla yhtion toimialaan liittyvaa
saddnnollisesti. Yhtion ki i i 1yhteen Tityi: i
kaupungin kiinteistdjd koskevien strategisten tavoitteiden
kanssa.

Yhtion ennakkokantaan liittyva tausta


https://viitasaari.fi/wp-content/uploads/2025/06/viitasaari-omistajapoliittiset-linjaukset-2025.pdf

Paatosehdotus

Paatos

Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy (WYP Oy) on tarkastellut kaupunkikonsernin
kiinteistdomistusten rakennetta ja mahdollisuuksia tehostaa konsernin
toimintaa seka selkeyttda omistajaohjausta.

Valmistelussa on arvioitu vaihtoehtoa, jossa Viitasaaren Koulutuskiinteistod
Oy ja Keskitien Kauppakiinteistd Oy sulautetaan Wiitaseudun Yrityspalvelu
Oy:hyn. Sulautumisen tavoitteena on yksinkertaistaa konsernirakennetta,
vahentaa erillisten yhtididen hallinnollisia kustannuksia, keskittaa
kiinteistdjen omistus ja hallinnointi yhteen yhtioon seka tehostaa
kiinteistbomaisuuden kehittdmista ja kayttoa.

Sulautumisen myéta Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy vastaisi jatkossa
kyseisten yhtididen omistamien kiinteistdjen hallinnoinnista, yllapidosta ja
kehittamisesta. Samalla konsernin kiinteistoliiketoiminnan johtaminen,
taloushallinto ja raportointi selkeytyisivat ja mahdollistaisivat resurssien
tehokkaamman kayton.

Koska kyseessa on kaupunkikonsernin rakenteeseen ja omistuksiin
vaikuttava jarjestely, pyytad Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy
kaupunginhallitukselta konserniohjeen mukaista omistajan ennakkokantaa
sulautumisen jatkovalmisteluun. Yhtion hallitus on kasitellyt asiaa
26.6.2026 pidetyssa kokouksessaan. Yhtid on teettanyt asian valmistelua
varten juridisen selvityksen, joka arvioi tilannetta yhtididen kannalta, mutta
ei konserniemon nakdkulmasta.

Muutoksen vaikutukset konserniemon talouteen ja omistajuuteen

Talous- ja tietohallintojohtajan laatimassa selvityksessa muutoksella on

tunnistettu seuraavia vaikutuksia konserniemon talouteen ja omistajuuteen:

- Sulautuvien yhtididen osakkeiden arvot konserniemon taseen pysyvien
vastaavien sijoituksissa

- Kyseisiin kiinteistokohteisiin tehtyjen investointien poistamattomat
hankintamenot konserniemon taseen pysyvien vastaavien aineellisissa
hyodykkeissa

- Konserniemon takausvastuu sulautuvan yhtion lainasta

- Kyseisiin kiinteistokohteisiin liittyvat toimintatuotot ja -kulut
konserniemon kayttétaloudessa

- Kyseisiin kiinteistokohteisiin liittyvien ulkoisten vuokrasopimusten
siirtdminen tai uusiminen

- Keskinaisen kiinteistoyhtion toimintamallin purkautuminen

Oheismateriaali (jaectaan kokoukseen osallistujille):
- Tytaryhteisdjen sulautuminen, selvitys 2026-08-12
- Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy:n toimittama aineisto

Lisétiedot: Kaupunginjohtaja Helena Vuopionperd-Kovanen, puh.
050 307 6114, helena.vuopionpera-kovanen@viitasaari.fi ja talous- ja
tietohallintojohtaja Salla Manni, puh. 040 579 8702,
salla.manni@yviitasaari.fi

Kaupunginjohtaja:

Kaupunginhallitus kdy evastyskeskustelun aiheesta sekd muutoksen
vaikutuksista konserniemon talouteen ja omistajuuteen. Téman pohjalta
kaupunginhallitus antaa omistajan ennakkokannan tytaryhtiolle.


mailto:helena.vuopionpera-kovanen@viitasaari.fi

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet Ote: WYP Oy, toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja, tiedoksi talous-
ja tietohallintojohtaja.



