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Tausta

Viitasaaren kaupunki on pyytanyt tarjoukset kaupunkistrategian
paivittamisesta vuosille 2027-2031. Hankinnan kohteena on ollut
strategiaprosessin fasilitointi seka strategia-asiakirjan valmistelu
tarjouspyynndssa esitetylla tavalla. Maaraaikaan 16.3.2026 klo 15.00
mennessa saapui yhteensa seitseman (7) tarjousta. Kaikki saadut
tarjoukset tayttivat tarjouspyynnossa asetetut kelpoisuusvaatimukset seka
muut tarjouspyynnon ehdot, ja ne otettiin mukaan vertailuun. Tarjousten
valintaperusteena oli kokonaistaloudellinen edullisuus. Arviointikriteerit ja
niiden painoarvot olivat tydsuunnitelman laatu ja Idhestymistapa 40 %,
projektitiimin osaaminen ja referenssit 30 % seka hinta 30 %. Vertailun
perusteella korkeimman kokonaispistemaaran, 78,29 pistetta, sai FCG Oy.
Hankinnasta on tehty kaupunginjohtajan viranhaltijapaatos ja hankintaan
on varauduttu talousarviossa 2026.

Strategiaprosessi

Strategiaprosessin aloituspalaveri pidettiin 13.4.2026. Aloituspalaverissa
kaytiin 1api strategiaprosessin eteneminen, sisalldlliset tavoitteet,
osallistamisen tavat seka valmistelun alustava aikataulu. Prosessin
tavoitteena on laatia Viitasaaren kaupungille uusi, tiivis ja selkea
kaupunkistrategia vuosille 2027-2031. Valmistelussa painottuvat
kaupungin toimintaympariston analyysi, talouden tasapainottamisen
nakokulma, vision ja arvojen tarkastelu, strategisten tavoitteiden ja
mittareiden maarittely seka strategian toimeenpanon ja seurannan mallien
valmistelu. Strategia on tarkoitus myds visualisoida tiiviiseen ja helposti
hahmotettavaan muotoon.

Strategiaprosessi on sisaltanyt useita osallistavia vaiheita. Valmistelun
aikana toteutetaan asukkaiden strategiatilaisuus, kaksi sidosryhma-
tilaisuutta, henkildston strategiatilaisuus, tydyhteisdkohtaisia
tulevaisuusdialogeja, valtuuston kaksi strategiatyopajaa, johtoryhman
strategiaretriitti seka ohjaus- ja lopetuskokoukset. Lisaksi prosessiin sisaltyi
sahkdinen tulevaisuuskysely, jolla osallistetaan asukkaita, henkildstéa ja
sidosryhmia kaupungin nykytilan ja tulevaisuuden suuntien arviointiin.
Prosessin aikana on kayty lapi valtava maara erilaista materiaalia aina
toimintaymparistdanalyyseista talousanalyyseihin ja EVP-indeksin
taustatekijoihin.

Aikataulu
Strategiaprosessi eteni seuraavasti:

asukkaiden strategiatilaisuus jarjestettiin 12.5.2026 (nuotiopiiri)
sidosryhmatilaisuudet (yrittajat, jarjestot, yhdistykset) 13.5.2026
sahkdinen tulevaisuuskysely toukokuussa

henkildston strategiatilaisuus ja valtuuston ensimmainen
strategiatydpaja pidettiin 28.5.2026 Niinilahdessa (mukana myds
konserniyhtididen hallitukset)

e henkildston tulevaisuusdialogit toteutettiin kesan aikana



e ohjauskokous pidettiin 7.8.2026

e valtuuston toinen strategiatydpaja pidettiin Loytanalla 18.8.2026
(mukana myds konserniyhtididen hallitukset)

e johtoryhman strategiaretriitti pidettiin 11.9.2026

o lopetuskokous pidettiin 21.9.2026. Strategian viimeistely ja visualisointi
tehdaan syyskuussa, ja tavoitteena on, ettd strategia kasitelldan
kaupunginhallituksessa ja hyvaksytaan valtuustossa 5.10.2026 tai
19.10.2026. Lopullinen visualisoitu versio julkaistaan loka-
marraskuussa, hyvaksymiskasittelyn jalkeen.

o Valtuustoryhmat kasittelivat strategiaa 24.9 omassa iltakoulussaan.

Strategiaprosessi on ollut pitka ja osallistava. Siind on huomioitu myds
kaupungin toimintaympariston ja taloudellisen tilanteen muutokset.

Strategian paasisallot

Viitasaaren kaupunkistrategia 2027—-2030 maarittaa kaupungin toiminnan
ja kehittamisen keskeiset tavoitteet tulevalle valtuustokaudelle. Strategian
visiona vuoteen 2040 on "Aina vaan parempi periferia”. Vision mukaisesti
Viitasaari on houkutteleva, uudistuva ja vahva seutukaupunki, jossa
rakennetaan yhdessa kestavaa tulevaisuutta, ihmisilla on hyva arki ja
yrityksilla edellytykset menestya. Vision kiteytyksena kaupunki kasvaa,
likkuu ja soi.

Strategian perustana ovat kaupungin arvot vastuullisesti, yhdessa ja
rohkeasti. Vastuullisuus tarkoittaa reilua, luotettavaa ja lapinakyvaa
toimintaa seka ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestédvaa
kehittamista. Yhdessa tekemisessa korostuvat avoimuus, yhteisollisyys
seka yhteisty0 yli organisaatio- ja kuntarajojen. Rohkeus merkitsee
ennakkoluulotonta ratkaisujen etsimista, uusia toimintatapoja, hallittua
riskinottoa ja kykya oppia.

Strategia rakentuu kolmesta pdamaarasta: Viitasaari kasvaa, Viitasaari
liikkuu ja Viitasaari soi.

Viitasaari kasvaa -paamaarassa painottuvat kaupungin houkuttelevuus
asuin- ja kasvuymparistdéna, viintyisan elinymparistén kehittdminen koko
kaupungin alueella seka yritysten toimintaedellytysten vahvistaminen.
Tavoitteena on kehittdd Wiilo Yrityspuistoa, toimia vihrean siirtyman
mahdollistajana seka edistdd matkailua ja vapaa-ajan asumista kaupungin
luontoon, vesistoihin ja sijaintiin tukeutuen. Lisaksi vahvistetaan
koulutusmahdollisuuksia, monipaikkaisuutta, hyvia yhteyksia ja kaupungin
saavutettavuutta.

Viitasaari liikkuu -paamaarassa vahvistetaan aktiivista, likkuvaa ja
osallistuvaa viitasaarelaisuutta seka kaupungin asemaa monipuolisen
harrastus- ja kulttuuritoiminnan keskittymana. Tavoitteena on huolehtia
kaikenikaisten asukkaiden hyvinvoinnista ja turvallisesta arjesta seka
uudistaa koko kaupunkikonsernin toimintaa ekologisesti, sosiaalisesti ja
taloudellisesti kestavalla tavalla. Kaupunki tekee samalla aktiivista
tulevaisuustyota eri sidosryhmien kanssa.

Viitasaari soi -padmaarassa korostuvat kaupungin nakyvyys ja erottuva
brandi, monipuolisen ja ymparivuotisen kulttuuri- ja tapahtumatarjonnan
edellytykset seka uteliaisuus, avarakatseisuus ja kansainvalisyys.
Viitasaari tavoittelee aktiivista asemaa seutukaupunkina ja houkuttelevana
yhteistydkumppanina. Samalla yllapidetdan kaupungin hyvaa
tydnantajamainetta henkildston osaamista ja tydhyvinvointia tukemalla.



Paatosehdotus

Strategia kytketdan kaupungin vuosittaiseen toiminnan ja talouden
suunnitteluun. Strategiaa toteutetaan talousarvion seka tarvittaessa
muiden ohjelmien ja suunnitelmien kautta. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa asetetaan toimielintasolla strategiasta johdetut
toiminnalliset tavoitteet, joiden toteutumista seurataan vuosittain. Strategia
paivitetddn vahintaan kerran valtuustokaudessa, ja strategian toteutumista
kuvaavia mittareita voidaan arvioida ja tarkentaa strategiakauden aikana.

Strategian toteutumisen seurantaan on maaritelty keskeisia strategisia
mittareita. Naitad ovat Yrittajien Kuntabarometri, matkailutulotutkimus,
koulutusaste, tyollisyysaste, HYTE-kerroin, viiden suurimman tapahtuman
yhteenlaskettu kavijamaara seka konsernitalouden tasapaino.
Konsernitalouden tasapainoa tarkastellaan useiden talouden
tunnuslukujen, kuten alijaaman, vuosikatteen, suhteellisen
velkaantuneisuuden, asukaskohtaisen lainakannan ja tuloveroprosentin
muodostamana kokonaisuutena.

Kaupunkistrategia muodostaa nain yhteisen suunnan kaupungin
paatoksenteolle, toiminnan kehittamiselle ja resurssien kohdentamiselle
vuosina 2027-2030. Strategian tavoitteena on yhdistaa elinvoiman ja
hyvinvoinnin vahvistaminen, kestava kaupunkikonsernin toiminta seka
Viitasaaren aseman ja tunnettuvuuden kehittdminen seutukaupunkina.

Strategian visualisoinnin valmistuttua strategiaa tullaan esittelemaan eri
tilaisuuksissa eri sidosryhmille ja sen tavoitteet huomioidaan jo
talousarvion 2027 tavoiteasetannassa. Puheenjohtajiston kehittdmispaiva
on sovittu marraskuulle, jossa tehddan suunnitelmaehdotus strategian
toimeenpanosta strategiakauden aikana. Konserniyhtiot kaynnistavat
omien strategioidensa paivitystydn uuden kaupunkistrategian pohjalta.

Oheismateriaali:

- Viitasaaren kaupunkistrategia 2027-2030, luonnosversio 21.9.2026

- Nostoja asukas- ja sidosryhmatilaisuuksista ja kyselyista 25.5.2026

- Viitasaaren tilanneanalyysi 25.5.2026

- Henkildston tulevaisuudendialogit 18.8.2026 - koonti ja yhteenveto

- Nostoja asukas ja sidosryhmien tilaisuuksista ja tulevaisuuskyselysta,
valtuuston strategiatyopaja 28.5.2026

- Talouden tilanne ja nakymat, valtuuston strategiatyopaja 28.5.2026

Lisé&tiedot: Kaupunginjohtaja Helena Vuopionperd-Kovanen, puh.
050 307 6114, helena.vuopionpera-kovanen@yviitasaari.fi

Kaupunginjohtaja:

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta
kaupunginvaltuusto:

1. hyvaksyy Viitasaaren kaupunkistrategian 2027-2030 liitteen
mukaisena; ja

2. paattaa, ettd kaupunkistrategia ohjaa kaupungin ja kaupunkikonsernin
toiminnan ja talouden suunnittelua ja etta strategian tavoitteet
konkretisoidaan vuosittain talousarviossa ja -suunnitelmassa
asetettaviksi toiminnallisiksi tavoitteiksi.

Kokouksessa taydennettiin kaupunkistrategialuonnosta 24.9.2026 pidetyn
valtuustoryhmien kokouksessa tehdyilld ehdotuksilla. Korjattu luonnos
toimitetaan kaupunginvaltuuston 5.10.2026 oheismateriaaliksi.



Paatos Hyvaksyttiin.
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet Jatkokasittelyyn kaupunginvaltuustoon 5.10.2026



